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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi BASKANLIGI
Genel Sekreterligine
ILGI: 16.11.1999 tarih ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-7/631-2055/5510 sayili.yaziniz
ilgi yazinizla tarafimiza intikal etmis olan, Balikesir Milletvekili ilyas YILMAZYILDIZ'in
SEKA - Turkiye Selliloz ve Kagdit Fabrikalan A.$. Balikesir Isletmesine iligkin soru

dnergesinin cevaplari ekte sunulmaktadir.

Bilgilerinize arz ederim.
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DOGRU YOL PARTISi BALIKESIR MILLETVEKILI SAYIN iLYAS
YILMAZYILDIZ’ IN SANAYI VE TICARET BAKANI SAYIN A.KENAN
TANRIKULU TARAFINDAN CEVAPLANDIRILMASINI iSTEDIGI SEKA
BALIKESIR ISLETME MUDURLUGU ILE iLGILI KONULARDAKI
ACIKLAMALAR VE SORULARA VERILEN CEVAPLAR

1. BOLUM

SEKA’NIN KURULUSU VE GELISMESI

SEKA 1934 yilinda temeli atilan ve 1936 yilinda Tiitkiye Cumhuriyeti’nin ilk
kigidim treten Izmit Tesislerimizle igletme hayatina baglamugtir. 1955 yilma kadar,
onceleri “Kagit ve Karton Fabrikast” sonralari “Seliiloz Sanayii Miiessesesi” olarak
faaliyetini sirdirdiiren Kurulugumuz 21.6.1955 tarihinde 6560 sayili kurulug kanunu ile
“TURKIYE SELULOZ ve KAGIT FABRIKALARI ISLETMESI - GENEL
MUDURLUGU (SEKA) adi altinda ayn bir KIT haline getirilmigtir, ‘"

Ozellikle, planh d6nemlerde iilke ¢apinda gergeklestirilen yatirimlarla 1936 yilinda
10 Bin ton olan SEKA’nmn Kigit-Karton iiretim kapasitesi, 1970 yilnda Caycuma ve
Aksu, 1971 yilnda Dalaman, 1981 yilinda Balikesir, 1984 yilinda da Akdeniz ve
Kastamonu Tesislerinin isletmeye alinmalan ile, halen 617,7 Bin ton’a ulagmigtir. -

Kurulusumuz 1997 yihnda Ozellestirme Yiksek Kurulu karan ile 6zellestirme
kapsamina, 15.07.1998 tarihinde ozellestirme programmna alnmugtir. Ozellestirme
programina alinmis bulunan kurulugumuz, 4046 sayihi kanunun 4/e maddesi geregince
ana sozlesmesi onaylanarak Anonim Sirkete donustirilmiigtir. Buna gore TURKIYE
SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARI A.S. (SEKA) ana sozlesmesi 24.11.1998
tarihinde Ticaret siciline tescil ettirilerek 26.11.1998 tarihli Tirkiye Ticaret Gazetesinde
yayumlanmigtir.

Kapasite agisindan iilke kdgit sektoriiniin %34’ ine sahip olan Tesekkiiliimiizde,
temizlik kigitlar: disinda her gegit kagst tiretilmektedir. .

Ulkemizde iiretimin_tikketimi karsilama oram %67’ler seviyesinde olup, kalan
%33’likk kismu da ithal yolu ile kargilanmaktadir. Uretilen kdgit-kartonun %!1’i de ihrag
edilmektedir.
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DOGRU YOL PARTISi BALIKESIR MILLETVEKILI SAYIN iLYA
YILMAZYILDIZ’ IN CEVAPLANDIRILMASINI iSTEDIGI SEKA
BALIKESIR ISLETME MUDURLUGU ILE iLGILI KONULARDAKI
SORULARA VERILEN CEVAPLAR

1-Cumhuriyetin sanayilesme hedefini sembolize eden li¢ beyazdan ( Kagu, Pamuk-
Dokuma, Seker ) birisi olan Kiguw Sanayii kolay kurulmamustir. Ulke ekonomisine
yilik 50 Milyon Dolar, Ilimiz ekonomisine de aylik 250 Milyar TL. Katk: saglayan ve
100 giindiir c¢ahstirimayan SEKA Baltkesir Miiessesesi ne zaman liretime
baglayacaktzr ?

SEKA A.S. Genel Miidiirliigii’ne ait, 1981 yilinda isletmeye alman 100.000
Ton / Yil kapasiteli SEKA Balikesir Isletmesi ve 1970 yihnda isletmeye alman 82.500
Ton / Y1l kapasiteli SEKA Aksu Isletmesi olmak iizere 2 adet gazete kagid iiretim tesisi
bulunmaktadir. Bahkesir ve Aksu isletmelerimizin kapasitesi 182.500 ton/yil gazete
kagidr olup, bu kapasite 350-400 bin ton yillik iilke gazete kigid1 ihtiyacimin yaklagik
%45’ini kargilayabilecek durumdadir.

Sirketimize bagh gazete kdgidi ireten iki fabrikamizin son t¢ yilhk iiretim
miktarlari. 1997°de 59.960 ton, 1998 de 98.116 ton, 1999 yili Ekim sonunda 55.828 ton
olmustur. Talep yoklugu nedeniyle maliyeti daha ucuz olan fabrikamin iiretimi tercih
edilmektedir. Bu nedenle Bahkesir igletmemiz sipariy yoklugu nedeniyle 21 Haziran
1999 tarihinden beri imalatima ara vermistir. Yeterli siparig alindifinda iiretime
gegilecektir.

2- Ulkemizde ve ilimizde 18 yillik bir gecmisi olan ve 198 Milyon Dolara malolan halen
740 kisinin calistin SEKA Balikesir Miiessesesinin 100 giindiir ¢alistiridmamasinin
gerekgeleri nelerdir ?

Seliiloz ve kit sanayi sektoriinde ¢ok lizh teknolojik degigim ve geligmeler
yasanmaktadir. Bu degisim ve gelismeye paralel olarak tiiketici agisindan da Tercihler
degismis, segici olma ozelligi 6n plana ¢ikmugtir.

Uretim ve titketim dengesinin kurulabilmesi i¢in, SEKA fabrikalanmn geligen
teknolojiye uygun olarak gerekh yatirmmlarin yapilmasina ve rantabl c¢ahstmilmasma
ihtiyag vardir.

Gazete kagdi fabrikalanmzin  miugteriden ve Kkalitemizden kaynaklanan
sorunlanda vardir. Kalite sorunu, yaturimlar yapmakla ¢oziimlenebilir. Nitekim, 1991°de
Aksu ve Balikesir Miiesseselerimizde ditiyonit beyazlatmasina, 1993’de Balikesir’de
hidrojen peroksit beyazlatmasina baglanmig, Aksu’da ise 1996 yilinda kiymik giderme
uniteleri devreye almmg ve belirli oranda kalite iyilegtirilmesi saglanmigtir. Ancak yurt
dis1 gazete kdgidi fiyatlanmm dugiik seyretmesi nedeniyle, SEKA’nin dig pazarla rekabet
edebilmek bakimindan satis fiyatlarim maliyetlerin altinda belirlemesine ragmen, basin
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sektori kalite ve fiyat yoniinden daha cazip olan ithal gazete kagidma yonelmis ir/isu
ve Balikesir'de iiretilen gazete kigidi bu haliyle kirh ve rekabet edebilir diizeyde
degildir. Ciddi oranda yatinma ihtiyag vardir. Aksu ve Balikesir’de retilen gazete
kigrdmmn kérh ve rekabet edebilir dizeyde olmasi i¢in SEKA'mn iyilegtirme
yatinmlaninin yapilmasi gereklidir. 1991 yilindan beri tesbit edilen ve kalite ile
maliyetleri rekabet edebilir seviyeye getirecek yatinm teklifleri yatrim programlarina
teklif edilmig olmasmna ragmen netice almamamugtir. iginde bulundugu finansman
sikintis1 nedeniyle bu yatinmlan gergeklestirmesi bugiinkii sartlarda pek miimkiin
girilmemektedir. Zira sadece Aksu ve Balikesir fabrikalari iyilestirme projelerinin
toplam tutar1 300 Milyor US$ civanindadir. SEKA' nm bu yatmmlar, ne kendi
finansmami agisindan, ne KIT yatirim tavam agismdan, ne de KIT finansman dengesi
agisindan gergeklegmesi miimkiin degildir. Genel olarak SEKA Aksu ve Balikesir
Isletmelerinde teknoloji eskidir ve mali sikmtilar nedeniyle buralara idame yatirim
disinda modernizasyona yonelik yatirimlar yapilamamigtir. Tiim bunlara ilaveten, yurt
dis1 gazete kigidi fiyatlarinin diigik seyretmesi ve 1.1.1996 tarihindeki Guimrik Birligi
anlagmas: sonrasinda fon ve giimriik vergilerinin kaldirilmasiyla, SEKA satig fiyatlarim
maliyetlerin altinda belirlemesine ragmen talepler, kalite ve fiyat yiniinden daha cazip
olan ithal gazete kdgidina yonelmigtir. Bunun neticesinde SEKA ithal kigitla daha yogun
bir rekabet siirecine girmisgtir.

Yukarida belirtilen olumsuzluklara bir de son bir yil igerisinde giiney Asya'daki ve
Rusya'daki ekonomik krizler eklendiginde, kit sektorii menfi yonde etkilenmis ve ¢ok
ucuz fiyatla ithal kigitlar iilkemize girmistir ve girmeye devam etmektedir

SEKA Balikesir Isletmesi talep noksanhg: nedeniyle durmakta, ancak bu durugta
gerekli bakim ve egitimler yapilmaktadir. Fabrika her an iiretime hazir durumda olup,
yeterli talep gelmesi halinde hemen iiretime baghyabilecektir.

3- SEKA Balikesir Miiessesesi iilke ve ilimiz ekonomisine biiyiik katk
saglamaktadir. Bu miiessesenin korunmas: Baltkesir igin yasamsal ihtiyacar. SEKA
Balikesir Miiessesesinin 100 giindiir ¢alistiriimamas: iilke ekonomisine ne kadar
zarar vermistir ? ilimiz ekonomisine verdigi zarar nedir ?

Ikinci sorunun cevabmnda belirtildigi gibi kalite iyilestirilmesi igin biiyik
miktarda yenileme yatirimma ihtiyag vardir. Ancak SEKA’nin iginde bulundugu
finansman sikintist kargisinda bu yatinmlann yapilmasi miimkiin goérilmemektedir. Bu
sartlarda ise bu fabrikamin ¢alstinlmasimin da iilke ve yore ekonomisine yarardan gok
zarar verecegi bir gergektir. SEKA 1990 yilindan bu yana, 1995 yilinda diinyadaki kagit
fiyatlanimn anormal derecede yiikselmesinin etkisiyle 5.226,2 Milyar TL. ve 1996
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yihndaki 1.379,2 Milyar TL. Kér disinda yil sonlarim zararla kapatmustir. Zararin nedeni

Gazete kifidr gibi baz1 tir kagitlarm maliyetlerinde meydana gelen artiglarin satis
fiyatlanna yansilatilamamasmdan meydana gelmektedir. 1997 yilinda da sartlar aynen
devam ettiginden Sirketimiz yil sonunu 7.915,0 Milyar TL zararla 1998 yilm ise 10.091
Milyar TL zararla kapatomgtir.
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Balikesir ve: Aksu miiesseselerinin yillik gazete kagidi Uretim kapasﬁelen toplam
182.500 ton'dur. Bu kapasite iilkenin 350~ 400 bin ton yillik ihtiyacimin yaklagik %45'ni
karsilayabilecek durumdadir. Hal bdyle olmakla birlikte yillik tiretim rakamlarmmuz 1990
yihndaki Aksu Isletmemimizin tretimi olan 76.710 ton'u, Balikesir Isletmemimizin
iiretimi olan 95.237 tonu, toplamda da (76.710+-95.237) = 171.947 ton'u gegmemistir. Bu
iiretim noksanligmnin sebeplerinden en Onemlisi, 1.1.1996 tarihinden itibaren fon ve

- gummk vergilerinin kaldinlmasiyla SEKA’nin ithal kiitla daha yogun bir rekabet
siirecine girmig olmasidir. Ozellikle son bir yil igerisinde Giiney Asya'daki ve Rusya'daki
ekonomik krizler kgt sektoriinii menfi yonde etkilemis ve gok ucuz fiyatla ithal kgitlar
tilkemize girmistir ve girmeye devam etmektedir. :

Bu fiyatlar SEKA maliyetlerinin bile altinda kaldigindan SEKA bu fiyatlar
kargisinda rekabet edememekte ve bu nedenle de zaman zaman tiretim kisitlamalarina
gitmektedir. Nitekim 1998 yihi sonunda Aksu Isletmesi’nde 82.500 ton yerine 33.839 ton,
Balikesir Igletmesinde 100 bin ton yerine 64.277 ton iiretim gergeklestirilebilmigtir. 1998
yilt tiretim rakamlarina gore de bu iki fabrikamizin bilango zararlari Balikesir'de 2.167
Milyar TL., Aksu'da 1.705 Milyar TL. olmustur.

Sirketimiz su anda Balikesir Fabrikamuzda 391.647.635.-TL. Ticari maliyeti olan
gazete kigidi, 194.100.000.-TL.ye satilarak ton'da 197.547.635.-TL. .zararla ; Aksu
fabrikamizda ise 262.083.330.-TL. Ticari maliyeti olan gazete Kagidi 205.160.000.-
Tlye satilarak ton'da 56.923.330.-TL. Zararla pazarlamaya galigilmaktadir. Bu faaliyet
zararlarma gogiis gerilmesinin nedeni; iilkemiz yerel ve ulusal basmin miimkin
oldugunca diga bagimh hammadde kullammina mecbur olmamasim saglamaya ve
tesislerimizin kurulu bulundugu yérelere sagladigi katma degerin devamina yoneliktir.

Ancak Balikesir fabrikamizin durdugu donemde, faaliyet zararmin diigmesi de
iiretim neticesi ortaya gikan zarari daha garpici olarak gostermektedir. Onceki bolimlerde
de ifade edildigi gibi, 1995 yih Sonlarindan itibaren diinya kdgit karton fiyatlarinda
dilgme egiliminin baglamasi ve bu egilimin 1999'da da devam etmesiyle 1995 yilinda 650
US$/Ton olan gazete kigidi fiyat1 bugiin 330 US$/Ton'a kadar gerilemistir. Yurtdigi
kagit fiyatlarmm gosterdigi bu egilim, SEKA iiretimi gazete kdgidina olan talebi, ithal
kagida yonlendirmisgtir.

1997 yih baslarindan itibaren getirilen, vadeli satig uygulamasi, pesin 6demelerde
indirim yapilmasi, gibi satiy kolayliklarina ragmen satiglar giderek diigme egilimine
girmistir, _

Satiglardaki disme egilimine paralel olarak stoklarin artmasi ve stok fazlasimn
milesseseye getirdigi ek mali yik gozoniine almarak gazete kdgidi iireten Aksu ve
Balikesir fabrikalarmda zaman zaman iretim kisitlamasina gidilmig, zaman zaman gegici
duruslar yapilmgtir.
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Bu iki fabrika gazete kagidi {iretiminde tekel olmasia ragmen 1998 yihnda-anc
95.481 ton satiy yapabilmis, bunun yamnda ilkemize aynt yil 238.790 ton gazete kdgidi

ithal edilmistir.

4-SEKA Balikesir Milessesesi’ nin bir an dnce liretime gecmesi iilke ve Balikesir
ekonomisine kazandirilmast gerekmektedir. 75 yillik Cumhuriyetimizin kazammlarin-
dan biri olan SEKA Balikesir miiessesesinin bundan sonraki durumu ne olacakar ?
Bakanlik olarak bu konuda bir calismaniz var mi ? |

~ Yukarida bahsi gegen konular nedeni ile: SEKA Balikesir igletmesi yeterli talep

artigt saplanincaya kadar durusta kalmak durumunda olacaktir. SEKA Balikesir
isletmesinin bugiinkii durumundan kurtularak ilke ve yore ekonomisine katkida bulunan
bir tesis haline gelmesi ancak stiratle ozellegtirilerek yeni alicist tarafindan yapilacak
iyilegtirmelerle miimkiin goriilmektedir. Bu nedenle de ozellestirme ¢alismalarma hiz
verilmigtir,




