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Karaman Milletvekili Zeki UNAL tarafindan tevcih edilen ve tarafimdan
cevaplandiriimasini istedigi 7/1860-5183 esas sayili soru 6nergesi incelenmistir.

POAS'In tasinmazlarina iligkin olarak; hem 29.06.1998 tarihinde yapilan birinci,
hem de 03.03.2000 tarihinde yapilan ikinci ihale éncesinde Sirketin taginmazlarinin
degerinin tespit ediimesine yénelik Gayrimenkul Ekspertiz A.§. ve Vakif Gayrimenkul
Ekspertiz A.S. firmalarina ekspertiz yaptiriimistir.

Bahse konu ekspertiz calismalari POAS'In arsalari, istasyonlari;-bina ve sosyal
tesisleri ile tesislerini kapsamaktadir. Her iki ekspertiz firmasinin yaptigi ¢aligmalar
neticesinde, 200-260 Milyon ABD Dolar arasinda bir deger araligi bulunmustur. (EK-1)

Sirket'in kasasinda 379 Milyon ABD Dolari bulundugu iddiasi ile ilgili olarak, hem
29.06.1998 tarihinde yapilan birinci, hem de 03.03.2000 tarihinde yapilan ikinci ihale
arasinda Sirket'in kasa, banka ve her gesit hazir degerini kapsayan nakit durumunu
g6steren tablo iligikte yer almaktadir. (EK-2)

POAS'In 1999 yili faaliyetleri sonucunda Ozellestirme Idaresi Baskanliginin %
93.3 oranindaki payina isabet eden temettl alacagi 54.442.756.279.248.-TL 'dir.

- Bilindigi Uzere, Sirket'in Kayitli Sermaye Tavaninin 20 Trilyon TL'den 100 Trilyon
TL'ye yUkseltilmesini takiben, halen Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli prosedlrt
devam etmekte olan édenmis sermayesinin 30 Trilyon TL arttirilarak 50 Trilyon TL'ye
cikariimasi 6ngérulmektedir.

Bahse konu sermaye artisinin 13 Trilyon TL'sinin bedelsiz, 17 Trilyon TL'sinin ise
bedelli hisse senedi ihra¢ edilmek Uzere karsilanmasina , ayrica bedelli sermaye
arttirrmindan Ozellestirme Idaresi Bagkanhdi payina diilsen sermaye taahhiit borcunun;
1999 yili temettl alacagindan mahsup yoluyla karsilanmasina karar verilmigtir.

POAS'In % 51 oranindaki hissesinin 6zellestiriimesi amaciyla 03.03.2000
tarininde kamuya agik olarak yapilan nihai pazarlik gérismeleri ve agik arttirma
sonucunda olusan en yiksek teklif 1.260.000.000.-ABD Dolari bedeldir.

POAS'In 6zellestirme kapsamina alindiktan sonra ve 1991 yilinda yapilan halka
arzi sonrasi , % 6.7'si IMKB'de islem gérmeye baslamistir. Sirket'in IMKB'de islem géren
hisselerinin  borsa fiyatinin, ihale éncesindeki dénemi kapsayan bir yillik periyodu
incelendiginde, surekli dalgalanmalar gésterdigi ve Sirket'in tamami igin IMKB'de olusan
borsa degerinin 1 Milyar Dolar ile 8 Milyar Dolar arasinda degistigi gériimektedir.
IMKB'de olusan borsa fiyati, islem géren hisselerin yeterli derinlide sahip olmamasi
sebebiyle, Sirket'in gergek degerini gbstermekten uzaktir.
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ihale sonrasinda olugan fiyatin, Sirketin borsada olugsan "Pazar Kapitalizasyon
Degeri" nin yarisi olmasi bugine kadar beklentilerin satin alindidi ve reel anlamda

Sirket'in aktiflerinde herhangi bir pozitif degisiklik olmadigi gézénine alindiginda gok
anlamli olmayacaktir.

Bilindigi Gzere , POAS'In % 51 hissesinin satigi icin 17 Kasim 1999 tarihinde ilana
cikiimig ve teklif verme suresi 20 Ocak 2000 tarihinde sona ermistir. Alinan tekliflerin
degerlendiriimesi ve teklif sahipleri ile ilgili pazarlik ve muzakere gérusmeleri sonucu
ihale 3 Mart 2000 tarihinde kamuya agik olarak yapilmistir.

Bahse konu 6zellestrme de dahil olmak Uzere tim uygulamalar, 4046 sayil
"Ozellestirme Uygulamalarinin Duzenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hukminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" hikumleri c¢ergevesinde
yapilmaktadir.

Sozkonusu ihale hukuki ve teknik agidan gerekli prosedire uygun olarak
gerceklestirilmisti. Konuya iligkin olarak , Rekabet Kurulu'nun 1998/4 sayili
"Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet
Kuruluna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Tebli§" hukUmleri gergevesinde Rekabet Kurulu'na én bildirim
basvurusu yapilmis ve nihai izin alinmistir.

ihalede en yiksek teklifi veren Ortak Girisim Grubu Gyelerinden Dodan Sirketler
Grubu Holding A.S.'nin , 3984 sayili Kanunun 29. Maddesinde oéngérilen kisitlamalara
tabi olmadidi, zira Holdingin hissedarlik yapisi incelendiginde belirtilen hissedarlarin
higbirinin Radyo Televizyon Kuruluslarinda ortakligi bulunmadigi gértlmektedir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin, idari, mali ve hukuki yapilarinin
Ozellestirmeye hazir duruma getiriimesinden sonra, denetim sUrecinin  de
tamamlanmasini takiben, kurulugun gok gesitli yénlerden kurumsal ve sektérel analizinin
yapilarak , varilan sonuglari kapsayan tanitim dokimanlarinin ihaleye katilacak olanlara
verilmek Uzere hazirlanmasi ve deger tespit komisyonunun gerekli gérmesi halinde,
uygulanacak 6zellestirme  ybntemlerine  goére dikkate alinmak Uzere ayri ayri
tespitlerinin  yapilmasi hususlarinda, konunun uzmani danisman kuruluglarin
hizmetlerinden yararlaniimaktadir.

Danismanlik hizmetleri sonucunda kurulusla ilgili olarak yapilan analizler ve
bunlara gére tanitim dokimanlarinda yer alan tespit ve oneriler ile deger tespit
caligmalarinin sonuglari, ¢zellestirme sUrecinde deger tespit komisyonu ile ihale
komisyonunun calismalarina 1g1k tuttugu gibi, ihaleye katilanlari da kurulusia ilgili
konularda ayrintili olarak bilgilendirdigi icin tekliflerini gercekgi bir sekilde vermelerine
yardimci olmasi bakimindan da énemlidir.

Ote yandan, danismanlik hizmetleri sonucunda elde edilen bilgi ve bulgular ihale
islemlerinin tamamlanmasindan sonra Ozellestirme Yuksek Kurulu'nun nihai kararlarina
iliskin de@erlendirmelerinde de 6nemli katkilar saglayabilmektedir.

Yukarida belirtildigi Uzere, dzellestirme projelerinde danisman sirketlerden hizmet
alinmasinin sebebi, Ozellestirme idaresi Bagkanligi biinyesinde bu isleri yurtitecek kadro
olmasina ragmen, Ozellestirme Idaresi Bagkanli§i disindaki bagimsiz ve konusunda
uzmanlagmig bir kuruma deger tespiti yaptiriimasi suretiyle herhangi bir saibe altinda
kalinmasini énlemektir.
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Danisman "Eirketler gorevlendirildikten sonra, 6zellestirilecek kurulugla ilgili olarak
yurt ici ve yurt disi yatinmcilar Uzerinde talep aragtirmasi yapmak suretiyle, 6zellestirme
uygulamasinin kredibl hale gelmesi yoluyla bagarih olmasini da saglamaktadir.

Danigsman sirketler Ozellestirme idaresi Baskanligi blnyesinde organize edilmis
olan Danigman Hizmetleri Daire Bagkanliji tarafindan yapilan ihaleler neticesinde
secilmektedir.

Danigman  sgirketler yapilan "Teknik Degerlendirme” sonuglarina gére
belirlenmektedir. Teknik Degerlendirmenin kriterleri ise, Ozellestirilecek  kurulugun
yapisina gore degismekle beraber,

- Danigsman firmanin ilgili sektérel deneyimi,
- Danigman firmanin ézellestirme deneyimi,
- Goreve iligkin sektorel tecriibe ve yeterliligi,

- Danigman firmanin bahse konu is igin géreviendirecedi personelin genel
nitelikleri olarak sayilabilir.

Ozellestirme uygulamalar sirasinda goreviendiriien Denetgi ve Danisman
Ozellestirme calismalari , 1984 yilinda kamuya ait yarim kalmis tesislerin tamamlanmasi
veya yerine yeni bir tesis kurulmasi amaci ile 6zel sektére devri uygulamalarn ile
baslamistir.

1986 yilindan itibaren hiz kazanan ve tamami kamuya ait veya kamu istiraki olan
kuruluglardaki kamu paylarinin 6zellegtirme kapsamina alinmasi yoluyla yurutilen
program cergevesinde, Ozellestirme Idaresi Bagkanl§i tarafindan bugine kadar
Kardemir de dahil olmak Uzere 150 kurulusta hisse senedi veya varlik satig/devir iglemi
yapilmig ve bu kuruluglardan 134'Gnde hig kamu pay! kalmamistir. Blok satigl, halka arz,
IMKB'de satis veya varlik satigi biciminde kismen &zellestirme iglemi gerceklestirilen
diger 15 kurulusta ise halen kamu payi bulunmaktadir.

1985 yilindan bugine kadar gergeklestirilen ézellestirme uygulamalarinin toplam
tutari 6 Milyar ABD Dolardir.

Bilgilerinize arz ederim.

Dr.Yiiksel YALOVA S
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