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istedigi 7/1695-4886 esas sayill soru dnergesi incelenmistir.

Turk ekonomi tarihinin en bilyilk ve en genis katihmli ilk halka arz:i olarak, 6zellestirme siirecinde
yerini alan TUPRAS halka arz uygulamasinda, halka ve genis kitlelere ulasmak igin planl ve programl bir
iletisim stratejisi hazidanmig ve uygulanmistir. Son derece dikkatli bir sekilde haziranan bu strateji
olusturulurken ve uygulanirken, ihale ile segilen profesyonel kuruluslaria birlikte galigiimis, bu gercevede
reklam ajansindan ve medyada ulasilabilifigi 6lgme ve satin alma kuruluslarindan destek alinmistir.

Bu halka arzda, televizyonda toplam izlenme oranlanini dlgen ve bu konuda dlgiilebilen kanallar
arasinda veriler hazirlayan tek kaynak olan AGB Anadolu Sirketi verileri ile yazili basinda satin alma ve
okunurluk oranlarini 6lgen bu konuda yine tek kaynak olan Basin izleme Arastirma Kurulu -BIAK ve PIAR-
GALLUP raporlari incelenmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda kamuoyuna en etkin bir sekilde
ulasilabilecek mecralar kullaniimstir.

Yurtici Basin ve diger Medya kuruluslari, Uluslararasi Reklamcilar Dernegi, Tirkiye Reklamcilar
Dernegii ve T. Reklamverenler Dernegi temsilcilerinden olusan BIAK ile sosyo-ekonomik durum, yas,
cinsiyet, okunurluk, egitim, tiraj, okur profilleri gibi konularda arastirma yapan ve Tirkiye'de bu konuda
veriler yayimlayan tek kurulug olan ve yine televizyon verileri konusunda tek kaynak olan AGB-Anadolu
Sirketi verilerinin incelenmesi sonucu ve danisman ajansla birlikte belilenen iletisim kampanyasi
paralelinde, toplam izlenme oranlar (GRP-Gross Rating Point) en yiiksek olan televizyon kanallarinda
halka arz reklam filmleri gosterilmistir. Seyrediime oranlari en yiiksek ilk 6 kanal disinda ekonomi agiriikli
yayin yapan 3 kanalda da reklam filmleri gosterilmistir. Ayrica bununla da yetinilmemis halka arzin niteligi
ve blytkliigl de g6z 6niine alinarak Samanyolu TV ve Kanal 7 gibi televizyon kanallarinda da halka arz
filmleri yayimlanmistir. Buna ilave olarak, yapilan girisimler sonucunda, halka arza aracilik yapan banka ve
araci kurumlardan bir codu, kendi kaynaklarindan karsilanmak izere kendi segtikleri gazetelerde
TUPRAS halka arz ilanlari ve televizyon reklam filmleri yayimlamiglardir.

Halka arz uygulamasinin genis kitlelere duyurulmasi igin yalnizca ulusal yazili ve gorintiili medya
kuruluslar kullanilmamuis, rafineri bélgeleri basta olmak {izere &zellikle yurt ¢apinda yerel yazilh ve
gorintiili medyaya 6zel 6nem verilerek tanitim ve reklam filmleri yayimlanmis, yine yurt ¢apinda 31 ilde
Bilboard (afisleme) c¢alismasi yapilmigtir. Bunun yanisira dinlenme oranlari en yiksek 13 radyo
kanalinda halka arz reklamlar yayimlanmistir. Yine ulusal basinda okunurluk oranlari ve tiraj kriterleri
disinda, halka arzi ¢ok genis kitlelere maletmek igin, arastirmalarda gorilen en yiiksek tiraja sahip
gazetelerin disinda, Cumhuriyet Gazetesi, Zaman Gazetesi, Spor Gazetelerinde de TUPRAS halka arz
ilanlar yayimlanmustir.

Ayrica yapilan tim bu tanitim faaliyetlerinin yanisira, billyiik kitlelere ulasabilmek igin gesitli
uygulamalar yapilmis halka arza aracilik yapan T. Is Bankasi,T. Garanti Bankasi, Akbank, Vakiflar Bankasi
gibi bir gok blyik bankanin tim kredi karti musterilerine gonderdikleri kredi kart ekstre gdnderim
mektuplarinin igine TUPRAS halka arz tanitim brosiirleri konulmus, yine tim araci banka ve araci kurulug
subelerinde afisleme ve brosiir dagitma c¢alismasi gergeklestirilmistir. Bunun yanisira halka arz modeline
iliskin tim ayrintilar ile halka ve galisanlara sunulan tiim avantajli ahm segeneklerinin anlatildigi herkesin
arayabilecedi 800'li Gcretsiz bilgi hatlar kurulmustur. Ote yandan TUPRAS'In halka arzi ile ilgili her tur



ayrintih bilgilerin yeraid:d1, hatta elektronik ortamda kredi karti ile bagvuru kabul edilebi|di_gi_TUPRA$ Haika
Arzi Web Sitesi olusturulmug ve hizmete agiimistir. Pesin fiyatina 7 taksitle hisse satisi g!bl bu web sayfa_s[
ile kredi karti uygulamasi da, bu alanda tlkemizde yapilan ilklerden biri olarak sermaye piyasalarinda yerini

almistir.

Cok genis kitlelere ulasabilmek igin yurtiginde dagrilan tiraji ylksek gazetelerde TUPRAS
brosiirleri ve basvuru formlari gazete eki olarak dagittinimis, ayni ek On Talep Toplama dénemi boyunca
THY lstanbul, izmir ve Ankara i¢ hat seferlerinde yolculara dagtilmistir. Bunun yanisira TUPRAS
calisanlarina ve yore insanina halka arzi anlatmak, dogrudan, birinci elden bilgi vermek amaciyla tim
rafinerilere gidilerek tanitim toplantilar diizenlenmistir. izmit, Aliaga, Kirikkale ve Batman'da yapilan bu
toplantilarda, Ozellestime Idaresi, TUPRAS yonetimi ve araci kurulus liderleri en Ust dizeyde temsil
edilerek calisanlara ve ybre halkina bire-bir bilgi verilmistir. Her turli medya etkinliginin kullanildigi tim bu
faaliyetierde izah edilen halka arz uygulamasi ve modelinin kamuoyuna daha iyi ve tim yonleriyle ayrintil
olarak yansitilmasi igin, tim basin kuruluslarinin katildig1 bir gok basin toplantisi yapilmistir.

Sonug olarak, bilyiik bir titizlikle, planli ve programli bir sekilde yiiriitiilen ve bu konuda ilkemizde
yapilan en kapsamii iletisim faaliyetleri sonucunda, arzu edilen talep, 3-4 kat fazlasiyla yaratiimis, bu halka
arz ve ozellestirme uygulamasina katilarak TUPRAS'a ortak olmak isteyen vatandaslarimizin sayisi,
477.829 bin kisiye ulasmigtir. Yanm milyon kisiye yakin bir &n talebin yaratildiyt bu uygulamada, 2475
TUPRAS mensubu da sirketlerine ortak olma, hissedar olma taleplerini belirtmislerdir. Tim bu yurtici
talebin o ginkii degerlerden parasal karsiid 2.5 milyar ABD dolannin izerindedir. Sadece olusan bu
yurtici 6n talep dahi Turkiye'nin bugiine kadar yaptigi en biyilk halka arz uygulamasinin baslangicini
olusturmustur.

Yapilan bu tanitim ve halkla iligkiler kampanyasiyla halka arz sonunda, Ulkenin her kesiminden
insana ulasiimis, kamuoyuna en aynntih bilgiler verilmis ve bu galismalar sonucunda yurticinde 369.566
yatinmer TUPRAS hissesi almak igin kesin bagvuruda bulunmustur. Bu bagvurular sonucunda yurtiginde
24.887.631 lot talep gelmistir. Bu adet, 31.000.- TL olarak belidenen bir hisse fiyati ile ¢arpildijinda
yaklasik 1.3 milyar ABD Dolar diizeyinde toplam yurtici talebi ifade etmektedir. Bagvuru sayilannin
yatinmei gruplari bazinda dagilimi % 99 kiigiik tasarruf sahibi, %1'i ise diger gruplar, talep biiyUkliiklerinin
yatinmci gruplar bazinda dagiimi ise % 90 kiigiik tasarruf sahibi, % 10 diger gruplar olarak
gergeklesmistir. Ayrica 1830 TUPRAS mensubu da 169.553 lot talep ile hissedar olma kesin bagvurusunda
bulunmustur.

Halka arz orani % 15'den, % 31.5 oranina ¢ikarilarak tamamlanan TUPRAS halka arzi; 31.000 TL
olarak belilenen bir hisse fiyatindan hesaplandiginda toplam 1 milyar 235 milyon ABD dolari diizeyindeki
bir hisse satigini ifade etmektedir.

Bu halka arzda TUPRAS calisanlarinin basvurulannin tamami karsilanmig, diger  yurtici
gruplarinin basvurulan ise, arzin talebi karsilama oranina gdre karsilanmigtir. Boylece halka arzin
toplam tahsis orani % 78 yurtici yatinmcilar, % 22 yurtdisi yatinmcilar seklinde gergeklestiriimektedir.

Bu tutar tilkemizde bugiine kadar yapilan en biiylk halka arz olmus, sermayenin tabana yayiima
ilkesi hayata gegirilmig, 370 bin yurtici yatinmci bagvurusuyla yine en yiiksek katiimls halka arzi
gergeklestiriimistir. Boylelikle TUPRAS, tilkemizde % 35'i halka acik olan ve halka agik kismi 1 milyar ABD
Dolarinin iizerinde bulunan, hissedarlik yapist agisindan derinligi olan nadir sirketler arasinda yer almis
olarak ve guglii sermaye vyapisiyla llke ekonomisine ve hissedarlarina hizmet etmeye devam
edecektir. Ayrica bu halka agciklik orani, TUPRAS hisselerinin Gelismekte Olan Piyasalarin en 6nemli
gostergelerinden olan bazi finansal endekslere de dahil olmasini saglayacaktir.

Bilgilerinize arz ederim.
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