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Mahalli Idareler Genel Midirligi

SAYI :B.OS.O.MAH.O.GS.O0.00Z/f/é_jg Z.Z/fZ/ZOOO
KONU : Yazili Soru Onergesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLIST BASKANLIGINA

ILGI : TBMM Baskanliginin 23.11.2000 tarihli ve KAN.KAR.MD.A.01.0.GNS.0.10.00.02-7/2999-
7560/7820 sayili yazisl.

Iigi yazi ekinde alinan ve tarafimdan cevaplandiriimasi istenilen, Bursa Milletvekili Sayin Ertugrul
YALGINBAYIR'In “Bursa Biiyiiksehir Belediyesi (BUSKI) Genel Miidiirligiiniin su ve kanalizasyon yatirim
projesine iliskin” yazill soru 6nergesi hakkinda Valilik vasitasiyla Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkanhg
BUSKI Genel Miidiirliigiiniin 29.11.2000 tarihli yazisi ekinde alinan bilgilerden;

1- Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi (BUSKI)nin 2000 ve 2001 mali yili biitcelerine iliskin ayrintilar
Tablo ~1/A ve Tablo 1/B'de sunulmustur.

2-a) Ekim-2000 sonuna kadar 13.8 milyon ABD Dolari harcanmis olan Uygulama-Kurumsal
Gelistirme ve Reorganizasyon Projesinin (91K050100) harcama yapilan kismina ait iglerinin ézeti ayrintili
olarak Tablo 3- Béliim D’de sunulmustur.

2-b) 74.7 milyon ABD Dolari tutarinda yatinm yapilan, % 89'u tamamlanmis olan ve icme suyu
kismi proje kapanig tarihi ile birlikte tamamlanacak olan Igmesuyu (91K050130) Projesinin, &zeti Tablo 3-
Boélim A'da ayrintih olarak sunulmugtur.

2-c) Kanalizasyon kismi igin 84.0 milyon ABD Dolan tutarinda yatinm yapilan ve % 1000
tamamlanan (91K060080) Projenin, dzeti Tablo 3-Béliim B ve C'de ayrintili olarak sunulmustur.

BUSKI yatirmlarindan; 1993-2000 dénemine ait olanlari Diinya Bankasi Kredisi ile gergeklestirilen,
2001-2005 dénemi igin Avrupa Yatinm Bankas! nezdinde ek kredi hazirliklan yiiritiilmekte olan ve 2000
yilinda glincellestirilen Fizibilite Raporuna gore 1993-2020 dénemine ait gergeklestirilen ve hedeflenen
yatinmlar Tablo 4'de sunulmustur.

3- Projenin baginda kredi payr % 47, 6zkaynak katkisi da % 53 olarak belirlenen, fakat BUSKI'nin
gerekli ickaynagi olusturamamasi nedeniyle Ocak -1998'de hem kredinin 20.0 milyon ABD Dolarlik kismi
kesilen, hem de kredi kullanm oranlan sirasiyla % 70, % 30 olarak degistirilen (Tablo 2), ayrica kredi
kapsamindaki 2. Etap Artma Tesislerinin yapiminin da kaynak yetersizligi nedeniyle kapsamdan cikarilan
yatinmlarin gecikmesinde; kamu kurum ve kuruluslan, belediyeler ve diger abonelerden alacaklarini tahsil
edememesinin gok biiyiik rolii olan BUSKI'nin, 28 Kasim 2000 tarihi itibariyle Resmi Abonelerden olan
alacaklan ayrintili olarak tablo 5'de sunulmustur.

4-a) BUSKi'ye abone olduklari halde su borglarini 6demeyen belediyelerin borg durumlarina iliskin
ayrintili bilgiler Tablo 6da sunulmustur.

4-b) Odeme planlarini bildirmeleri icin defalarca yazi yazilmis olan borclu belediyelerden Mudanya
Belediyesi ile Goriikle Belediyesinin, borglarina karsilik gayrimenkul vermeyi teklif ettikleri ve onerilen
gayrimenkullerin  degerinin inceleme safhasinda oldugu BUSKI Genel Miidiirliigiinin yazisindan
anlasiimistir. ‘

4-c) Olayin sosyal boyutu da dikkate alindiginda belediyelerin sularinin tamamen kesilemedigi,
ancak belirli oranda su kisintisina gidildigi, BUSKI Genel Midiirliigiince, tahsil edilemeyen alacaklarina
karsilik meydana gelen kaynak kaybinin, higbir ddnemde borcunu 6deyen diger abonelere yiiklemek gibi
bir diigiince icerisinde olmadig, yine BUSKI Genel Miidiirligiiniin yazisinda ifade edilmektedir.

gadettin TANTAN

Bilgilerinize arz ederim.
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BUTCE TUTARI DAGILIM YUZDESI
(TL) (%)
GELIRLER 44.000.000.000.000 100,00
~ |OZKAYNAKLAR 40.047.625.000.000 91,0
iSTIKRAZ (DUNYA BNK.) 3.952.375.000.000 9,0
GIDERLER 44.000.000.000.000 100,00
~ |ISLETME GIDERLERI 10.920.424.000.000 24,8
|YATIRIM GIDERLERI 21.065.725.000.000 479
|FINANSMAN GIDERLERI 12.013.851.000.000 27,3
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BUTCE TUTARI DAGILIM YUZDESI
(TL) | (%)
GELIRLER 50,000.000.000.000 100,00
OZKAYNAKLAR 49.163.000.000.000 98,3
iSTIKRAZ (DUNYA BNK.) 837.000.000.000 1,7
GIDERLER 50.000.000.000.000 100,00
iSLETME GIDERLERI 15.248.085.000.000 30,5
|YATIRIM GIDERLERI 19.607.000.000.000 39,2
|FINANSMAN GIDERLERI 15.144.915.000.000 30,3
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. B TABLO 2 — BUSKI’NIN DUNYA BANKASI KREDISI ILE iLGiLi YATIRIMLARI
V (milyon §)
TOPLAM | 199219931994 1995|1996 1997 | 1998 1999] 2000 |Simdiye [Planlanan| 2000 2001
(Ocak- | Kadar (Kasim-
Ekim) | Toplam Aralik)
Planlanan Proje 235.50 |5.33|8.12 |23.06]12.74]30.84|39.68| 32.22 65.37| 15.08 | 232.44 3.02 3.02 | 0.00
Harcamalan
Planlanan Diinya 117.00 |0.00 |3.06]9.72 | 8.85 |15.96(20.28| 16.47 29.30| 10.06 | 113.70 3.30 2.01 1.29
Bankasi Payi . |
Gergeklesen Proje 779.54 | 0.00] 3.54 | 5.53 [14.10{26.83|37.84| 37.28 31.36| 15.94 | 172.42 7.13 3.57 | 3.55
Yatirnmlar
Gerceklesen Diinya 97.00 |0.00|0.69|3.05|6.39|12.89/18.51| 25.87 20.42| 6.94 | 94.77 2.23 0.71 1.52
Bankasi Pay1
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TABLO3 KREDiKA
GERCEKLESTIRILEN ISLER

KREDI KAPSAMINDA HEDEFLENEN VE

KREDI KAPSAMINDAKI iSLER

GERCEKLESTIRILEN ISLER

BOLUM A - SUTEMINi

12y Mevcut §ebekelerm rehablhtasyonu

(1) Mevcut pmarlarm iyilestirilerek
. kapasitelerinin  arttinlmasi1  ve

“'yaklagk 35 km yeni hattin
’ dbsenmesx

ve gehstm!mem

(3) Kuyulardan ilave su temini amac1y1a
10 yeni kuyunun agilmas: ve 3 yeni
pompa grubunun yerlestirilmesi

(4) Artan su ihtiyac1 karsisinda, gereken
suyu depolayabilmek tizere 30.000
m’kapasiteli yeni dagitim deposu insaati

(5) Yaklagik 70 km. isale hatti ingas1 ve
mevcut sebekenin 800 ha.’lik alandan

gelecek ihtiyaci kargilayacak sekilde
genisletilmesi.

(1) 2 paket halinde ihale edilen “Pinar Kaynaklan
Rehabilitasyonu”islerinden biri tamamlanmis digeri
halen devam etmektedir. W.1.1 kapsaminda d6senen

8.6 km ye ilave olarak W.1.2 kapsaminda bugiine
kadar 33.2 km boru ddsenmistir.

(2) Tamamlanan 4 paket ile devam eden 3 paket
kapsaminda, toplam 746 km boru désenmis ve proje
tamamlanincaya kadar 211 km daha dosenecektir.

Ilave olarak BUSKI finansh kiigiik ihalelerde de 85 km
boru dogenmistir.

(3) Vakitkdy-Hacivat Bolgesinde, 12 yeni kuyu agilmis
ve 4 pompa ile donatilmistir. Daha sonra PY4 pompa
istasyonu insa edilmis ve suyu C2 zonundaki D9
deposuna basmak tlizere 4 yatay santrifij pompa
yerlegtirilmigtir. 1999°dan beri bu pompalar, Doganca
Baraji ve pmarlardan gelen sular azaldiginda
kullamlmaktadu' 1999 Eyliil-Aralik déneminde toplam
115 664 m’ su verilmistir. 2000 yilinda ise Eyliil’e
kadar 495 000 m® su temin edilmistir. Tecriibeler su
veriminin planlanandan daha az oldugunu géstermistir.
Boylece daha verimli isletme i¢in pompa kapasite ve
baz1 boru baglantilarimin degistirilmesi gerekebilir.

(4) D17 (10 000 m’), D22 (5 000 m®) ve D23 (2 500
m”) depolarimin ingaat: tamamlanmistir. D17 1998’den
beri igletilmektedir. D23 Temmuz 2000°de devreye
alinmigtir ve G4 zonunu beslemektedir. Halen test
asamasinda olan D11 ve D22’nin Ekim 2000’de
devreye girecektir. D24 (5 000 m®) tamamlanmak
lizere olup 2000 yili sonunda isletmeye alinmasi
planlanmaktadir; D3 ve D22 ile bxrhkte G2 zonunu
besleyecektir. D25 (3 500 m®)in zemin etiitleri

tamamlanmis olup uygulama projeleri baslayacaktir.

D23, Gl zonunu ve tamamlandifinda P11 pompa
istasyonunu, pmnar kaynaklannin  diisiik deb111
dénemlerinde D22 ye terfi ettirecektir. DO (10 000 m®)
ve D46 (20 000 m?) depolan i¢in, tamami BUSKI
kaynaklarindan kargilanmak lizere, zemin
arastirmalanimin 2000 sonu oncesinde baslanmas: ve
projelerinin hazirlanip 2001 yih igerisinde ingaatlarin
baslatilmasi planlanmaktadir,

(5) Yapilan 3 gelik boru alim ihalesi kapsaminda 60.5
km spiral kaynakl tecritli ¢imento kaph muflu gelik

boru alinmustir. Diger bir yerel paket ile, BUSKI
gerekli ilave gelik borulan satin almlsur 2 “Ana
Isale’ paketi tamamlanmis ve 1 yeni paketin ingaat1 da
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baglamigtir. 57 km boru ddsenmis ve ilave 25 km
imzalanan yeni bir sézlesme kapsaminda désenecektir.

(6) 65 km lik (600<¢<1 600) gelik isale borularinin

katodik korumas: igin gerekli ekipman satin alinarak
monte edilmigtir.

(7) Yapilan 4 kiigiik saya¢ alim ihalesinde 80.482
saya¢ satn alinarak yerlestirilmistir. Son besinci paket
ile, 2000 yih bag: itibariyle 150 000 saya¢ daha
alinmistir. Bugiine kadar 3 ihale kapsaminda 337 000

sayag yenilenmigtir. Ilave 19 000 sayag daha
degistirilecektir.

(8) 4 satin alma paketi kapsaminda, 720 km diiktil
boru, 69 375 baglant1 pargasi alinmistir. Besinci bir
ihale ile 518 km boru ve 28 405 baglant: par¢as: alimi
da Ekim 2000den 6nce tamamlanacaktir.

(9) Igmesuyu sebekesinde kullamlmak iizere ii¢ vana
ihalesi tamamlanmgtir. Bu ihaleler kapsaminda 4
plunger vana, ve 5 709 ¢esitli vana alinmistir,
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TABLO 3

KREDi KAPSAMINDA HEDEFLENEN VE GERCEKLESTIRILEN

ISLER

KREDi KAPSAMINDAKI iSLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

BOLUM D - TEKNIK DESTEK

(1)Proje  uygulamas1 igin  gerekli
projelerin hazirlatilmasi  ve ingaat
kontrolliigii ile su ve kanalizasyon
sisteminin tesbit ve haritalanmasi.

(2)Idarenin kurumsal gelisimi igin:

(a) Yoneticiler ve personelin egitimi
icin  bir egitim programinin
projelendirilip uygulanmas: -

(b)Su {refiminin bir bolimit olarak,
faturalanan su miktarnim arttirmak igin
proje  ve  uygulama

olusturmak.

programi

(c) Varlik ve yatinm yonetim sisteminin
gelistirilmesi

(d) Kaynt
gelistirilmesi

ve bilgi

sisteminin

(1) Projelendirme ve ihale dokiimanlarimin hazirlanmasi
i¢in uluslararasi bir miisavir gorevlendirilmigtir. Bu
esnada BUSKI kontrolliik kapasitesi gelistirilerek 1995
basindan itibaren, (atiksu aritma tesisleri harig)
miisavire gerek duyulmamgtir.

Dijital haritalarin elde edilmesi; su ve kanalizasyon
sebekelerinin haritalanmas1 ve toplanan verilerin GIS
(CBS= Cografi Bilgi Sistemi)’e aktarim igin ii¢ jhale
gerceklestirilmigti. Bu haritalar agafida tamimlanan
sebekenin projelendirilmesinde kullamilmigtir: Yerel bir
projeci ile igmesuyu sebeke projelendirmesi
tamamlanmgtir. Uygulanmakta olan 6 ihale paketi
kapsaminda kanalizasyon ve yagmursuyu sebekelerinin
uygulama projeleri tamamlanmagtir.

(2) Kurumsal Gelisim Caligmalan:

(a) Uludag Universitesi’nin ve yukanda belirtilen CBS
miisavirlerinin destefiyle yoneticiler ve personel igin
egitim izleme programlan hazirlanmigtir. Olusturulan
proje kontrolliik ekipleri i¢in bir i¢ egitim program
hazirlanmig ve uygulanmgtir.

(b) BUSKI 1992°de su sayaglanmn okunmas: ve abone
baglantilanmn  yapilmas islerini yerel-ozel
yiiklenicilere ihale etmistir. Yiikleniciler stzlegme
geregi, su faturasi hazirlama, ihbarname dagitma, sayag
onarimi, sikayet halinde su sayaglarmin sokiiliip
kontrolii islerini de yiiklenmiglerdir. BUSKI. ayrca,
tahakkuk dénemini 3 aydan 1 aya indirmek iizere abone
donamim ve yazhm sistemini gelistirmistir. Boylece
tahsilat oranlarinda Snemli gelisme saglamstir. El-
bilgisayarlan kullanomi ve personelin egitimi
planlanmaktadir. -

() Ozel denetsiler ve sebeke haritalanmn
olugturulmasi, kapsamh bir varlik ve yatinm yonetim
sistemi ~ geligtirilmesi  igin  gerekli  altyapiy:
olugturmugtur. Bu gérevin, eger anlagma yapilabilseydi,
ozel isletmeci tarafindan gerceklestirilmesi 6ngoriilmiig
idi. Su anda 6zel igletmeci temini konusu ele ahnmak
tizere bekletilmektedir. Halen bu is Bélim 3 de
aciklandigi gibi yeniden ele alinmigtir,

(d) Bilgi akipgm gelistirmek igin BUSKI, isletme ve
yatinm bolimleri arasinda bir i¢c-ag kurmugtur.
Personel kigisel bilgisayar kullanma ve g¢alismalanm
dijital ortamda kayit altina kalma konulaninda egitim
gormiigtiir. flave bir miisavirlik katkisiyla birlikte, daha
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TABLO 3 KREDI KAPSAMINDA HEDEFLENEN VE GERGEKLESTIRILEN {L
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iSLER

KREDI KAPSAMINDAKI ISLER

GERCEKLESTIRILEN iSLER

BOLUM B — KANALIZASYON

(1)Yeni kollektdr insaatiyla mevcut
toplayic1 sebekenin genisletilmesi, yeni
sebeke  ingasi, mevcut  sistemin
yagmursuyu drenaj sebekesine
doniistiiriilmesi ve yeni kanal sebekesi
baglantilarimin yapilmas:

(2) Bursa’min dogusunda bir atiksu
antma tesisinin ingaati (fiziksel antma
ve anaerobik havuzlardan olugacak);

Bursa’min batisinda ikinci bir atiksu

antma tesisi (Dogu tesisi gibi). Her iki

tesis  kanalizasyon  sebekelerince
toplanan atiksuyu amtip, bertaraf
edecektir.

(1) 261 km kollektér ve yeni sebeke ingaati ile 2.1 km

kutu-menfez insaat tamamlanmugtir.

(2) Bursa’nin dogu ve batisinda on aritma ve anaerobik
havuzlardan olusan iki adet atiksu aritma tesisi
kurulmus ve isletmeye alinmustir. ikinci Etap Aktif
Camur tesislerinin Kredi kapsaminda ingasindan
vazgecilmistir. Halen 2. Kademe i¢in 80 milyon

EURO ‘luk bir Avrupa Yatinm Bankasi kredisinin
hazirhiklar stirmektedir.

BOLUM C -

YAGMURSUYU DRENAJI

(1) Yaklagik 4500 halhk alanda
yagmursuyuna doniistiriilecek mevcut
sebekenin rehabilitasyonu, sebekenin
tamamlanmasi, yagmursuyu izgara ve
muayene bacalarinin ingas1 ve tikanmis
borulann temizlenmesi

(2) Drenaj sisteminin tagkinlarda asin
yiikklenmesini Onlemek igin yaklasik 9

kusaklama kanallarinin ingaati.

(3)14 km. kollektor insaat: ile toplayici
sistemin genisletilmesi ve yaklasik 340
halk alamin yagmursuyunu alacak
sekilde ingas1

km. uzunlufunda K1, K2 ve K36

(DCaplan 200mm ila 1600mm arasinda, 101.20
km.’lik yagmursuyu drenaj sebekesi inga edilmistir.

(2)Taskin sorunlu baz bolgelerde acil iyilestirme
saglayabilmek igin kollektér ve sebeke insaatlanna
oncelik verilerek, kugaklama kanallan tehir edilmistir.
Ozellikle K3 hattina gecekondulagsma nedeni ile
girilmesi miimkiin degildir. Diger bolimlerin yeni
kredi kapsaminda ele alinmas: hedeflenmektedir.

(3) Boyutlan 120x1.75 olan 16.7 km. kutu kesitl L

kollektdr inga edilmistir.
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hazirlanmasi.

(€) igmesuyu ve atiksu i¢in yeni tarife
sisteminin gelistirilmesi

(3) Bursa su ve kanalizasyon sisteminin
igletilmesi icin yapilacak ihaleye esas
olacak bir fizibilite ¢alismasiin

ileri bir kurum i¢i koordinasyon ve gelisim BUSKI
Cografik Bilgi Sistemi (CBS=GIS) ile entegrasyonu
saglayabilir.

(e) TUFE’ye bagh baslangigtaki 3 ayhk otomatik tarife
ayarlama sisteminden, 1994’den beri ayhk ayarlamaya
gegilmistir.  Hiiklimetin  enflasyonla  miicadele
programina uygun olarak ,su tarifeleri, Haziran
2000°den beri her ay TUFE ve Dolar kuru degisimi
kargilaghnlarak, - diisik olan artig yiizdesine gore
belirlenmektedir.

(DBiiyliksehir ve ilge belediyelerindeki benzer halkla
iligkiler ekipleri ile birlikte abone sikayetlerini almak
ve ¢bzmek lizere bir ekip olusturulmustur. Bu ekibin
gahsmalan BUSKI’nin tim bolimlerinin  ic-

kontrollerinin yapilmasinda ve takip smtemmm verimli
¢aligmasinda etkili olmaktadir.

- {(g) Kasim 1999°dan beri, BUSK] tiim y&netici ve|

personelini toplam-kalite y&netimi icin egitime
baslatrugtir. Kasim 2000°den sonra iSO 9001
sertifikasi almak igin hazrhklar siirdiiriilmektedir.
Bunun i¢in BUSKI’nin kendi biinyesinde izleyecegi
prosediirleri  yazli  kurallara  baglamasi, i¢-
degerlendirme ve kayit sistemlerini gelistirmesi
gerekmektedir. Bu yiizden, BUSKI ikizlestirme veya
ozel sektor katthmi uygulamalan ile hedeflenen
verimlilik ve etkinlik diizeylerini yakalamaya
caligmaktadir.
(3)Isletme hizmetlerinin 6zellestirilmesi konusunda bir
fizibilite ve ihale dokiimanlan hazrlatilarak 1997°de
bir uluslararasi jhale daveti yapildi. Ancak,
Tirkiye’deki benzer uygulamalann izlenmesi amaciyla
ihale tehir edildi. 1999 yerel secimlerini takiben, yeni
yOnetim 6zel isletmeci igin ihaleye ¢ikilmasim prensip
olarak- kabul etmistirr. Bu konulan inceleyip
yapllacaklan onermek iizere Belediye Meclisinden bir
komisyon atanmi§ ve galigmalara baslamigtir.

Gho
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E:Fo a wcm_a._ﬁz 1993-2020 ARASI DONEME >E. <>dEZr>E
(milyon $) A
Qom.naw_nmal W_E___ES:N n_
_ o Ara | ~Ara 1993-2020
; Gmu.u%cw 2001-2005 | 2006-2010 Toplam NEE.E. Toplam | TOPLAMI.
YAGMURSUYU 22 43 24 67 | 94 161 183
KANALIZASYON 28 23 35 58 53 111 139
ARITMA TESISLERI 9 86 50 136 50 186 195
2001-2010 TOPLAMI| 59| 152° 109 261 197 458 517
ICMESUYU s e 8T 58 - 30 88 . 80 168 255
MUSAVIRLIK RIS TR o I : : 14
KAMULASTIRMA 20 5 5 10 10 20 40
2001-2020 ,_,o_fzs_ 180 215 144 359] 287 646 826
BUSKI 83 135 144 279 287 566 649
KREDILER® 97 80 80 177

T AYB Kredisi ile desteklenmesi hedeflenen yatinmlar

2 A-97 milyon $ DB Kredisinden karsilanmaktadur.
B- 80 milyon $ AYB’den finanse edilecektir.




Q.

TARLD 5

28KASIM / 2000 iTIiBAR! iLE RESMi ABONELERDEN ALACAKLARIMIZ

KURUM ADI ALACAK TUTARI TL

ILKOGRETIM OKULLARI 146.176.400.000
LISELER 139.872.600.000
EMNIYET MUDURLUGU 64.951.000.000
E TiPi ve OZEL TiP CEZAEVi MD. 266.094.300.000
YUKSEK IHT. HAST. 103.369.700.000
SOSYAL HiZMETLER iL MD. 122.547.900.000

BEDEN TERBIYESI IL MD.

51.011.400.000

BUYUKSEHIR BEL. BAS.

285.741.200.000
NIiLOFER BELEDIYE BAS. 62.977.600.000
YILDIRIM BEL.BAS. 79.313.100.000
OSMANGAZI BEL.BAS. 37.198.200.000
HASTANELER 43.595.700.000
ULUDAG UNIVERSITESI 242.550.600.000
DIGERLERI (63 ADET RESMi ABONE GRUBU) 309.365.200.000

TOPLAM 1.954.764.900.000
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