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DEVLET BAKANLIGI
SAYI : B.02.0.007/]62% ANKARA
KONU : U2./%.12001

TURKIYE BUYUK MILLET MECLiSi BASKANLIGINA

ILGI: 2) TBMM Bagkanhg’nm 27.06.2001 tarih ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-7/4539-
10999/25704 sayili yazisi.

b) Bagsbakanhgmn 29.06.2001 tarih ve B.02.0.KKG.0.12/106-541-1/3208 sayili
yazisl.

Mardin Milletvekili Saymn Metin MUSAOGLU’nun Saym Basbakanimiza tevcih
ettigi, Saym Basbakanmmizin da kendileri adina Bakanlhiim Kkoordinatorliigiinde
cevaplandirilmasm istedigi, 7/4539-10999 esas no’lu yazih soru dnergesi cevabi ekte
sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.
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Prof. Dr. Siikrii S. GUREL
Devlet Bakan

Ek: Soru onergesi cevab (4 sayfa)
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MARDIN MILLETVEKILI METIN MUSAOGLU’NUN TEyCiH ET_TiC;i
7 / 4539 - 10999 ESAS NO.LU SOZLU SORU ONERGESINE VERILEN

CEVAPLAR:

SORU-1: Ham Bor madeni yerine rafine ve ug tiriinleri iiretmeye yonelik calismalar
ilgili kurumlarda yapiliyor mu ? Ug iiriinler tiretme dogrultusunda isbirligi yapilarak laboratuar
ve pilot ¢apta bilimsel ¢aligmalar yapiliyor mu? ARGE Dairesine 6zel 6nem veriliyor mu? Eti
Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. tekrar kurum biinyesine (Daire Bagkanlig1) alintyor mu? Yeni ve
¢agdas bir anlayisla manevra kabiliyeti yiiksek bir konuma getiriliyor mu?

CEVAP-1: Eti Holding A.S., 14.06.1935 tarihinde 2805 say1li Kanunla bir Kamu
Iktisadi Kurulusu olarak kurulan Etibank Genel Mudirliigiiniin, bagka bir ifadeyle iilkemizde
madencilik, kimya ve metalurji sektériinde bankacilik faaliyetleri ile birlikte uzun yillardan
beri faaliyette bulunan koklii bir gelenegin ve birikimin devami olup giiniimiizde faaliyetlerine
Eti Holding A.S. olarak devam etmektedir.

Eti Holding A.S. iilkemizdeki bircok madenin ekonomiye kazandirilmas: icin arama.
tiretim, zenginlestirme ve pazarlama faaliyetlerini yirlitmistiir. Madenlerin rezervlerinin
bitmesi ve ekonomik olmaktan ¢ikmasi sonucunda bugiin, bor tuzlari ve aliiminyum
sektoriinde aktif olarak faaliyetlere devam edilmekte olup rafine ve ug tiriinlere kadar entegre
liretim yapilmaktadir.

1978 yilinda ¢ikartilan Devletge Isletilecek Madenler Hakkindaki Kanunla bor
madenleri devletlestirilerek isletmesi gorevi Eti Holding A.§.’ne (Etibank) verilmistir. Daha
sonra, 1983 yilinda 2840 sayili Kanunla Bor, Asfaltit, Uranyum ve Toryum madenlerinin
aranmasl, igletilmesi ve pazarlanmasi ile ilgili maden haklan yeniden diizenlenmistir. Bu
Kanunlar ¢ercevesinde bor madenleri ile ilgili faaliyetlerini siirdiiren Eti Holding AS.. 1978
yilindan bugiine kadar yaklasik toplam 600 milyon US$’lik yatirim vaparak cevher bazinda
660 milyon ton olan bor rezervini giiniimiizde cevher bazinda 2 milyar ton’un iizerine, diinva
bor tretiminde ilkemizin pay1 da 1975 yilinda %]I1°den ginimiizde %31 sevivesine
¢ikartilmistir. Yine 1978 yilinda 83 milvon USS$ olan iilkemizin bor ithracat gelirleri de
glintimtizde 250 milyon US$/y1l sevivesine vikseltilmistir.

Diinya bor tiretimi cevher bazinda 1.5 milyon ton"dur. Bu tretimin %37°si US Borax
Inc.. %31°1 Eti Holding A.S. tarafindan karsilanmakta olup. US Borax Inc. firmast 1.3 milvon
~ton rafine bor tiriinleri satigt ile 1.2 milvar UiS$ ik bor piyasasindan 800 milyon US$/vil achr
“$aglarken, Eti Holding A.S. bor iiriinleri satisindan 220-250 milyon US$/yil gelir clde
etmektedir. '

Bu durumun nedeni, yillardir bor sektsriinde rafine. bor u¢ ve ileri bor ug triinler
yatinmlarimn yapilmamasidir. Ancak. son villarda Eti Holding A.S$.. bor politikasini ham bor
urtin satislaninin tedricen azaltilmasi. rafine ve bor ug 1le ilert bor ug triinlerine yatrm vaparai
ilkemizde bor'a daval sanayi tesislerinm kurulmas scklinde belirlemistir.
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Eti Holding A.S.’nin benimsedigi Bor Politikas1 ¢er¢evesinde, halen 557 bin ton/yil
civarinda olan rafine-bor. iretim kapasitesini 6nce 800 bin ton/y1l, daha sonra da 1 milyon 200
bin ton/y1l seviyelerine yiikseltmek i¢in yogun bir yatirim atagi baglatilmistir.

Bu kapsamda; Eti Holding A.S.’nin kendi kaynaklarindan saglayacagi toplam 200
milyon USS$ seviyelerine yaklasan proje tutarlar: ile 1998 yilinda yatirimina baslanan; 100 bin
ton/y1l kapasiteli Emet Yeni Borik Asit Tesisi (2002 yilinda tamamlanmas: planlanmstir), 160
bin ton/yil kapasiteli Kirka 3. Bor Tiirevleri Tesisi (2001 yilinda tamamlanmas: planlanan
tesiste devreye alma galigmalar: baglamistir.) ve 50 ton/saat kapasiteli Tek Kademede Penta
Uretim Tesisine (birinci adim1 devreye alinmus olup ikinci ve tgiincii adimlart Et Holding
A.S’nin Yatinm Programinda yer almaktadir.) ilave olarak 1998 yilinda baslatilan yatirim
atag: cergevesinde 2001 yilinda da 240 bin ton/yil kapasiteli Yeni Siilfiirik Asit Tesisi’nden
(2003 yilina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.) olusan rafine bor iiriinleri yatirimlarima
baglanmis ve yiiriitiilmektedir.

S6z konusu yatirimlarin faaliyete gegmesiyle, yaklasik 260 bin ton/yil ilave rafine bor
kapasitesi devreye girecek olup, Eti Holding A.S. bor satis gelirleri de yilda yaklastk 100
milyon US$ artacaktir.

Ayrica, 240 bin ton/y1l kapasiteli Kirka 4. Bor Tiirevleri Tesisi ile Bandirma da 45 bin
ton/y1l kapasiteli Sodyum Perborat Tesisi projelerine iliskin on fizibilite calismalari
tamamlanmus olup Eti Holding A.$.’nin 2002 yili Yatirim Programinda uygulama projesi
olarak yer almasma karar verilmistir.

Planlanan yatirimlarin tamamlanmas: ile iilkemiz bor ihracat1 220-250 milyon US$/y1l
seviyesinden yaklasik 3 kat artirilarak 750-800 milyon US$/y1l’a ¢ikarilabilecektir.

Bor {riinleri, organik bor bilesiklerinden, inorganik bor bilesikleri ve bor alasim
metallerine kadar 250 ¢eside ulasan genis bir iriin yelpazesine sahiptir. Bor mineralleri.
hammadde, yar1 mamul ve mamul madde olarak; cam, porselen, seramik, tekstil, deterjan.
kagit, tarim, metalurji, elektrik/elektronik sektoriinde ve niikleer yakit teknolojisinde
kullaniimakta olup, yiiksek teknoloji gerektiren iiriinlerin iiretiminde énemli rol oynamaktadir.
Bor’un bu dzellikleri ve diinya bor piyasasinin yapist nedeniyle bor iiriinleri teknolojileri
kolaylikla elde edilememektedir. Eti Holding A.S. disaridan temini mimkiin olmayan
teknolojileri bityiik masraflar yaparak kendi imkanlan ile gelistirmektedir. Eti Holding A.S.
Aragtirma Gelistirme Dairesi Bagkanliginca yiiriitiilen ¢alismalarla laboratuar ve pilot capta
~aragtirmalar  yapilmakta, stirekli yenilenen teknolojideki gelismeler izlenmekte ve
“"degerlendirilmektedir. Rekabet edebilme gliclinii artirabilmek icin siirdiiriilen bilimsel ve
teknolojik ¢alismalar ¢evre hassasiyetini gizeten kriterler dikkate alinarak yapimaktadir. Lt
Holding A.S. Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanligi TSE Standartlarinda madencilige
yonelik laboratuar hizmetleri verirken. diger yandan analiz yéntemleri ile ilgili arastirmalar
vaparak laboratuar tekniklerini gelistirmektedir.
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Eti Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii, 26.04.2001 tarih ve 2001/T-9
sayil Yiiksek Planlama Kurulu Karan ile Bagl Ortaklik Statiisti kaldirilarak biitiin aktif ve

pasifleri ile Eti Holding A.$.’ne devredilmistir. Yeni statiisi ile de diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen ¢alismalar1 devam etmektedir.

SORU-2: Eti Holding’in yénetim kademelerinde mesleki uzmanlik gerektiren
isletmelerde isin karakterine yabanci olan vasifsiz sahislarin salt politik angajmanlarla yonetici
kadrolarina getirilmesi 6nlenecek midir?

CEVAP-2: Eti Holding A.S. Genel Miidiirliigiiniin yénetici kademelerinde madencilik
alaninda hizmette bulunmus, bu alanda bilgi ve tecriibeye sahip yoneticiler gérev almaktadir.

SORU-3: Bor alaninda diinya pazar payinn iki katina gikarma olanagina sahip bir
Tiirkiye’nin rekabet giiciinii yitirmesi firsatini yaratmak mu istiyorsunuz?

SORU-4: Tirkiye’nin stratejik ve emek tiriinlerini IMF nin istegi dogrultusunda gercek
degerinin ¢ok altinda Eti Bor’u 6zellestirerek iilkenin toprag: ve onun derinliklerinde yatan
zenginliklerini bu sekilde dis giiglere satmis olmayacak misimz? Bu Ozellestirme gercek
degerinde yapilacak mi? Bu durumda Tirkiye’nin kazanci ve kayb1 ne gekilde
gerceklesecektir?

\

CEVAP-3 ve CEVAP-4: Eti Holding A.S., bor iiriinlerinin birbirini ikame ozelligi
nedeniyle {iriin ¢esitlendirilmesinin gerekliligini ve bunun gerceklestirilmesi i¢in  biiyiik
yatirimlar, siirekli teknoloji yenileme ve diinya ¢apinda pazarlamay: igeren bir igletmeciligi
diinya bor piyasasinda rekabete girebilmenin zorunlu kosulu olarak gormektedir. Bunun i¢in,
Ulkemizin bor madeni potansiyelinin mevcut yasalar korunarak Eti Holding A.S. tarafindan
belirlenecek  stratejilerle tek elden yiiriitiilmesi gereklidir. Aksi takdirde, ozellestirmeye
gidilmesi halinde, tilkemiz bor zenginliginin giicii dagitilarak birbirleriyle rekabet halinde
ktigiik 6lgekli firmalarla etkinlifinin kaybolmasina yol agilacaktir. Bu sekilde bir yapilanma ile
tilkemiz bor yataklarinin bor piyasasinda hakim olan firmalarin eline ve kontroliine gegmesi de
kacinilmaz olacaktir.

Bilindigi gibi, 1970'li yillara kadar iilkemiz bor cevheri iiretim ve ihracati genelde
Ingilizlerin Borax Consolidated Limited Sirketi kontroliinde kalmigtir. 1978 yilinda ¢ikartilan
2172 sayih  "Devletge Isletilecek Madenler" hakkindaki Kanunla bor madenleri
devletlestirilerek isletilmesi gérevi Eti Holding A.S.’ne (Etibank) verilmis ve bu gidise "dur"
~denilmigtir. 1983 yilinda ¢ikartilan 2840 sayili "Bor, Asfaltit, Uranyum ve Toryum
“Madenlerinin Aranmast, Isletilmesi ve Pazarlanmasinin Devlet Eliyle Yapilmasi" kanunu ile de

Kamu Kuruluslarina devredilen maden haklari yeniden diizenlenmistir.

Bu kanuni ¢ergeve, bor cevherinin ¢zellikleri ve diinya bor piyasasi kosullart bilinerek
tilkemiz ekonomik menfaatlerinin daha yiiksek seviyelere ¢ikartilarak daha etkin olarak
korunmas: igin elverisli imkan yaratmaktadir.
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Eti Holding A.S. mevcut kanunlar ¢ergevesinde, diinya bor piyasasindan daha fazla pay
alarak gelirlerimizin-artifilmasi igin 6zellikle ham bor yerine rafine bor {iiriinlerine yatirim
yapilmasina agirlik vermigtir.

Ayrica Eti Holding A.S., yurt dis1 pazarlama agini yaygnlastirmak ve daha etkin
pazarlama yapmak i¢in Agustos 2000 yilinda ABD'de yeni bir pazarlama sirketi olan Etimine
USA Inc.i kurmustur. Avrupa ve ABD'deki mevcut pazarlama aginin Uzak Dogu ve
Japonya'y1 kapsayacak sekilde genisletilmesi ¢calismalarina devam edilmektedir.

Eti Holding A.S.'nin yurt disinda rekabete girebilmesi i¢in Ozellestirmenin giindeme
getirilmesi bir yana, mevcut durumunun daha da gii¢lendirilerek bor madeninin isletilmesini ve
bor'a dayali sanayinin kurulmasini tek elden yiiriitmesi gerekmektedir.
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