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SN. ZEKI UNAL’IN 7/4466-10831 NO.’LU SORU ONERGESINE CEVAPTIR

Soru 1: Ulkemizde, bor cevherinin rezervi ve dinyadaki yillik bor tretimindeki yuzdesi
nedir?

Cevap 1: Bor, ilkemizin sahip oldugu en 6nemli madenlerden biridir. Dinya toplam bor
rezervinin yaklagik %63’a Ulkemizde, %10.3’i ABD’de, %13.7’si Rusya’da ve diger
rezervler ise Cin, $ili, Bolivya, Peru, Arjantin, Sirbistan ve Iran’da bulunmaktadir.

Rezerv agisindan bakildiginda, bor oksit (B,Os) bazinda 497 milyon ton gériiniir, 524
milyon ton muhtemel olmak iizere toplam diinya bor rezervi 1.021 milyon tondur.
Turkiye’nin bor rezervi 375 milyon ton goriiniir, 269 milyon ton muhtemel olmak iizere
toplam 644 milyon tondur. Diinya toplam bor rezervinde Tiirkiye’nin payr %63, goriinir
rezervde %75 olmaktadir. ABD ise 45 milyon ton gérimiif, 60 milyon ton muhtemel rezervle
dinya toplam bor rezervinin %10,3’{ine, goriiniir rezervin de %9’una sahiptir.

Diinya bor iiretimi B;O3 bazinda 1.5 milyon ton olup bu iiretimin %37’si ABD de
yerlesik US Borax Inc., %31°’i Eti Holding A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir. Yillik
bazda diinya bor pazarmin toplam parasal bityiikliigii 1 milyar 200 milyon US$ olup en biiyiik
bor tireticileri US Borax Inc. ile Tiirkiye’de Eti Holding A.S.’dir.

Soru 2: Mevcut rezervin, diinya fiyatlariyla, dolar cinsinden degeri nedir?

Cevap 2: Mevcut bor rezervlerinin parasal biyiikliik olarak ifade edilmesi, ¢ok karmagik ve
gelecege yonelik tahminlere iliskin varsayimlarda bulunmay: gerektirmektedir. Bu sekilde
elde edilecek veriler amaca ve varsayimlara gore degisiklikler arz edeceginden soz konusu
rezervlerin parasal biyiiklik olarak ifade edilmesi madencilik sektoriinde genelde tercih
edilmemektedir.

Soru 3: Uretilen bor madeninin, bir yildaki milli ekonomiye katk degeri nedir?

Cevap 3: Eti Holding A.$.’nin bagh ortaklifi olan Eti Bor A.S.’nin 1999 yili faaliyetleri
sonunda Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya (GSYIH) katkust tiretici fiyatlariyla 90,5 trilyon Tiirk
Lirasi, alici fiyatlaryla 93,1 trilyon Tiirk Lirasi olarak gergeklesmis olup, Gayri Safi Milli
Hasilaya (GSMH) katkisi ise alict fiyatlariyla 93,1 trilyon Tirk Liras: olmugtur.

Soru 4: Uretilen bor madeninin, yizde kagini, endistride kullanabilmekteyiz? Bu miktar,
tilke agisindan yeterli sayilabilecek bir oran midir?

Cevap 4: I¢ ve dis piyasaya arz edilen toplam bor minerallerinin % 5,640 tlkemiz
sanayiinde kullamlmaktadir. Bu oranin tilkemiz agisindan yeterli olarak goriilmesi miimkiin
degildir. Ancak, endiistrinin gelismesine ve ileri teknolojilerin kullanilmasina paralel olarak
250°den fazla kullanmim alanina sahip olan bor bilesiklerinin titketimi artacaktir.
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Soru 5: Pazar konusunda iilkemizin bir sikintisi var mudir? Varsa, bu ne tir bir sikintidir?
Giderilme sans1 yok mudur?

Cevap 5: Eti Holding A S. tarafindan iretimi gerceklestirilen ham ve rafine bor irtinlerinin
tamami i¢ ve dig pazara arz edilmektedir. Pazar konusunda herhangi bir sikints
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Eti Holding A.$.’nin diinya bor sektoériindeki pazar
payinin daha {ist seviyelere ¢ikarilmasina yonelik olarak gerek rafine iriin kapasite artirimi,
gerekse pazarlama agint genisletme galigmalarina devam edilmektedir.

Soru 6: Hikiimetiniz, bor madeninin 6zellestirilmesini istedigi halde, Bakanliginizca, buna
muhalefet ettiginiz bilinmektedir. Kendi hiikiimetinize ragmen, sizi bu konuda farkh
diiginmeye sevk eden, sebep nedir? Bor madeninin &zellestirilmesinin, stratejik anlamda,
tilkemize ne gibi zararlar1 olabilir? Huktametin 6zellegtirme istegi, IMF’nin taleplerine cevap
anlaminda degerlendirilebilir mi? ’

Cevap 6: 1970'li yullara kadar biiyiik oranda yerli ve yabbnct ézel sirketler eliyle isletilen
iilkemiz bor yataklari; 1978 yilinda ¢ikartilan ve bor madenlerinin deviet eliyle aranmasi ve
isletilmesini diizenleyen 2172 sayii kanun kapsaminda Eti Holding A.S.’ne (Etibank)
devredilmigtir. Daha sonra 1983 yilinda ¢ikartilan Bor Tuzlani ile Niikleer Enerji
Hammaddelerinin Isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalarinin Bazilarmin adesini Diizenleyen
2840 sayil Kanunun 2. maddesi “Bor tuzlar: uranyum ve toryum madenlerinin aranmasi ve
isletilmesinin devlet eliyle yapilacagi ve bu madenler igin 6309 sayili Maden Kanunu
geregince gercek ve ozel hukuk tiizel kisilerine verilmis ruhsatlar iptal edilmigtir.”
seklindedir. Ayrica 1985 yiinda ¢ikartilan 3213 sayili Maden Kanununun 49. maddesinde de
bor madenleri ile ilgili olarak; “2840 sayili Kanun hitkiimleri saklidir.” denilmistir. Bu
nedenle ilkemiz bor madenleri, bor iirinlerinin birbirlerinin yerine ikame edilebilir
niteliklerinden dolayr satig fiyatlan ve miktarlarinin tagidiklari hassasiyet de goz oniine
alinarak Eti Holding A.$. tarafindan isletilmekte, iiretilmekte ve satilmaktadir.

Bor cevherlerinin 1978'de devletlestirilerek Eti Holding A.S.’ne devredilmesinden
sonra Eti Holding A.S. tarafindan bugiine kadar yapilan yaklagik 600 milyon US$’a vakin
yatinim neticesinde, 1978 yilinda cevher bazinda toplam 660 milyon ton olan bor rezervi,
guniimiizde cevher bazinda 2 milyar tonun iizerine, diinya bor tiretiminde tilkemizin pay1 da;
1975'de %11'den giiniimiizde %31 seviyesine ¢ikartilmistir. 1978 den 6nce iilkemizde ancak
40-60 US$/ton fiyatla ihrag edilebilen baz1 bor tuzlari, devletlestirme sonrasinda bugiin 160-
200 USS/ton fiyatla satilir hale getirilmis olup 83 milyon US$ olan iilkemizin bor ihracat
gelirleri de giiniimiizde 240 milyon US$/y1l seviyelerine yiikseltilmistir.

Bor driinlerinin birbirini ikame 6zelligi tiriin gesitlendirilmesini gerektirmekte olup bu
durum buyik yatinmlar, siirekli teknoloji yenileme ve diinya capinda bir pazarlamayi igeren
bir isletmeciligi zorunlu kilmaktadir.

Dinya bor pazarinin yapisi nedeniyle bor iriinleri Gretim teknolojileri diger birgok
trinde oldugu gibi kolay ulasilan teknolojiler degildir. Eti Holding A.S. disaridan temini
miimkiin olmayan teknolojileri biiyiik masraflar yaparak deneme—yanilma yoluyla gelistirmek
zorunda kalmig ve bu alanda 6nemli bir mesafe kaydetmistir.

Eti Holding A.S. ana faaliyet alanlari olan bor ve aliiminyum sektérlerinin mevcut
durumlar: 23.11.2000 tarihli Bakanlar Kurulu toplantisinda goriisillerek, “Bor cevherimizin
_daha verimli bir sekilde iiretimi ve daha akilct bir politikayla pazarlanmasi konusunda” ilke
karart ahnmigtir, ' R :
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Bu karara ragmen, Devletge isletilecek madenler kapsaminda bulunap bor madenlerini
isletme gorevini tek elden yuriitmekte olan Eti Holding AS., 06.01.2001 .tanh ve 24279 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 20.12.2000 tarih ve 2000/92 no'lu Ozellestirme Yiiksek Kurulu
Karanyla 6zellestirme kapsamina alinmgtir.

Bor madenciliginin 2840 sayili Kanunun getirdigi hukuki boyutunun yaninda,
Tiirkiye'nin makro menfaatlerini ilgilendiren ekonomik boyutu da buyik Onem arz
etmektedir. Bor madenlerinin 6zellestirilmesi konusunda Turkiye'nin ulusal menfaatleri
agisindan "katma deger", "ihracat", "karlibik" ve "vergilendirme" konularinda ¢ok biyik
riskler meveuttur. Diinya bor pazarinda fiyatlanin olustugu bir borsa mevcut olmayip,
piyasadaki gegerli fiyatlar; Eti Holding ve tek rakibi durumundaki Rio Tinto grubunun bir yan
kurulusu olan US Borax Inc. tarafindan belirlenmektedir. 1978’den 6nce Tirkiye'den ancak
40-60 US$/ton fiyatla ihrag edilebilen bazi bor tuzlari, devletlestirme sonrasinda bugiin 160-
200 USS$/ton fiyatla satilir hale gelmistir. Bunun sebebi; dagmik ve birbirleriyle rekabet
halindeki kucik olgekli firmalar yerine, Uretim, depolama, dagitim ve pazarlama
faaliyetlerinin Eti Holding tarafindan tek elden yirutilmesi sayesinde fiyatlandirmada
saglanan disiplindir. c !

Bor madenlerinin 6zellestirilmesi durumunda; ortaya gikabilecek birgok kiigiik veya
orta dlgekli, sermaye, teknoloji ve tecriibe birikiminden yoksun firmalarin Dinya pazarinda
birbirleriyle rekabete girmeleri neticesinde; bor iriinlerinin ikame ozellii yiiziinden satig
fiyatlarinda onemli disiigler gorilecek ve ilkemizin bor ihracat gelirleri de aym Olgiide
gerileyecektir. Ayrica bu durum; Eti Holding tarafindan benimsenen "Ham bor yerine rafine
bor Gretimi ve satig" ile "Diinya dlgeginde dagitim ve pazarlama" politikalar1 kapsaminda
girigilen, rafine bor iiretimi ve uluslararas: dagitim aginin giiclendirilmesine yonelik yatirim
ve organizasyon stratejisini de sekteye ugratarak, ilkemizin bor madenlerinden
saglayabilecegi biiytik katma deger potansiyelini yok edecektir.

Bor madenlerinin ozellestirilmesi, buyik emekler verilerek bugiinlere getirilen
tilkemizin en 6nemli kaynaginin yanlis ellerde heba edilmesi sonucunu doguracaktir.

Bu nedenle, Ulkemizin en degerli yeralt: zenginligi durumundaki bor tuzlarmin
Tiirkiye ekonomisine katkisinin azami seviyelere yukseltilmesi ve istikrarlt bir yap: igerisinde
kalic1 ve uzun vadeli olarak devamu igin bor tuzlarinin Devlet eliyle Isletilmesi hem yasal bir
zorunluluk, hem de iitke menfaatleri i¢in bir gereklilik arz etmektedir.

Soru 7: Devletin igletme de finans sikintisi var ise, yerli sermayeye isletme hakkini1 vererek

ve tegvik ederek, bu kaynagin harekete gegirilip, ekonomiye kazandirilmas: nigin
distnilmemektedir?

Cevap 7: Eti Holding A.§., bir taraftan iiretim maliyetlerinin distriilmesi, diger taraftan satig
hasilatim artiric: tedbirlerin alinmast suretiyle daha fazla kaynak uretir duruma gelmis olup,
kendi yatirimlarinin finansmanimi saglayacak yapiya sahiptir.

Bor cevherlerinin ekonomik hayatimiza daha etkin bir sekilde kazandirilmas: igin,
bugiine dek yapilamayanlan belirli bir siire igerisinde yerine getirmek amaciyla, 6zellikle ham
bor yerine rafine bor iiretip satmak tizere son yillarda yatirim atagina giren Eti Holding A.S.
rubsatlar, fiyatlan belirleme ve pazar politikalart Eti Holding A.S.’nde kalmak sartiyla bor ug
ve bor ileri ug triinlerinin tretilmesinde dzel sektorle igbirligi yapilmasini desteklemektedir.
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Soru 8: Isletmenin canlanmasi ve ileri teknoloji kullanimina gegilerek entegre tesislerle, ug
tirtinler tiretilmesi ne zaman gergeklestirilecektir?

Cevap 8: Eti Holding A.S., bor politikasin1 ham bor cevheri yerine rafine bor triinleri tretip
satmak seklinde degistirmistir. Bu gergevede, halen 557 bin ton/yil civarinda olan rafine bor
iiretim kapasitesini 6nce 800 bin ton/yil, daha sonra da 1 milyon 200 bin ton/yil seviyelerine
yikseltmek igin yogun bir yatinm atagi igerisine girmistir. Bu kapsamda; Eti Holding
A.S.’nin kendi kaynaklarindan saglayacagi toplam 200 milyon US$ seviyelerine yaklagan,
Emet Yeni Borik Asit Tesisi, Kirka 3. Bor Turevleri Tesisi, Yeni Sulftirik Asit Tesisi ve Tek
Kademede Penta Uretim Tesisinden olusan rafine bor iiriinferi yatirimlarina baglanmigtir.

S6z konusu yatirmlarin faaliyete gegmesiyle, yaklasik 260 bin ton/yil ilave rafine bor
kapasitesi devreye girecek olup, Eti Holding A.S. bor satig gelirleri de yilda yaklagik 100
milyon US$ artacaktir. ‘

Ayrica, 240 bin ton/yil kapasiteli 4. Bor Tirevleri Tesisi ile 70 bin ton/yil kapasiteli
Sodyum Perborat Tesisine iliskin fizibilite caligmalari devam etmektedir. Eti Holding
A.S.’nin hedefi olan 1 milyon 200 bin ton/yil rafine triin kapasitesine ulagmak i¢in ise hala
250-300 milyon USS$ yatinm gerekmekte olup, bor ug ve bor ileri ug tirinlerine (bor karbdr,
bor nitriir, ferro bor vb.) yatirim yapilmasinin saglanmasi da hedeflenmektedir.

Ulkemizin rafine bor iriinleri kapasitesinin énimiizdeki yillarda 1 milyon 200 bin
ton’a ¢ikarilamamasi durumunda fiyatta ve pazarda US Borax Inc. firmasim gegmemiz
miimkiin gorilmemektedir. Bu nedenle, Eti Holding A.S. tarafindan yapilmas: planlanan
yatirimlarin hayata gecirilmesi tilkemiz agisindan bilyilk 6nem arz etmektedir. Planlanan
yatinnmlarin tamamlanmas: ile Glkemiz bor thracati 250-300 milyon US$/yil seviyesinden
yaklasik 3 kat artirifarak 750-800 milyon US$/y1l’a ¢ikarilabilecektir.

Soru 9: Bor madeni hangi sektorlerde kullanilmaktadir? Kullanim, hammadde olarak mu
yoksa endiistriyel madde olarak mi kullanilmaktadir? Ulkemizde, bor madenini, endiistriyel
madde haline getiren sanayi tesisleri var mudir? Yoksa, digaridan ithal edilmekte midir?
Edilmekte ise hangi ulkelerden temin edilmektedir?

Cevap 9: Bor mineralleri arasinda {ilkemizde yaygin olarak bulunanlar tinkal, kolemanit ve
tleksit'tir. Baglica tinkal yataklari Eskigehir-Kirka’da, kolemanit yataklari Kiitahya-Emet
(Espey ve Hisarcik), Balikesir-Bigadi¢c ve Bursa-Kemalpasa’da (Kestelek), iileksit yataklar
ise Balikesir-Bigadig civarinda bulunmaktadir.

Bor mineralleri bazi alanlarda ham olarak kullanilabildigi gibi, genel olarak rafine bor
bilesiklerine ve ug trtinlere donugtirildikten sonra genis bir kullanim alam bulunmaktadir.
Cam endustrisinden, sabun ve deterjanlara, giibre ve tarimsal ilaglardan aleve dayanikli

malzemelere, niikleer uygulamalara kadar genis bir kullanim alam olan bor tiriinleri giinimiiz
teknolojisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Ulkemiz sanayiinde kullanilan bor bilesiklerinin sektorlere gore dagilim yizdeleri
yaklagik olarak soyledir; %45 Cam Endustrisi, %15 Sabun ve Deterjan Endiistrisi, %10 Sir ve
Emaye Endistrisi, %8 Tarim sekt6rii ve %22 Digerleri.

Ulkemizde, bor madenini endistriyel madde haline getiren sanayi tesisleri vardir Eti
Holding A.§.’nin halen borik asit, boraks dekahidrat, boraks pentahidrat, sodyum perborat
tetrahidrat, -sodyum - perborat monohidrat ve susuz boraks kurulu - iiretim kapasiteleri

mevcuttur. Eti Holding A.S. toplam 1.800.000 ton/yil ham bor, 557.000 ton/yil (susuz boraks
dahil) rafine bor kurulu dretim kapasitesine sahiptir.
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