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25.11.2000 Tarihinde yurlritde giren. 4603 sayili Kanun'un amaci T.C. Ziraat
Bankas;, T.Halk Bankasi ve T.Emiak Bankas’'nin ¢agdas bankaciligin ve
uluslararas) rekabetin  gereklerine gore  calismalanm  ve  Ozellesliriimeye
hazirianmalarin saglayacak sekilde yeniden yapilandinimalar: ile hisse satiglarna
iligkin diizenlemelerin ve hisselerin tamamina kadarimn dzel hukuk hitkiimlerine tabi
gercek ve tiizel kigilere satiginin gergeklestiriimesidir Kanun'un 2 maddesine gére
bankalarin (bagll ortaklik ve istiraklerindeki paylar dahil) etkin, verimli ve dzerk bir
gekilde ¢aligmalannin saglanmas) amaciyla yeniden yapilandiriimalarina iligkin usul
ve esaslar Bakanlar Kurulunca belirlenecektir. Yeniden yapilandirma ve hisse satig
iglemier 1se@ bu  Kanun'un yurlriage girmesinden itibaren 3 vyl iginde
tamamlanacaktir. Ancak, Bakanlar Kurulu bu streyi bir defaya mahsus olmak Gzere
yaris1 kadar uzatabilecektir. ‘

Bankalarin yeniden yapilandinimasina iliskin usul ve esaslan dlzenleyen
2001/2202 sayih Bakanlar Kuruiu Karannin hukumierine gore, bankalarin yonetim
kurullan, yukarida belirtilen sGreyi de dikkate alarak bankalarin yeniden
yapilandirma ve ozellestirmeye hazirik iglemlerini tamamlamakia gbrevlidir.
Kararnamenin 5. maddesine gére, bankalarin ydnetim kurullarinca her banka igin
ayn ayn hazirlanacak yeniden yapilandirma ve 6zellestirmeye hazirlik planiarinin,
ilgili bankalann genel kurullarinda onaylanmasim miteakiben Bakanlar Kurulu’nun
onayina sunulmasi gerekmektedir.

A) Bankalarnn yeniden yapilandirma ve dzellestirmeye hazirhk planiar
hazirlanirken 4603 sayili Kanun'un amaci, kiresel rekabetin yarattigi yeni kogullar,
tlkemiz ekonomisinde yagsanan dnemii degdisiklikler ile Bankacilik DlUzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun bankacilik sekiori icin 6ngdrdigl dizenlemelerin esas
alinmasidir. Ayrica, Ziraat Bankasi’min gagin gereklering gore ve piyasanin
belirsizlikierine kars: gerekli esnekligi gdsterecek sekilde finansal ve operasyonel
yeniden yapilandinimasinin zoruniu oldudu saptanmigtir.

Bu itibarla, yeniden yapliandirmanin bagariya ulagabilmesi igin bankanin
piyasadaki rekabet glcinl artiracak, operasyonel verimiilik ve karlihigr on plana
cikaran bir yonetim anlayisini yayginlagtiracak ve bu yaklagimi ulusiararast en iyi
uygulamalar dogrultusunda gelistirerek uzun vadede kurum degerini artiracak
gerekli tamalin olugturulmast ilkelerine gére caligmalar yapiimigtir,

B} Ziaat Bankasi, yeniden yaplandwma caligmalarinin baglangicinda
dncelikle, dnumizdeki dénemde kendisine rehberlik edecek clan yeni misyonunu
belirlemistir. 4603 sayil Yasa ile birlikte Anonim Sirket statlisil kazanan Bankamizin
yeni dénamdeki tamel misyonu:

%+ Mugterilerimize arti deder yaratmada lider olmak,

<% Tanm Sektoriiniin llke Uretimi (GSMH) igindeki bliylikiidii ile
orantili olarak, tarim igletmelerinin finansmanina dnem vermek,

+ Yenilikier ve yaraticilikta 6nder olmak,

% Sektdrdeki en iyilerin galigtid banka olmak,

o En kéarl banka oimak,

Dengeli ve saglam biiyimek,

Kalci rekabet Gstunlikleri saglamak,

Sosyal sorumluluga sahip giivenilir banka olmak,

Teknolojik altyapiy etkin ve verimli kullanmak,

Yerel giicimiizii bélgesel iistiinlige dénlistiirmek

olarak tespit edilmistir. A
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LI <



H 5303

L .

I- Ziraat Bankas:’hm tespit ettigi hedeflerine ulasabilmesi oncellkle

finansal yeniden yapilandiriimasina bagh oldugu igin finansal yeniden
yapiandirmanin oncelikii hedefleri,

¢ faizlerin indirilmesi,
& kisa vadeli borglann azaltiimasy,
& bilangonun geffaflagtinimasi

olarak belirlenmis ve bu hedefler, bilindigi Gzere, Nisan 2001 tarihinden saonra,
alke ekonomisi kosullarina gore ¢ok kisa bir stre olarak ifade edilebilecek alt
aylik bir zaman diliminde gerceklegtirilmigtir.

ll- Ziraat Bankasirnin yeniden yapilandirimasi stirecindekl en onemii
gelismelerden birisi de 4603 sayih Kanun'u degistirerek 03 Temmuz 2001
tarihinde yurariGge giren 4684 sayili Kanun ile Emlak Bankasinin Bankamiza
ve Halk Bankas'na devredilmesidir. Bu nedenle bir taraftan banka
bunyesindeki yeniden yapiiandirma gahigmalan yoritGiarken, diger taraftan bu
birlegmenin beraberinde getirdigi islemlerin gerceklestiriimesi zoruniulugu
ortaya gtkmistir.

IIl- Ziraat Bankas‘nin yeniden yapiandinimasinin, finansal yeniden
yapilandirmanin  yani  sira operasyonel  yeniden  yapilandirmanin
gergeklestiriimesine badli oldugu sUphesizdir. Nitekim, bu ¢ahgma kapsaminda
gunimiz modern bankacihigimin  gereklerine gore organizasyon yapisi
belirlenmig vé mevcut yapinin tamamen degistirimesi sonucunu doguracak bu
surecte izlenecek organizasyonel yapilandirmanin prensipleri belirlenmisgtir.

Organizasyonel yapilandirmanin éncelikli hedefleri:

<+ Yonetisimin { governance ) belirlenmesi,
% $ube rasyonalizasyonu,
< Norm kadronun ve yeni unvan yapisinin belidenmesi,
& Mali Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
uygulamasinin baglatiimas:,
% Teknoloji alt yapst ve bilgi sistemlerinin &zel
bankalar standartianna getirilmesi,
olarak saptanmistir.

‘ Bankamin yeni organizasyon yapisindski temel &geler “masteri odakh
hizmet anlayig” ve ‘“organizasyonda matriks iliski" (ké&r merkezlerinin
operasyoniardan ayridi§ fonksiyonel yapi altindaki tim birimlerin hiyerargik
konumiarindan badimsiz olarek dikey, yatay ve g¢apraz is iligkisi) olarak

saptanmigtir. Bankamizda yGrltilen faalivetler de ait olduklar fonksiyonlara
gére siniflandinimistir,

Bunun agihmi gu sekildedir;

» Kurumsal yap
v’ Stratejik kar birimieri
¥ Destek birimleri

v Kontro! birimleri
goklinde olacaktir.
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» Qrganizasyon “Pazar odakl” olacaktir.
» Kar merkezleri ile operasyon merkezleri birbirinden aynlacaktir.
» Her fonksiyon matriks yapiya badh ¢caligacaktr.
> Subeler cok 6nem kazanacak ve ihtisaslagmaya gidilerek,
v Kurumsai /Ticari
v Tarimsal
v Bireysel
v Karma subeler
olarak olugturulacaktir.

Bu gercevede yeniden yapiandirma ¢aligmalarna derhal bagianiimig
olup; olugturulan fonksiyonel organizasyon yapisina gére, Pazarlama, Sube
Dig1 Kar Merkezleri, Destek Hizmetleri, Krediler, Mali Kontrol-Planlama ve Risk
Yénetimi olarak 5 ana balim halinde érgltienme tamamilanmig ve her bélum
icin bir murahhas (ye gdrevlendiriimigtir. Her bdlimde yer alan birimlierin
misyonu, hedefleri ve stratejileri belirlenerek yol haritalan cikanlmig ve
organizasyon yapilari olugturularak gérevieri belirlenmigtir.

Subelerimiz, Merkez Subeler ve badll subeler olarak, yeniden organize
edilmis, kendi iclerinde Oiceklendirimig ve yukanda belirtilen fonksiyonel
organizasyon gubslerimizde de uygulamaya baglanmigtir.

C) Diger taraftan, Bankamizin ¢agdas bankaciiin ve ulusiararas
rekabetin gereklerine gdre calismasi ve dzellestirmeye hazirtanmasim saglayacak
sekilde yeniden yapilandirimasi calismalar iginde yer alan: “lg Denetim ve Risk
Yonetimi Uygulamas!”, “Teknolgji Alt Yapisi ve Bilgi Sistemleri”, "Agik Ofis Sistemi
Uygulamasi”, “Sube Rasyonalizasyonu’, “Insan Kaynaklan” ve “Diger Yeniden
Yapilandirma ve Performans Geligtirme Projeleri” konularinda detayh calismalar
gerceklestiriimistir.

{- Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
duzenlemelere gére i¢c Denetim ve Risk Yoénetimi Sistemlerini faaliyete
gegirebilmek igin gerekli galismalara baglanmy, gerekli organizasyon yapist
olusturulmus ve uluslararasi diizeyde Risk Ydnetimi Sistemlerine ulagiimas:
icin Bankanin maksimum faydalanabilecedi kér-risk arasindaki dengenin ve en
az riskli yonetim politikalarinin olusturuimas) hedeflenmigtir Diger taraftan, bu
surecte etkin bir i¢ Denetim Sistemi olugturulabilmesi amaciyla Genal MadUrlik
ve subelerde gerekli organizasyonlar yapiimigtir, Ayrica, Banka kayitlarinin
guvenilir olmasinin saglanmas: ve uluslararas) standartlarda operasyonel
muhasebeden anndiriimig saglikli ve etkili ¢aligan bir Mait Kontrol Sistemi
baglattimistir,

ll- Diger taraftan, bankanin yeniden yapilandimimasina yénelik alt
yapinin olusturuimas: ve belirienen yol haritalarinin heman hemen tuminde
teknolojinin énemli bir katmar olusturmas: nedeniyie yeniden yapilanmann
bagari ile sonuglandinimasi igin gueli bir teknolojik alt yapiya ve bunun
Gzerinde geligtirilmig bilgi sistemlerine ihtiyag duyuimakiadir. Bu nedenle, gerek
kendi kaynaklarimiz tarafindan gercekiestiriien calismalar gerekse bir yabanei
danmigman firma tarafindan gerceklestirilen 6n analiz ¢alismalarnin buigulan da
kullamlarak teknoloji konusunda iki yilik yol haritasi hazirlanmistir. Bu
¢ahgmalar sonucunda mevcut teknolojilerin yeni ihtiyaglaria karsilagtirmas:
(gap analysis) yapiimig ve hedefe ulasmak igin yapiimasi gerekli projeler Kisa
Vadeli Projeler ve Orta ve Uzun Vadeli Projeler olarak gruplandinitmigtir
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cahigma bu asamada ilk iki yil ile sinirlandirimig, onumazdeki ginlerde: bes
yilhk yol haritasini tamamlamak (zere segilecek danisman firmalarla ortak
olarak kalan sure i¢in yol haritasinin hazirlanmasi hedeflenmistir. Yapilacak
islerin hacmi ve bunlarin yerine getiriimesinde gereken sirat ve Kkalitenin,
bankanin mevcut bilgi sistemleri orgamizasyonu ve eldeki bilgi birikimi ile
gergekiestirilmesindeki  guglUkler, ayrica istenen dlzeydeki kadrolarin
teminindeki zorlukiar ve konunun 6zellik arz etmesi ve nitelikli kadrolarin
bugunku kosullarda bankaya kazandirimasindaki zorluklar nedeniyle kamu
bankalari ve baz! istiraklerinin ortakligi ile bir teknoloji sirketi kuruimasina
karar verilmigtir. Sirketin, her iki Bankaya hizmet vermesinden dolayi, Sigek
ekonomisinden yararlamlacagi, maliyetlerin dugurilecedi, aimiarda tasarruf
edilecedi Sngdrilmektedir. Bu girket, kamu bankalar ve istiraklerine her ne vi
teknoloji destedini verecek, yeni sistemlenn gelistiriimesi ve bakimi da yine
sirketin sorumiuluk alanlarn igerisinde olacaktir.

il- Yeniden yapilandirmanin bagariya ulagabilmesi igin teknoloji ve
‘bilgi sistemleri projelerin yani sira bankamizin rekabet gUcini artirmak,
operasyonel performansi yOkseltmek, tasarruf saglamak ve daha saghkli
raporlama ve yénetim sistemleri kurmak GOzere Danisman Analizinde de
belirtilen bazi projelerde uzman danigmaniik firmalarindan proje danigmaniik
destedi alinmasi planlanmaktadir.

IV- Cagdas bankaciigin dnemli unsurlanindan ¢alisma mekanlarimin,
musteri gruplar! ve galisan personel ydninden fonksiyonel hale getirilmesi ve
hizmet binalarinin yeni organizasyon ve ¢alisma konseptine uygun olarak
projelendirimesi gerekmektedir Bankamiz genel mudiritk birimlerinin
faaliyet gosterdidi hizmet birimleri ile yeniden yapilandirma déneminde 6zel
gbrevler yuklenen merkez gubeler ile bagh subelerin, Bankarmizin vizyonuna
ve misyonuna uygun clarak mugteri odakli hizmet anlayigina goére faaliyet
gostermesl, ote yandan i¢ mugteri olan personelin verimii galigmasi ve her
tarly teknik donanimdan kolaylikla yararlanimasi, kullamm digi alaniann
minimum dizeye indirimesi veya tamamen ortadan kaldinimas: amaciyla
bélinmus-kapall  blre sisteminden agik ofis  sistemire gegilmesi
kararlagtinimigtir. Buna gére, Genel MUdurlOk personelinin agik ofis sistemine
uygun vlarak Ulus, Tandogan ve Maslak hizmet binalarnina yerlestirimesi igin

gerekli c¢ahismalara baglanmigtir. Dider taraftan, subelerin de projeleri
uygulamaya konuimustur,

V- Sube Rasyonalizasyonu c¢alismalan kapsaminda T.Emilak
Bankasindan devralinan 390 subeden Bankamizda kalacak gubeler igin
yapilan tespitlerde; Bankamiz subesinin bulunmadidi ve hinterland
bakimindan uygun bireysel-ticari bankacilik potansiyeline sahip yerlerde
bulunmasi, hizmet binasinn Emlak Bankasi milk(i olmasi ve daha iyi
konumda bulunmasi ya da bankaciik yapmaya daha eiverigli, daha iyi
hinterlanda sahip veya daha az tadilat yapiimasini gerekliren yerlerde
bulunmasi, ézel iglem merkezi binalar bakimindan Emiak sube binalarinin
malkG olan ve Ziraat Bankasi'nin ozel iglem merkezlerine yakin bulunan 6zel
iglem merkezi olarak kullanilacak yerler dikkate alinmak suretiyle 69 adet

Emlak sgubesinin Bankamiz gubesi olarak faaliyetine devam etmesi
kararlastirimistir

/‘ A
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Diger taraftan, T.Halk Bankasimin yaptigi degeriendirme sonucunda,
hedef pazarlart ve migteri segmentasyonlarina uygun 98 Emilak Bankasi
subesinin Halk Bankasi'na devri Yonetim Kurulumuzea kararlagtinifarak ek
protokol ile devredilmigtir.

Ote yandan, Bankamiz subeleri agisindan yapian degerlendi(medg
“Sube Performans Olgme Sistemi” esas ahinmigtir. Sube performans krlterler!
olarak: aktif bayuklogo, kaynak toplama, plasman, karlilik, verimlilik ve miigter
sayisi dikkate alinmigtir. Her bir kriter igin subenin rakamsal blyUklGgl dikkate
alinmig ve her kritere ait rakamsal veriler blyukten kiigie dogru siralanarak
en fazla rakama sahip subeye tam puan verilmistir. Calisma sonuclarina gore
kapatiiacak Bankamiz gubeieri belirlenmisg ve bir aksiyon plant olugturuimugtur,

VI Yukarida agiklanan sube rasyonalizasyonu dolayisiyla insan
kaynaklar: politikasl ve bu alandaki stratejik hedeflor gozetilerek yapilan norm
kadro ve sube &lceklendirme ¢aligmalanina paralel olarak yapilacak tespitiere
gore Bankamiz mevcut personelinden soziesme yaptimasi uygun goraimeyen
veya ozel hukuk hikimlerine gére ¢ahigmays kabul etmeyenlerin Devlet
Personel Bagkanli§ina 4603 sayili Kanun hikimleri uyarinca devri ile ilgil
planiama cizelgesi ve takvimi olugturuimusgtur.

Vil- Bankanin yeniden yapilanma sireci igerisinde kredi poiitikalar
belirlenmis ve Bankanin tarimsal kredilerdeki liderligini diger kredilere de
taglyarak actigl kredi ile migterilerine referans saglayan, sektdrde dzel nitelik
arz eden kredilerde éncelikle aranan Banka ve minimum riskle kullandirdigi
kredilerde en yiksek verimi saglayan kredi grubu olmak misyonu ile stratejik
hedefler belirlenmig, yeni organizasyon yapisi olugturuimusg; kredi taleplerinin
degerlendiriimesinde bir Derecelendirme (Rating) Sistemi olugturuiarak Risk
izleme ve Kontrol ile i¢csel Kontrol ve Erken Uyan Sistemlerinin hayata
gegiriimesi icin ¢alismalara baslanmig; soruniu kredilerin takip ve tasfiyesine
hiz ve etkinlik kazandirmak amaciyla galigmalar yapiimigtir.

VHil- Bankanin yeni kimlidini yurtici ve yurtdigi piyasalarda tamitarak
Kurumun itibar ve kredibilitesini yukseltmek, piyasaiarda etkin bir yer aimasin
ve uluslararasi alanda 6nde gelen banka clmasini sagdlamak icin stratejik
hedefler belirlenerek yol haritasi hazirlanmigtir. Ayrica, 4603 sayili Kanun'un
2/1. maddesine gore, yurtigi ve yurtdisi badh ortaklik ve igtiraklerimizden
(1983/7242 sayill Bakanlar Kurulu karar uyarinca devralinan igtirak ve
ortakliklar dahil} finansal hizmet vermeyen, karhhi§i ve verimliligi dGstk olan ve
sundugu hizmetlerden maliyet avantaji elde edemedigimiz, pay oram itibariyle
kontrol gUecimiz bulunmayanianni  Ozellegtirme idaresi Bagkanh@rna
devretmek veya elden gikarmak, finansal hizmet sunan yurtigi istiraklerimizin
bu hizmetlerinin  yurtdist  Bankalanmizin  bulundugu Ulkelerde de
pazarlanmasin sadlamak; istirak kurmak veya kurulmus olanlara katimak
hedefleri belirlenmig ve yol haritasi yapiimigtir,

iX- Musteri odakli hizmet anlayist kapsaminda pazarlama faaliyetler,
bireysel bankacilk, tarmsal bankaciik ve Kkurumsalficari bankacilik
alaniannda yapiiandirimis ve misterisine arti deger yaratmada lider, yenilikgi,
yaratici, kalici rekabet Ustlnliklerine sahip, en karlh ve migterisinin
caligmaktan gurur duydugu banka olmak genel misyonu gergevesinde tanimsal

A
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finans alanirkia tom arinlerde pazar payl ve teknoloji liderliginin korunmasi

ana hedefiyle etkin ve ekonomik tarimsal bankacilik yapmak amaciyla kaynak
maliyetinin esas alinmasi yolunda temel uygulamalar belirlenmigtir.

X- Yerel ve uluslararasi piyasalarda etkin bir bigimde igiem yapan, tim
hazine Grinlerinde hizmet veren, risk algilamas: ylksek, kéra yonelik bir hazine
yonetimini gerceklestirmek igin etkin bir Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalar
Pozisyon Takibi ve Risk Y&netimi Sistemi kullanarak, yonetici bilgi sistemnier
olugturmak dahil stratejik hedefler belirlenerek organizasyon caligmalan
baglatiimig, Sube Disi Kér Merkezleri Grubunda yer alan birimlerin gérev
alanlarindaki iglemlerin piyasalarinin Istanbul’da faaliyet gostermesi
nedeniyle, etkinliik ve verimiilik agisindan bu birimlerin istanbul'a taginmasi
geregi de nazara alinarak yeniden yapilandirma hazirlik plani belirlenmistir.

D)  Bankanin; organizasyon, mali yapi, insan kaynaklari, teknoloji, Gron ve
hizmet yapisinin timlyle ve detayli sekilde analiz edilerek, ¢agin gereklerine gbre
yeniden tasarlanmasina dayanan yeniden yapilanma faaliyetlerinin  &dun
verilmeksizin, mamkin olan en yuksek hizia gercgekiestiriimes; T.C. Ziraat
Bankasi'nin etkin, verimli ve 6zerk bir gekilde caligarak, sektdrdeki lider konumunu
strdirebilmesi ve tanm sektérinin Ulke Uretimi (GSMH) igindeki blytkIugu ile
orantil olarak tarim igletmelerinin finansmanina adirhik verebilmesi igin oldugu kadar

Ulke ekonomisinin uzun vadede sadlikh bir yapiya kavugabilmesi agisindan da hayatj
onem tagimaktadir,

Sonug olarak;

2001/2202 sayih Bakanlar Kurulu Karar uyannca yeniden yapilandirma ve
Gzeliegtirmeye hazirhk plamimin | Bakanlar Kurulwnca onaylanmasindan  once
Bankamiz Genel Kurulunda onaylanmasi gerekmektedir. Bu itibarla, yukarida ana
hatlartyla belirtilen, yeniden yapiiandirma ve Ozellestirmeye hazirlik plani ile bu
planin uygulamaya konulabilmesi igin Bankamiz Ana Sézlesmesinde yapilan
degisiklikler Bankaciik Dizenieme ve Denetleme Kurumu'nun onayr da alindiktan
sonra 28.11.2001 tarihinde yapilan Olaganistd Genel Kurul'un onayina sunuimus ve
onaylanmasindan sonra yapilan ikinci Olagantstl Genel Kurulda da onaylanan bu
yapiya uygun yeni yonetim yapisinin olugturuimast saglanmigtir,

a- 28.11.2001 tarihinde yapilan Ziraat Bankasi Genel Kurulu'nda
onaylanan anasdzlesme degisikliklerine gore, evveice 8 olan
Yonetim Kurulu Uye sayisinin 11’e gikarilmasinin nedeni, Bankanin
yukanda agikiandigl sekilde organizasyon yapisinin dedismesi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinden 5'inin  murahhas iye olarak
goreviendirimesi nedeniyle murahhas olmayan tyelerin sayisinin
murahhas Uyelerden fazla olmasinin (8) saglanmasidir. Bu suretle
Yonetim Kurulunun Uye sayist 5 murahhas (ye ve 6 murahhas
olmayan Gye olmak (zere toplam 11 olarak belirlenmigtir. Boylece,
murahhas Gyelerin icra faaliyetlerinin anasézlesmede belirlendigi
sekilde, Bankanin amag ve faaliyet konusunda ena strateji ve
politikalarina uygun olup olmadidinin bir fazia sayidaki murahhas
olmayan Uyelerin oy agwhdim olusturdudu Yoénetim Kuruly
tarafindan izlenmesi ve denetlenimesi saglanmistir.

‘,ﬂ, 1.
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Ziraat Bankas/’nin 28.11.2001 tarihinde yapilan Genei Kurulunda,
Mehmet Rasgelener ve Yildiz Soykan'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmelerinde ilgili mevzuata aykirik sézkonusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin, Banka Anaséziegmesinin
hukimlerine gére Genel Kurul'da belirlenmesi gerekmektedir.
Nitekim, 28.11.2001 tarihli Olagantstt Genel Kurul'da, Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin; Kamu Iktisadi  Tesebbuslerinin
Yénetim Kurulu Uyelerinin Geretlerini belirleyen ve her yil gikarilan
Yiuksek Planlama Kurulu karariyla, K.I.T.'lerde uhdesinde kamu
gorevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icin tespit edilen net
aylik Ucretin 5 kati olarak, uhdesinde kamu gérevi bulunan Ydnetim
Kurulu Uyelerinin Geretierinin aylik _net 350 milyon TL. olarak,
murahhas aza sifath Yonetim Kurulu Uyglerinin Gcretlerinin ise aylik
net 7 milyar TL. olarak belirienmesine,

Murahhas aza sifatiyla Yonetim Kurulu Uyelerinin; ayni bankada
ve/veya igliraklerinde ve/veya T.Halk Bankas! A.$.'nde herhangi bir
unvan aitinda bagka bir gdérev almalan halinde sadece murahhas

aza sifath Yonetim Kurulu Uyeleri icin yukarida belirlenen tcreti
almalarina karar veriimigtir.

Bu durumda, Yonetim Kurulu Uyelerinin timonan Gereti 7 milyar TL.
olarak belirlenmemistir. Murahhas olmayan Ydnetim Kuruly
Uyelerinin tereti 15.12.2001 tarihi itibariyle brit 1.735.346,236-TL.
net 1 201.097 600.-TL.dir. Yiksek Planlama Kurulu Karar’'na gére
murahhas clmayan Cyelerin 15.01.2002 tarihi itibariyle brit maaglar
1.682.710.143.-TL, net maaglan ise 1.420.207.360.- TL olacaktir.

Ziraat Bankas’'nin 28.11.2001 tarihli Genel Kurulu'nda Yénetim
Kurulu Uyelerine yil sonu karindan temetty daditimasina karar
verilmemistir. Ancak, Bankamiz Ana Sdzlesmesinde vyapilan
degigiklikler kapsaminda Ana Sézlegmenin temettl degitiminin
esaslann dizenleyen maddesindeki defisikligin kabuline karar
veriimigtir. Buna gore, temetttt dagitimina Genel Kurul taratindan
karar verildigi takdirde, bunun daditimi performansa bagl kriterler
saptanarak yapilabilecektir.

y”
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7/5303-12598 sayili Sn. Sadik Yakut Tarafindan Verilen Soru Onergesinin (b)
bendine iligkin cevap:

28 Kasim 2001 tarihinde yapiimis olan Ziraat Bankasi Genel Kuruiu'nda
Hazine Mustesarhginin Kamu Bankalarindan sorumlu gérevlileri olan Mehmet
Rasgelener, Yildiz Soykan ve Kaan Sayin'in ydnetim kurulu {yesi olarak
atanmalari, yonetime nitelikleri uygun profesyonel yéneticiler bulununcaya kadar
bir ara uygulama olarak dusuniimastar.

Ayrica, sdzkonusu kisiler gérevde kalacaklar! stire igin hicbir mali haktan
yararlanmak istemediklerini yazili olarak Banka Y&netim Kurulu'na bildirmigler ve
kendilerine yonetim kurulu yeliginden istifa ettikleri 7 Aralik 2001 tarihine kadar
gegen 8 gun sire icerisinde maas, Ucret ve herhangi bir ad altinda hi¢ bir {icret
tahakkuku ve édemesi yapiimamistir.

Hazine Mistesarligi Kamu iktisadi Tesebbusleri Genel Midurtiga
In6énd Bulvan No: 36, 06510 Balgat/ANKARA Tel: (0 312) 212 88 00/1281 Faks: (0 312) 212 12 47
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Yuritilmekte olan istikrar programi geredince Kamu Iktisadi Tesebbisleri ile
Hazine Mustesarligr'nin koordinasyonunun saglanmasi, Programin ilkke ve
unsurlarinin  KiT'lerce uygulama ve izlenmesinde yakin isbirliginin
gerceklestiriimesi amaciyla, Hazine Mustesarligi blrokratlarindan 54 tanesi
cesitli kamu iktisadi tesebbusleri ve bagdh ortakliklarinda yénetim ve denetim
kurulu Uyelikleri yapmaktadirlar. Sézkonusu kigilerin  hangi kurulug ve
gérevlerde bulunduklarini ve ne kadar ucret aldiklarini gésteren tablo ilisikte
sunulmaktadir. Adigecen goreviilerin  aldiklari Ucretler Yuksek Planlama
Kurulu Kararlariyla belirlenmekte olup, denetim kurulu Gyeleri net 90.456.019.-
TL. ve yonetim kurulu tyeleri de net 135.684.028.-TL. ticret almaktadirlar.
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