'7‘/6-} 59

T.C. )
DEVLET BAKANLIGI

SAY! :B.02.0.006/07- 379 7912 12002

KONU :7/5759-13203 esas nolu
soru énergesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLIiSi BASKANLIGINA

ILGI :&)01.02.2002 tarih ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-7/5759-13203/31491 sayili yaziniz.
b)Bagbakanhidin 05.02.2002 tarih ve B.02.0.KKG.0.12/106-649-13/636 sayili yazis.

Ankara Milletvekili M.Zeki GELIK tarafindan Sayin Basbakanimiza tevcih edilen ve
Sayin Bagbakanimizca da tarafimdan cevaplandiriimasi tensip olunan 7/5759-13203 esas
sayili soru 6nergesine iligkin cevap ekte génderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Dr.Yiimaz KARAKOYUNLU
Devlet Bakani

EKLER:
EK-1 Dosya (83 sayfa)

DAGITIM

Geredi : Bilgi ;

TBMM Bagkanligina Bagbakanliga
( Ek konmadi )
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ET VE BALIK URUNLER] A.S.

SUMER HOLDING A.S.

TURKIYE GEMi SANAYIT A.S.

TURKIYE DENIZCILIK ISLETMELER)] A.S.

TUORK HAVA YOLLARI A.O.

SEKA-TURKIYE SELULOZ VE KAGIT FABRIKAL AR A.S.
TURKIYE ZIRA] DONATIM A.S.

TUGSAS/ TURKIYE GUBRE SANAYI A.S.

DITAS / DENIZ ISLETMECILIG] VE TANKERCILIS] A.S,
IGSAS/ISTANBUL GUBRE SANAYI A.S.

TUMOSAN / TURK MOTOR SANAYI TICARET A.S.
TEKEL GENEL MUDURLUGD

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

ETi GOMUS A.S.
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T VE BALIK UROMLER! A 3. GENEL MUDORLOGD
{FPersenal ve Eitim Dairssi Bagkanhbd)

Sirketimiz APK. Daires! Bagkanh§inda halen 27 kigi grev yvormakizdir, Xadm
Grvam iticariyle 1 Bagkan, 4 Sube MOdUrd, 4 Sube MUclr Yardinoms, & S8 2

Uzman, 1 Bilgisayar isleimeni, 8 lggi bulunmakiadr.

APK. Dairssi Bagkanhiginda ¢alisan $ef Gnvanih bir perserel gacici givavi
olarak Czeliegtirme ldares! Bagkanhifinda gdrev yapmakia olup dider gehiganiann
timi fiilen Easkanhikia gérav yapmaktadir,

£3.Hikimetin  Kuoruldudu 28.08.1587 tardnindsn  sornm  AFK Dalrasi
Bagkanhdina actkian szdece 1 kigi stanmug olup fillen Bilgisayar lgletmeni ¢lars!
calismakizdir, 28.068.1887 tarhinden bugins Sirketimiz ininde cesiti Gnvanlzrz 19
i3l AFPK. Dairssi EggkanliGi emrine atanmis, € Kigi ise aynimisir.

Caiigan perscnein Gnvanlan ve kadroian ile mikisseglerini géslzrr kadro

cetvelleri iligikia sunulmus ve saylik kurumdan saidikizn Cerst bidan 232lya
ciarimighr
EX: Kadro Cetvele( 2 Szyvia)
AYLIK ODENEM DCRET TUTAR!
Mans Ikramive Tonlam

Memur (5 Caligan) 4.850.0C0.60C.TL. 153.00C.060.TL.  5.045.0C0.C0C.TL.
Sézlesmeli (15 Caligan):11.857.000.CC0.TL. . 11.657.000.058.TL.
lesi (iggi) : 2.475.000.C00.TL. 843.000.000.TL.  3.3322.C0C.CO0.TL.

Ayuk Topiam Ocdznen  15.895.000.000.TL.
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2T VE BALIX URUNLERT A.S.GEINEL MUDURLISTY
(A.P.K. Taire Bagkanliji)

§1rke-Amﬁzin 1992 ylllndan itibaren Ozellestirze kapszminda
clmasa nedeniyle "Aragtirma, lanlama™ #retimi yapilmamak:zdxr,
ancak Ku'umumuza bailanarax tasfiyesi sag’aﬂargk veya saflatacak
kuruluglarxin (Yen Qanayl ve Ticarer A.S., S@ En*uahrzs' A.S.,
TESTAS A.E., QGitecsaa &A.9., Hgvbnz, Yasatas Tuﬂlstik T=sisleri
Sanaji Ticaret Nakl ivat inzaar A.S.) tazfiyesinsz iliskin
islemleri yapmakxla birlikts Kurumumuzun isletme bitgesi, fazlivet
raporlaranazn hazuirlaanm as:, yatirim tekliflerinin hazarlanmasz,
takibi, I30 ¢aligmalazxa gibi koaular A.P.K. Dairesi

Bagkanlz®i'nca yapilmaktadayr.
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Aolcingimizde  Arastirma  Planlama | - Keordipasyon .
MUCUTl0ge,  Melding'le  ilgili - organiza syen h.z*:*:‘:l:rmi
ylirutasgk, belding Iaelwctlerwia 1lgill her tir bilgiyi °
arastiraak,  kcording etmex, c:=r12n¢=’«:,.'f:"cerlrrmrvzzﬂ, g
bilgiler: dilgisavar orraminda dspolan lak v ngu; maXxan s@“
Ust Kz.:ulhsuara Iurn2 gorevizrini yerine got xtedir, E

Bu glravler, ilisik listede belirtilen ve kopulas noa
yetismis wve  cdenevim zahibi- kisnlercz ?u*u*ulx“%tu~ v
belirtilen perscreiin geravinl  yeri e ca"irﬂ&)i dein tim
t2abivler alinmis olus, :mlen b;mmde‘a"_v} Cur mda BETS ::z-:fl;;
bulurmamaktaﬂzﬁ. : ’.~.p g

£5-88- 87 rLﬁumE*le“f donsﬂxnﬁe rii8ine.
atanmis Ferseoel  pulunmamexta. clus,i s ;o TS enel
Holoingimiz sdzlssmaly ferer sxalasxrxa l%:’ﬂ *”*w.:Jh. FA e
UnVEnta ¢allsan persenellis €51t Ueret almakta ch..n' scul@_;ma'“
ucrf"—-tx d*szndm 1«<:amwza ve :fx;sll”k c:cienms’mﬁnt&m r. '
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T  xaoreds QRIS 54

pyLvrooMaDT | 22DUD DEVMNT _ Gcmr rch eismI
Taygas Balkw . ELZr | . Ls.7e.cco . L4 3800
s Colsaren Gzel | UBA0r Yardumeisa o . 1.405.527. oo - 14 L oemD

&mm- Yordomeasa o ~_ff-ﬂ1.aca-a*:7 C0O . 14 - I S

ined Tose@lu _ |
: zm Yardames: . | :-".1 ac‘,. 32:? cm - 12&1.‘ L :m

‘= Easim Bl

C3RY VT smmz '

%wmat Hagmtma

..l'yaa KJ.J.:.;
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Pedpiye Gaziag.m
Fedia Bilgis

| 3T VT SUYRDT z:;a.cm mmx ﬁ:’:r-'t S peetze cRereRen

3 i D4 E R Py TR

~ %701 Boen "-’f;z £C3. 546, cx:.:f-; oEmx

- F.3etil Czac B-us* rzayzt Ca.wera sm ma cm Cana

Pregramlema Serwisd

EET 0 mmmioom

0T ¥E SoYwr . yaEnTweRMr o 100 awmtd giemorn

Fecni GZzbe Dsan . 1.171.267.c0. . M4 2cco

G.Bkif Demirbilex =~ Dzmen | . 1.c3.946.000 00 L2 23D
lyzel Girghn S Bilg: Xayat Cperatiza £54.703.0C0 275 1160
R.Aygin Yager . - Bilg: Xayat Cperatirid  56A.708.000 2 os
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TURKIVE GEMI saNAYIIAS —— [ R

Sirketimizin AFX. Dairesi Bogkanhigs, difer finitalerimizde olduin gn

-

asga- kadrovia azami verimi zlmak premsibiyle yapilardimizmg chup, CiZer

ki

&

birr zrden veya kauluglardsn  gérevinden abmrarak bursya atzamig 2
*@iuzda personel bulupmareaktady, APK. Dairesl Baskanhin ash girev amac

”“—"“”*fﬂ?mgm

ginda persenel ainman tesaminma tabi tutelmarmektadir.
O nedecle scrulmug olan -soralara—sgafdsla cevaplar tu baflada
1- ATX. Dairesinde; Bilgl Islem Micdirlizn debil teplam 3 parsensl glrev
? i - 'y [

yapmaktadi,
2- Deive Bagkont :ReSk ERIB
Yzonm Planve Izl Miderh : Siileyman FILIZ (%)
Yanrm Planve I20.Uzman V. : Yimaz ANUK
Araztrma ve Org Madir : Salim OZPAX (%)
Bilgi Islem Midard : Hayrettin OZEVIN
Bitzi Islem Uzman V. : Hayrettin NAMLI
Yzz1 Isl.ve Haber.Ser. Biro Elemant: Al GULER
Y 221 181 ve Haber.Ser Biwo Elemant: Ayse TURK
() [atiyac nedeniyle bagka tinitede gegici goravii
3. Bu kacdrolerdald gorevilerin milliczsebatlen bulupdildan kedro ve
giraviers egittin.
4- 30361557 - Subat 2002 tarihleri aresinda Sirkshmizin igyerlerne

-

iliskin degiziklik ve yzpisal kiiglime gerpevesinde APK. Dairesinde
gtrave baglayan ve ayrlanlar. '

Derya DORTEIRNAR - |Derya DORTPINAR  (Bmek)
Haydar ALKAN (Te)
A E Alan ORGUL H. Ak ORGIL (Exekl
Yilmaz ANTUXK
Recep SUEXINCI Recep SUEKINCI (Nzkdl)
“ibat GUVENER | Nihat GUVENER Qiadl)
Nazife KARAGULER |Narife KARAGULER _ (Croy)
~ e i hesteia GEVREX (Erekdi)
T ELMAS | |Erhen ELMAS(GErav defigih o)
| - | Torghim SENOL (Erekii)
AL DEMR ' (Gesicl glrevda)

Goreve Baglayaniar Girevien Ayniazlor

Satm OZPAX
Al GULER

R TR SR W IR S R TR e e
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.
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37 Mader

2’31 Uzman

2’3 Sei

171 Mihendis

27si Biiro Blgmam®dir. —

6~ Perscmelin tamama 2zl grev-yapmakiadr,

5- 4. cevapia belirtilen persCnalin gttsvien: .

7- Fuleﬂ girev yapmayaspersonelyokror. .

Y
K

8- APE Kadrosuada bulpman persen ximiz, Sirket Erimdekl epds
Ve u.u.mnh personzlizizde 23it maas ve Iomiye alrzieadir,

G- Al perscnel bulﬁnmuﬁmdan Sikatimize fazlzcen bir maliyst de
sBzkopusu deldir. '

10- Atl dururnda perserelimiz yokiur.

[

£ Ll
-

f;~ ¥

>

11- SON UG YILLIX CALISMA OZET]

-

Ararincan ge iriimesi M reailest ulﬂi':-\a;l'.
X dan gegiriimesive Lghmammlam supulmas: gargeklestiniimizt

- Kesinlegen :nu:u.: yehinm programlen vygulanava koo, pakd ve £xid
gerpeklegmelen izl "“"ﬂ"ﬁ:r

- Sirketimizin ve fazlivet'erinin tamtrrma yovelik Brifag hamrlanman ve
gaenycdm olarak giincellesmesi yapilmighr. , |

- Aybk Uretim Bilgler teblolan diizenlenerek tersareler ve moter
fabrikamizm dretim fosliyetleri devamb izlemmis ve eyhk Trstim bilgilen
tabiolan hazrlaparak ilziilerin istifadesine sumulmustur.

T.C. Basbakorhk Ozsllegtirme Idaresi Bagkashirrea $itketimizin
pzellegtirilrossi  kapsaminda  yapilan ¢aligmalar igim  istemilen  bilgiler
diizanlermistir,

Teolantilan ile. ﬂsuh ilighiler ve anlegmalarda Sirketimiz facliyet kopularyls

Bagbakanlik Hazine Mﬂmgaﬂzgl ile Dig Ticarst Mistesarhdr ve fizili diger
}z:uulagmm gérig bildirilmig ve yapilan gahsmalar hakknda bL“"’ venlmistir.

- Shkatimiz Gemi Kurel Toplapblanmm, Ana Suzle,mam:z ve Tirk
Ticaret Kamunw'oum smir bikimlerive uygun olarsk diger ilgfli birimlerl:
kr:ordzmyen seglanarak yapiimasi gergeklestirilmigtin.

- Yilik Yatrm Programm tasenlanmn hazrlanmos Yépetim Kuoruls .

- Ulkemizle diger ittkeler arasinda yapilan Karma Ekonomik Komisven

11:331 olarak yer glan husnsierda T.C. Bagbakanlik Denizcilik Mitstesarhd, T.C. -

S g g v
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- T.C. Bagbekanhk Yiksek Denetleme Kurzho’mun Strctiziz falivatian

LN 2

i1 ¥ar ve Zarar Eesaplan Eakiondak; Raporurda yer alan temennileris Uzl

¢ ax TBMM Kamu Tkiisadi Tegebbiisieri Komisyonn pea yitranilzn salismaler
k rdine edilmigtir,—-— ST

- -UhitelerimgizinKuralus - ve Gérey YonetmeliXleri i Gemel Hiasmar
Ypeotmelikleri hazlanmigtr. Gerek Kuntlug ve Gorev Yomstmelices=os vo -

gerskse Cepel Hitmet Yécetmeliklerinde idtiyze duyuler el ve
éii-mniemaler te g4 galpmalar yapUzak Yéretm Kurnhy murmesn haralsmeo

it hrmtide. G MARR. b At e i

anz edlmig Xabul edilenier tegidlata deyuralarak wygnlanmaya kone st T,
= Gerel Midorlik ve Terzavelern ihtiyac: bilgisavar ve denanrm
elemanian tamind ve igletini igin gerek! iglemler yapUrgear,

B v

rrojesi kzpsammda uvgolama yazimlznom Tevizyomu ilz enmvanter fesr

Ittt &, 2

- Bilgisayar sistem, prozran ve donsnmm eleman’arrin 2000 vibna Ty

ki

iglertleri gibi gahigmalar bagizilmms ve sirdirilmektedis,

- SkzHn timinde ana sistem wve yezlm programlerinn aksoksiz clarzk
fal_j\;t:m sirdirmesi sagianmus, firmalerla bakim Crerim enlagmesy yapilnrek
E;-r:relzlé koordinasyen saZlanmyghe,

- Valilikpe dizenlenen petivodik Planlama Kurain Toplantlerina igtirak
7@.1@::, istzaen bilg ve raporiar dizenlenmigt,

- Sekizinei Bey Yiltk Kallonma Plam bazriarmes: agamagmda DPT
Mistegarli’oea olugturulan Gemi Inga Sanayi ve Rekabet Edebilirlik Ozel
tisas Korzisyonu’nda gorev alndi,

se-Jenc 2l

- 2. Uleeal Denizeilik Serast Gemi Insa ve Tersanecilis zligma Grubmndz
{rey alhinds. :
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PERSONEL Bi GEF i ;
1. ‘m’umdar ve bn;,il birimlerindeki APK Xadrilmimnda
$im:i*ﬂ2-ﬂ?l«l Lairesi TBagka:,la,.‘f;’m':a teplam 15 parsenel gérey yazmaidy: E :
2 B:.wm*m isimleri nzdiz? - .
3 Bu J:ammarda ~rw,.m in raillcizsebatian nedir?

Ads Sovadi - C Gfamr . Eitim
Arslan Alisan Yme.; Okl . -ProjeCalistrmeve Bﬂgﬂ:ﬁmﬁmﬁ
: Yf.m:‘“f‘iiz:s..i'rzﬁ.;z e
Biligisayar E5ision :

Mecinetdh Kurnilug e Planlama Hizmet 1oF Egitimi -
: Biigihoyar EZtimi © . -
Yinesiel %_.. vm T ; . - )

Ten o “w . ' -,
Sedat Gingés . Orwm v }e.{et«:d
- 1 2 i " 4
- Wipet ";.zl.(»‘";l“-.r‘“._.i'. L R

Begerd lighdler o R

. 180 5000 Kaliiz Sisteon uéam*“@.syuh
IS0 500 Kalivz Clvendssive ’% el
130 5000 Xursiug 3:;1 i&a\ 83T u;m

. . . Norm Xadro EZtGmi - - .
N ) Yometiciik Eifsiant - -
o : ' - Bilgisayaz Egitimd ST
o o . ' * Yal:a::c. ﬂ E&qu"ﬂ ' e : -
ISO 5000 Kalite 8 s‘m Dém:rmmwa
IS0 9600 Kalite G gm@nm ya ¥ ﬁreﬁm
iSO 5606 '(z:ns.d.; i ﬁm‘"’ ,n"::ﬁh.d

, Ginhan ‘Cmgz L. S S Am.}tsma‘i‘z:knﬁﬁ i
U 3 R - S Yﬁnehgﬁk m-ﬁs :
- R o Yabaze: Dil E%*zﬁma

_ BﬁmsavarE Hiimd

\’e &1 uéi‘epe “ - Norm K.;dm ve 75 Ded Je“d:mﬂe ...,,m-ﬂ;

: Em?i?*t"f ayaz " - Ssasﬂac:izkEﬂf:'m
e ' . | Yabanc DIl EZirmi
S n e , .- Yéneuc Hk Egithed




T Kaz:m\a Yamane: < Pm:e Ceh;! me -s_Eésg%?.:ji;’:‘;cZir@f; I

" -A : ‘: :_.v K . E ) -—~—-~—*~"¥aoﬁl‘!c: leﬁgf‘iml ] L - -,-

-

S —— Admoin Alkus T Proje; Geligtirme 7o uegavﬂez&:rw
e - ArETms Tekalklerd | G

L ~Tot)

Yéreticiiik Exitmi A R P 2

L

. . ‘-

hmren Serhan " : OIWMW»; i ri LR e
Lo : Bilgisavar Egitizni. . | T~ O S
Norm Xadre = ’-***m: - T
_ | Yénsticilik ?aﬁ“ L
Co S " Transa’siyorsl A :*mx .
. ' (Et}nhﬁ etigiz) |

" -Sedat Xamban “ Bzib,sayarEgzﬂw e
o ’ Ya..anc:D"i.:"n’m P DN
Yenct;c:thgﬁ ' L f B
Fafe.u.aEs_h..‘ ' Bai@*ﬁjarﬁg‘*m : SR
- }3&31: 2 Dil «»--qulv . '5": _ . : '. o
 Zegerd Minoietetlor ve .mzax: Higkiedt " .
) ) Gﬁ*fenh‘{fs:m‘ 2 L LT
'.4_...emau.::ammﬁw’ - : .oLos T AP R
© Al Onur Evcioiie o« . " Falkla ;§§‘er‘ o T R :
' - - ""abam:a Dii Egitimi ) . : '
. i Yﬁnr:tac..h E&m e .
Lol Nogin - . Ortagkad - -
- a4 *‘5—36-51. B fdizmet er dBaswinds kag kit APRlers tayln ediliips £, hm.!iaa'*n '
mm;er‘ ae::hr‘” . . e
55. Fd_nL met dx,ncmmdz: APX Dairssi Ba;kanh‘gma-l peisonal ﬂn cﬂ:m,,g oluz, “
ismi- e*kan Batumegin'dr, ' '

e B”unlann gﬁrav aianla*x nedar"

Serkan 5 ummngzu haten M dir &a:dxmc.sx czamx gérey yapmakn z..dkr . o

6. ‘Bunlardan aktlf §orev yapaniar kag Kigl dir?

AFX Da:resz. Eagkankigimn tﬁm Tersopeli aknf oiamx vérev va::::a.:m war




T

2 ¢ X, kﬂdm!amﬁam _ghrevliler ne md‘.x, ma'ﬁg, Lﬁ'ﬂZEu_'fﬂ ;

7. Fiilen .' gfray  YADmATA: “‘%."’K kddm]armsakz &vimr oz ‘“3 *"ulw‘f»‘* ——
de%ﬂend'm"&,uﬁmr. . . - :

A"f{ -Daim‘si Begianhi@rda fllen z8rev yapmayan perscnel bdmmar"aamm ¥

;

ama%ad;ﬂa 'Y

EL :'Z—* ua:ra:::w:.s.,.; 9 :“ gy yapan, "a?.;!:z‘%:‘m mw—-cfw‘*'h::—*w_ﬁ_

Al Mt Unret MaasHlmmiva).

" Daire ‘*-‘«a;ka;ax 1.337.991.631 TL. )
- Madar 1235498435 TL. S -
- Midar ‘mmmsz 1122420177 TL. . SO
Sef 1.147.752.760 TX - ' L
'Uzznan® 1.031.128.373 TL.

.S Eum}a:nn kamaya togﬁm mah et naﬁ

AFX Da.re:sa BM.,‘. canbifinda gérav ya;;an 15 y:rsamlzn Eini ﬁ cre tlari (’:m.'fz'
- topiamn ayhx 22.230.577 465'}... dir.

10, Bx Tndrafardaki 1 oonlarmda yetizmis ve denevim mbibl ks ;:ier' n ':w o H“:x Lmalam
yerine Blkenin yararma hizmeits baluzmalan gia me £ tw ,Ml_r
ahmakmdar. ' ! .
APX Daitesi Baglanhimn t2m perscrelinia a;::.z elamk %rw*’*- ba L.dem el i
iz am h.a..r‘e tutalan ?»ayﬁuﬁhﬂﬂ" yoktur. .

H 85z koapse APKlarda son iic yil ;gmﬂa h.mc- or ia:al “arﬁa t:rma, p;a ama?"
Gratimi yapulmigiir, dunlaxr pelerdiz? o

-Sshirhath Yolcu Geminl (8t hash katomaraa) ve i§-:‘::ai:~"'§’*‘ R 2Rl

-»,,a:*ak&caie—(}ﬁ::;mda ~Bozeaada Haty dgin 1 ader li:Q ma 330 yolou Komas i

katwimesan tipl hizh ferlbot temind fiaibilite ettdd

{w&tmie—ﬁﬁk*u&a—&mda att igin 1 ar.’st 120 oto, Sﬁﬁ y*‘lc (pu,mar} Fam..o“*
sad fzivilite otid. _

—4 adet 112 oto xapasiteli mbavawm mcﬁﬁe stadd

-Vegegill xanu.mﬁa: Xopeamls difer aragtrmalar T T T

e g T e i
LR B Kol o




T T e gt e e e g T e —— J—
VR ot T O AN i RN - RN R A o P T

P e % % 3 s 2
L e e TR SRS SRRt AT

3

]

SEREE

=
s

B

e

S

O
<(
o
<
L
i
0O
P

2
-,

KX HAV;

22
L ¥

TOF




i,

SORULARVE CEVAPLAR]

Arellestirme kacsamindaki kurumiar ve badh birimierindaid 83X Ladrolannda ne

r

adar abrevli vard?

i)
[es]

1 1, k3 T T P s Sl e mlica o m oy o ed g H e P
APK BaskanhGi asadidak! 4 midinlkie ¢alisan 28 perzoneicen ciugmexizdrr,

¢ Strateiik Planlama ve Yatinmiar Micarigi
o Biigi Kontrel ve Analiz MudUritga

»  Yonetmalik Isleri Midériuga

¢ Arastirma Gelistirme Midiurlagi

Bunlann isimieri nedir?

Personelin isimisri EK-1'de yer almaktadir.

By kadrolarda géreviilerin mitkiesebatlan nadir?

Fersonelin mitktesabatlan EK-1'de yer almaktadir.

APK Eas<anhgi’'na

58.hikiimet déneminde 3,
56.hiikkiimet déneminde 1,
57 .hikiimet déneminde 1 kisi tayin edilmistir.

Bunlann isimleri EK-2'de yer aimaktadir.

Bunlarin gorey alanian nedir?

Bu kisilerin gorev alanlan(tinvanlar)) EK-1'de yer almaktadir.

Bunlardan aktif gérev yapanlar kac kisidir?

.‘4

Eu kisilerin tamam akiif olarak gérev yapmaktadr.

Fiflen aqbray  vapmavan APK  kadrolanndaki gdreviiiar ne  sekiide

dederlendiriimeidedir?

Fiilen gérev yapmayan yoktur.

AEK kadrelarndaki gérevliler ne kadar maas, ikramiye ve yolluk almaktadir?

APK Baskanhdi'nda gérev yapan Kisilerin tcret bilgileri ZX-3'de yer aimakiadir.

Runiann kemuva toplam maliveti nedir?

19,

Buniarin tcp am maliyeti 74 milyar TL/ay'dir.
y Yy

Bu kadrolz ~aki korulannda yetismis ve denevim sahibi Kisiierin: ah! tutwimalan

yerine ks 0 vararing hizmette bulunmalar icin ne giki terbirier aiinmaicady?

sorular ve cevap:  dos 1/3
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Atil tutulmamakta, akif olarak cahsip proje dirstmelkisdirer.

. 88z konusu APYarda sor iic i icinde hanai oriiinal *arastirms. planiama” tireiinm:

sorular ve cevaplari.doe

vapimusir, buniar neiardis?

AFK Baskaniigi “Czellestirme”, “8¢ g sel Havayolu Projes”, “Filo Plam” gibi strateii
projeterd yiriten Onite olup, gerek sirkstin gerakse kamuovunun havaciik konulannce
tigilencirimesi, ulusiararasi (ECO, !/—:A AEA,, uiusal ve s g bircok proienin
koordinasyonu, tim OCrtakiigin Yatinim Prcgrammm hazilanmas: ve izlenmesi iis
Crtakligin ydnetmelik ve yénergelerinin hazirianmasindan scrumiu oian Snemli, dinamik
ve aklif bir nitedir.

AFK Baskanii§rnin temel gérevier asafidadir:

PROUELER, CALISMALAR:

o Criakigmmzin Ozellegtirilmesi ¢alismalanim Czeliestirme idaresi Baskanhgi va
yabanci danigman firma ile koordineli olarak yiritmiistir.

» Ankara Bazhh Boigesel Havayolu Projesi igin, potansiye! ic hat nckialarinin
belirlenmesi amaciyla yurt capinda pazar arastirmalan gercekiestirimis, sirkatin
fizitiiite rapory haziranmistir.

Ulagurma Bakarhginin 2002 yilinda yeni bir anlayisla giincame getirdigi Bélgesel
Havayolu Projesi icin yukanda sbzil edilen calisma glincellestiriimis, 2002-2606 Galir-
Gicer Analizi hazirflanarak Ulagtirma Bakarligi'na sunuimustur.

o Criakigirmzin 11 Eylil kiizi kargisinda uygulamaya koydu§u tasarruf tedbirlerine
iliskin gergeklesmeler konu bazinda aylik olarak takip ediimis ve Yoretim kurulunun
bilgisine sunulmustur.

» Ortakhgimizir business class yolcu petansiyelini arirmak igin alt yapi olusturmak
maksaciyla ‘Misteri iliskileri Yonetimi-CRM’ konulu bir rapor hazidanm Mstir.

TEMEL GOREVLER:

» APK Baskanhigi Ortakhigin kisa, orta, ve uzun vadede ucak intiyacimin belirlenmesi ve
fiicdaki ucak hareketlerinin gergeklestirimesi icin hei yil Filo Plant hazidamakizdir.
Filo piant galismalan 5 yillik dériemieri kapsamaktadir ve her yil yeniisnerek Yonetim
Kurulu onayina sunulmaktadir.

Filomuzdaki ucak hareketlerinin Yonetim Kurulunun onayi ve karar: dogrultusunda
gerceklestinilebilmesi icin disandan ugak kiralanmasi, filomuzdan disariya ucak
kiralarmasi veya satiimasi ile ilgili gerekli calismalan yapar.

» Ortakl:§imiz igerisinde daha genis bir katihmla sonuglandiriimast gereken, yeni bir
ucak tipinin filomuza katilmasi, disanya ucak kiralanmasi veya satiimasi dLrumur‘da
fiyat belirfenmesi calism aiannda kurulan kcmisyonlarda da yer alinarak gerakli
caiismalan yapar.

e Ortakhigmmiz  yatinm program: teklifinin  hazilanmasini, onayianan yatinm
programianinin icraci dniteler tarafindan gerceklestiriimesini izier ve yii igerisinde
olabilecek degisikiikier ile ilgili tim islemleri yapar.

o OrtakhGimiz yatinm programi kapsaminda yatinm tesvik belgesinin alinmasi, takip
edilmesi ve kapatiimasindan sorumiudur.

» Oriakligimizin vizyon ve misyonu degruitusunda saptanan ana hed v'e trateiileri,
tlkemiz ve sektdrdeki gelismeler paralelinde her yii revize edilers Y tim Kurulu'™a
sunar.
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cuizmaya

o Ortaklijimiz Gnitelerini ditnya havacihik endiistrisindeki son gelismeler
r navacibk

Ve UYe
konan yenilikler hakkinca biigilendirmek (zere yabanct basin ve interngitan
siteieri rutin clarak taranmasini gercekiestirir ve ayik reperiar hazirla
» Dinya havactifinda glota! ittifaklerin geligimini ve izledikien stratgiiien takip =der
Ortakhdimiz Gnitelerini bu konuda periyodik olarak biigiiendirir.

» Diryada ve dikemizdeki sivasi ve ekenomik defisimi
takip sdersk 1ATAvE sunuimak lizere her yil 3 yihik iogiam pazar tahminied dred

o IATA ve DHMI istatistiklerinden yararianarak Turkive vans ¢ikishi hatlardaki yoicu ve
kargo pazar payiarini aylik clarak raporlar.

o Ortakhifimizin performansi, gelecege iliskin beklentiler ve sekidrde yasanan
gelismelere iliskin Gst yénetim tarafindan tasin/kamuoyuna yapian sunumiarn ve bilgi
netlanni hazirfar.

P

s Tirk Hava Yollarr'nin faalivetlerinin yakindan izlenebilmesi ve alinacak kararlara 1sik
tutmasi agisindan trafik, tehir, birim gelir/gider, ccde-share ucusian, transit yolcu
analizi gibi biigilerin en kisa siirede {ist yOnetime sunulmasi amac: ile hafiahk ve aylik
raporlan haz:rlar.

o Tirk Fava Yollar'nin “Yiilix Faaliyet Raporlan” Tirkge ve Ingilizce olarak hazilar,
ilgili kurumlara dagitir.

o Tiirk Hava Yollar ile ilgili cesitli konularda brifingler hazirlar, ¢esitli konularda anslizler
yapar.

o Trafik ve tehir bilgilerin kiyasiamasimi mumkin kilan bilgilerin sadlarmasina y&nelik
clarak lye olunan AEA (Avrupa Hava Yollari Eirfigi), 1ATA (Ulusiararasi Hava
Tasimacth§: Birligi) gibi birliklerin calisma gruplanna katilir, biigi alisverisi yapar ve
béyiece Avrupa havayocllari ile Ortakh@imizin kiyasiar. Bu tiigileri yapiian ansliz
catlismalarnnda degeriendirir.

Ayr:ica, Uye olunan bu uluslararasi birliklikler aracili§y ile havacilix sekidriindeki
gelismeler ve yenilikler takip edilmekte ve yenilikleri takip eder.

s  Ortakhidimizin imzalamayi taahnit ettigi 14 maddeden olusan (Avrupa Havayoilari'nin
yolcuya yénelik olarak hazirlamus oldugu ve yolcuya seyahat Gncesi. seyahat
sirasinda ve seyahat sonrasinca belirli bir hizmet seviyesini vermeyi amaglayan)
“Havayolu Yolcu Hizmetleri Taahhitnamesi” ile ilgili olarak Ortakiik ici Uniteler
arasinda koordinasyon gorevini yuriitar.

s (11 Eyill krizi neceniyle derin yaralar alan) havacilik sekiériinde havayollarimin krize
karsi aldiklan tedbirlerin, uyguladiklarn yeni stratejilerin ve kar/zarar durumlannin
haftalik olarak izlendii rapcrlan Uretir.

sorular ve cevapia~ 3¢ : 3/3

[
et



€3

000'GLL960°)
000°C96'551' 1
000699116

000'010°G9¢

000°9€8°e98°|
ougoiceset
00071+ 6101
00U'GLLYSL )
000'86.°280°}
000°L0L°611°)
000°298°050°1
000 L¥L'89¢E° L

000'0L0'G9E

06.'8v0°208°})
000°/86'G0G")
000°010'G9¢

000°L19°L9C'}
000°065°6€C 1
0LoO'CLeE G611

© 000°298'050'}
Cwou LUV LLLL

(CVRTAVRSA 8
0006299’}
00012072907}
00U eLV 19Ct
0GC 160720 L
0owaLl’/e0e

“lddg FAINVEM]

162°0L0°€2))
LIT6CY6LL)
LBLV96°LE6
L6L°G0T 16T
96L°91L°L88°L
L66°6058.Z')
L6L°9E9°510°}
L6L°966°69Z° |
L6L°€60°601°1
L6L° 2009k}
L66'GLOLLEL
L61°€09°08L7L
000°000°0c¢E
L6/°G0C°16€
9reesoCuo’g
164°¢88°1eS )
L64°G0C°16¢E
L6V 11.6°6RG°}
9slL el iyl
1648091’
L6SEYE LIS
L66°S6P'EEG )
9628992071
LBL Y96}
1697102'¢eec’)
164°89L°/82° )
9r0¥8¥ 865}
96€'84E71G5°C
SVYVYIN LN¥g

LS AV AS RIS HITANLINOA
LSV S RAFTSANZINLINOA
LSIADVY A4S RIFTISTHITINLINOA
LSPAIV/ AN RIFTSTANTENLINOA
LSV AW IFTISTAHINENLINOA
LSIFHAY/ 4SS TOULNOMT 1971d
LSIAVY/ 48 TOMLINOM 197G
LSIFHAV/ A4S TTOHLNOY 1D71d
1SV 48 TOHLNOM 197T1d
LSiAdY/ 48 TOYLNOM 19719

AV GUAN AWNTIVNY 3ALNOX 19719
AV TUA N TYNY A LNOM 19719
FAdVYIAW ZINYNY 3N LNOXY 19719
I"AdVY/ AN ZITYNY 3N LNOM 19719
FAAV/ AW ZITYNY A LTNOX 197119
AV AIN ZITYNY IALNOM 19719
AHdV/ AW LVA SANYTd MIFr31VYYLS
AHdVFAW LYA IANY A MIr3Lvels
Y/ AW LVA SANY I MIFr31VLS
AdVI AW LVA 3ANY D A3 LVYYLS
AV AW ANHLLSTTED YINYILSYHY
I OW CTNELLSTTE D VINGILS TV
AV OW INRILLST IO VINYLLSYIY
AV ON ZNYILLSITED YINYILLSYHY
1S Mdv/ 4S8 0odngd

1S Mdy/rds OdNd

AdYI AW LYA IANY TG MIr3IvaLS
LSV HMSE MdY

IGVALINN

NYIWZN

NYINZN

HNNEN

ZSHENNEN

AW 1-HEFTSEANTINLENOA
45 TOULINOM 19713
AUNWNIW LNOM 19719
NINWEW LNOX 19719
NANWIW INOX 197119
MNENWNIWLNOM 19714
NYWZN

NYWZN

Ld/NENNAN dIMYLZVH ¥d TINND
ZSIHINNIIN

AN ZINVYNY A LNOX 19719
NVINZN

ZS/HNINEIN

ISIANTHNW H1SNANT
AN LVYA AN MIFILVHLS
NYINZN

NVINZN

NYWZN

AN F9-"Y

NYINZN

NANWEW odNd

248 odnd

NYWZN

™S9 Ml

IOYNYANN

PN

VI LSNN
JO7d
JAIZNTS
MNINISHNN
HAANGINNN
NIiNL
dVILHAN
483N
13dis
1IXUVYZaN
JAISYN
YINT3S
IOAIS
ERE
d7vH
amns
NIAY
WaNg3as
HINVL
YAVLSNW
AYIND
dvd3s
ASAY
NYTYN
NasHig
YHINIS
SO1vd
INDITSEN
LWISI

. e speIne
nprL AN b2 neAlew yipds wrpdoy yiAe wysuosiod BIEPLIOYIA

WIIOHA
SMAY
3L
Nv2id
HODH A
VNN LV
D0MHVHVH
ZINFUAYA
NVXONIJ
o1t
T3ONO
N190N0
JOIN3A
0dINRAd
HONIA
IVSHOM
NILLIOH3
YAVSSYd
MYNZNA
ISAVL
HENLZO
NOMHY
SINND
OXE19]
UVAHVS
HYINYO0UZ0
MDOMHVAMIL
AYOHYDO0O
avAOs

9081 +0
1320
Gest10
<0eLy0
08+010
€rGLco
8¥1L20
18920
L¥9E10
¥19L10
606¥F0
£E6110
€4£260
G0CLy0
661420
L¥GELO
LSF0OS0
€610
LZ1ero
¥eciro
190S¥0
10SL¥0
06€0v0
YXAAXEY
¥8€920
9GrLL0
¥262¥0
€ollio
ONTIOIS



|2 7 speape

AOHMNNH MHOMOH MY MNHNH N LSIFNGVY/ A4S IFTS] NTTENLINOA NYINZN 9Z/0£661 YAV LSNIN WIMIOTIA - enait0 g7

NYWZN 343 A NNA H-40L VS AVAIGIAT (T LSIFNGY/ A5 121SENITEWLINOA MNYWZN 91500661 Iong SNAMY 12780 4T

UAWIW IIVAL T GOMENLDISIT TVINEON  LSEAAV/ A% M35 MEITIWLINOA HNINIW 9180Z861 JAIZWAY HIALN  GZSHI0 92
ORAW RIYAL T T T @ONUNDAESH TYWHON  LSIFNdYS O BT IS SHITIWLENOA ZSIANWIW vzoLze6l HINASUNN N70I9  20Z4p0 ST

NYINZN FANVW MV LYSUAL N LSENDY QW 143151 ITIWLINOA AW TSN IINLINOA §1902261 YIANINNW MODYIA  08E0LD 2

IDLVSEINL VSN MY WILINOO MOV "N NTOQYNY LSIMd Y/ 4S8 TOYLNON 19719 48 TTOYLNOM 19718 20208851 NINL VHNYLYd  €p5/20 €2

NYNWIW WFT1S] 1919 IS3SIT LAYVIIL 1SNV I3 TOYINOY 19718 NUNWIW LNOM 19718 0211861 dVLHIN DOMVEYM 8220 T
NYNWEIN WIISHIOTE (FOMUNLIISIT IVWMON LSV A8 TOULNOY 1919 NYNWIW INOM 19189 LOLISS6L EISE]N] ZINJUHYA  18€920 12
NUOWAN WIS OIS 7 (30MMNLASIT TYINHON 1SV 4S8 TOULNOY 191G NYNWIAW LNOX 19719 SL0L0661 3dis NYMONIO  Zb9el0 o2
NHAVEW WT1S) 191g (3OMUNLDASIT IVINYON LSIMdY A4S TOYLNOY 19719 MNANWIW LNOM 19119 81b0E86) 13IMYZ3N oI Fi9LL0 6L
MUNWAN HLLSILYLS] SILYLSI MYd LYAIG3AAT-NIS ‘N ZIATUA  Ndv/THA' QW TVYNY IALNOM 19119 NYWZN £0900661 viS3 JAISYN JIONO  606KF0 21
NVIRZN MLYWILYIN YA N3 N1 Hdv/ QYA QW TYNY 3ALNOS 19718 NVYWZN 6221861 YINI3S NO0OND /26110 41

MAWAW Id (FOMUNDASIT IVWHON IV U ZITYNY IALNOY 1918 Ld/NENINEN dIMY.LZVH YA INAD 91800002 1ID9A3S IDINIA  €6350 91
HOWAW Ld  —  (3OMMNLIASIT IYINEON  I-MdV/ U ZITYNY SA° LNOY 19718 ZSIUNWAN LZ0LL661 PERE I0¥INIQ  S02LP0  S) .
SIINIHNN THOAW IMLSNANT MV IWLITISI AL AV OW ZITvNY 3ALNOY 197ig ‘AW ZITYNY 3ALNOM 1D7ig 90206861 IIVH TNONIQ 66420 b1

151¢SILM) JYSILNEIE 19VAI IA IAVYSILYE YN MY OIN ZITYRY IA LNOY 197119 NYINZ 0121286l ans TYSHOM  ZPSELO €L

HNWAW LD~ (30MHNDISIT IYINNON  -MdV/UIN LYA JANYTd MIFSLvHlS ZS/UNWAN 61806661 NIV NILAON3  I6FIS0 2L
SIANIHNW NIHIN IMLSOARI MY MISIANIHNW QL -MdV/OW LYA 3A N Td MIFr3LVELS ISIONIHNW IYLSNUNT 21809661 WINHIS WIVSSvYa  gelerd il
SIANIHNW HAW INLIISE AVE IRLTISINLL -MdV/aGW LVYA GANY 1d MIr3LvyLs UINCLYA 3ANTD WIPHLVYELS 02809661 EDAN MVNZNA  LZIEFD  OF

NYWZN YU SE MY WHIYO0 MOV N AT0AYNY  -Ndv/ AN LvA SAHYId MICILVALS NYWZN S120€661 VAVLSNIN ISAWL  tC2lr0 6

1I03NLITSI FWLITST MV IRLISI N MDY AW FRNILSTTETO YINYILSYYEY NYWZN 1909661 AVIND MMNLZO  190SK0 8
103NL31S) FNLITSI MV BALITSE N IV AN NNILSTIEO YINNILSYAY NYWZN 1ZL0661 dvyias NNMY¥Y  10SLP0 2
103aWLITS) FWLFTISIE HVYS TG VAL NG MDY/ O IWNEILSITED YIWHILSVHY ‘AW I9-UY £Z602661 ASAV SINND  06E0F0 9

NYWZN Y0l SEHYS WILNDO NIV N MIOAYNY DY OW 3WHLLSHTEHO YWHILSYYY NYIWZN SZIL/861 NvivN I0LID  Z22ie0 &

MNWIW YAl T (30MUNLISIT IVINYON 1S A4S O¥Nng NUNWAW OUNA ZZOLS8B1 NZSYIg MYMYS  pOCOZ0 F
HAIWEN 1) (FOMUNLD IS TYINYON LG Mdvr 48 QNG ‘4S8 OMNg T180E86!L YHINIS ¥YINVOOQZO  9skilo ¢
IOLVSILN AVYSIIYENYATUG VAN e -MdYranW LVA SANYID MIPZLVYLS NYWNZN | 180v661L SOLY4 NIDOMNYAMIL  bi62r0 T

SIGNIHNW L3133 HMIELNITI V4 MIISIANIHAW N LI LSHTYW/ MSE MdY MSH MdY 10b0L861 DTSN AVONYDOA €910 L

LLYRISILHNW IWINIEDO IUVILINN IGYNVANN  MLSIMIO ZWIS! LISt UvAOS ONUDIS

b1



LOOC UL 20
LOOZ'LOSE
LOOE L0 C0
000’80 LL
100 60°€0
000280’
6661°L0°10

UYL DHD

§68170°0E
2661 °80°GL

g ARG ELS)

b

MV AW LVA IANY T AHIr3LvdIS
LSV HS 14T MITINLEANOA
MY AN GWILLSITED VINYLLSY YV
1SV IS 1-H3TSH HAWLEENOA
MV UAA ANTIVINY HALNOM DY
LSHITTYIW/HMSE MdY

FHAV/AN IWUILSITTEO VINILLSY Y

FYAYIAW ZITYNY A LNOM D71

AdV/ AW LYA IANVTId MIFHLVELS

LSIAAY/ LS TTOU LNOGH 1971

FHAY/ AW SWNAITLSITEHD YINJELSYIY

SdVIAOW LVA SANV TG MINIAveLS

FAGYIAW ZITVNY 3AINOY 19711
1S/ AW RAFTISEXINIEWNLINOA

MYINZN
NYINZN
NYWzZN
NYINZN
NYWZN
MSH HdV
NVYINZN

Ld/INENWAN dIMVLZVH ¥4 TTINND

EY N

ZSIdNNEIN

NAEANWHNLINOY 1OTIY

NVINZN

ISTAN-THON RILSNOND

ZG/ANWEN
ZSIANWHIN

L180F66L
9cL0E661
LCL0E661L
91500661
GCCLEBGL
LOPOL861L
£1909661

9180000

61806661

LOLLGB6L

Gcli /861

/1808661

1c01.661
Fcol 1661

TR

SOLvVd MIDOBIVALIL  FLGIV0
VAVLISNIN WIHLITHA - 909LP0
dvVdis NAMAEY  10SLHPO
49071d SIDAY  LEct0
VIATES NDOTN0  Laslblo
INONSIN AVONYOOAd  €9LL1L0
AVIND HHENLZO  L905¥0
HYTINYTIO NIAVL ISVHY Y3T3LINA
IOAZIS JOINIA  €2€250

HVIYNYTO NIAVL INGA JUNIWANQA LAWNMOH LS

NiMY NIELHD LGOS0

BVIVNYTO NIAVL INDA SAONINANQU LIANMON "95

EREN ZINZUA
NVIVIN 100410 LEdic0
HVTINVTO NIAVL iSVAT d3T1d40ND

WZINGS VAIVSSYH  €EL6p0
R ERE [OA3W:ID 502410
MINESHNN NVYDIE  COZLF0

UVIVNYTO NIAVL INTA JUNJWINQA LIWOMOH 68

© o~

~
>

o <

<

N0

<~



TR Y I TR T o N o e
D e ERNC <z

G

LULOZVE KA

=

TURKIYE 8



' TRXIYE SELULGZ ve KAGIT FABRIKALARI A (SEEA).. .
G=NEL MUDURLUGT

.

ANKARA MILLETVEXKILI SAYIN M.ZEXI CELIX'IN KAMU
KURITILARINDAKI A.P.K LAR HAKKINDA BASBAKAN MUSTAFA BULENT
ECEVIT TARAFINDAN YAZILI GLARAK CEVAPLANDIRILMASINIISTEDIS]
SOTULARIY CAVAPLARI ASASTVA CIXARIMISTIR

SORU--1:-Czsllegtirme kapsamndald kurumlar ve baZh birimierdeld APX kadrolarda
ne kacar girevh vardi? '

CEVAP-1:8EKA A.S. kadrolarinda 13 adet perscrel gérev yapmelctadir.

SORI-2: Bunlann isimleri nedir?

CEVAP-2: Bunlann isimleri EX: 1 listede verilmigtir.

SCRU-3: Bu kadrolarda géreviilerin mitktesebatlan nedir?

CEVAP-3: 1 Sark cetvele tabi clanlar kendi milktesepizrinden maaj aimakiadiler2
Sayth cstielde yer alan sdzlesmeli perscrel ficretleri ise Yiksek plaalame Kumli'nea tesp'
editmeltedin.

SCRU-4: 53-56-57. Hukiimetler doneminde kag kisi APKara tayin edimizin. Burlann
igimslert nedir?

SORU-3:Bunlann gorsv alanian nedir?

CEVAP-4-5: 55-56-57 Hitkiimetler déneminde APX'ya tayin edienlenin say1 ve kadro
tnvaniant (EX: 2 ) ile gérev tamimlan (EX:3) verilmigtir.

-~

SORU-6: Bunlardan aksif gorev yapanlar kag kisidir?

SORU-7:Filen gorev yapmayan APK kadrolanndaki  géreviler ne gekilde
degeriendiriimektedir?

CEVAP-8-7:Ozellegtirme Programuinda olmarmz nedeniyle aynilan personelin yerine yeni
persone! alimm yapimamakiadir. Delaysiyla, 13 adet mevcut personel ile aktif bir seiclde isler
yiriiiiimeyve galgiimalktadir,




e TURKIYE SELULOZ ve KAUITFAERE{ALA&; AS (CEXs) 70 T
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SORU-8: APK kadrolanndald gérevliler ne kadar mans, ikrariye ve yuk almalctad?

SORU-9 Buniann Xamuya toplam weliveii nedir?

CEVAP-8-3: APK kadrolarrda isthdam edilen parsoneiin maag,lcamiye ve ayik
maliveti EX'4'de vertimistir.

' SORU-10: Bu kadrolardaki konularmnda yetigmiz ve demeyim sahibi kisiledn aul
tutuimalan yerine Gikenin yaranna hizmette bulunmalan igin ne gibi tedoirier ainmalctachr?
CEVAP-10: SEXA AS. Aragtima Planlama ve Koorﬁzx‘asygn Biriminde (APX) aul
pe"ﬁcmel bulunmarmaktadir.

SORU-11: Séz korusi APK'larda scn i vl icinde hungl criingl "Arastrma, plonlama”
firetic vapidmgur, bunlar nelerdir?

CEVAP-11: Amstirma ve planlama gaigmaian baghikdar halinds EXK: 5 listede belnlldis
gibidir,
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FABRIKALARI

SEKA AS. GENEL MUDURLUGU

APK DAIRESI BASK @TMCI

GENEL BILGILER

SUBAT - 2002
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- TURKIVE SELULOZ VE KASTT FARGIKALART

(SEXA) A5 GENTL MIDORLIGT

SUBAT 2002 TARIHI ITIBARIYLE APK DAIRE BASKANLIGI
| FERSONEL BILGILER]

Dairz Baﬁmm :
Biiro Seﬁ .
Basuzman :
Org. Met. Miid,

Memur-Dalktilo :

Plan ve Xoord. ME4.

Plan ve Koord. Sefi

Uzmaa :
Etdit Arg. Miid. :
Eifit Ars Befi :

Is Deferleme Sefi :
Ozelles. Koord. Mid. ;

~ Verimiilik Miid.

e Tahsli Dyrmpma

Ahimet Metin
Nestihan Siiral
Omer Eksi

Hikzaet Murlu

Tilay Yimazcan
Burhan Tam7iixsel
Mekmet XaraimeroZin
Nezahat Ozkaptan
Halit Ayzen

El%f Sager

Ertugrul Kemaloglu
Erman Yazica

Mehmet Dursizn

Ditisat Fak
A.O.F. On Lizans
Insaat Yk Disin.

Edebivat Fak.

Eadiisiri Mih,
A.O.F. Oa Lisans
Kimya Mih,
Endiistri MEh,
Endiistri Vi,
Titisat Fak.

Makina Mih.

29
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W KADROLA . TRARIYLE 1997 YILDBAN ITIBARIN CALIAN PERSOMEL
Kadro Adh Had, Dact Adi Soval {Mitke. Avl X,;zmmi. TaribilAv=d Tarki ;Avedma Medeni
APX Daire Baskame | 1! Mebmet Ozvsimaz id .02, "3“*"-" 03 07,1800 3us T Bek |
{Dilek Tizim 14 os (}7 19937 TS o — -
| Abmer Metin 14 L1S9E Devm
Sekreter Szl Seved Taner 1/1 221119927 17081999 Vefm
i
Sasueman 2:Cmer Tkt 1/4 30.03.1997 i Devam Fdivor
Y e PR SR
Cry ve Meted Md 1+ Hikneet Mok 1/4 14,01.1953{Devam Sidiyor
i j |
i3 D-’aerieme \a!ud. 1; Ahme! Metin 1/4 05.05.1988{ 14.01.1998!APK Dairs Bsk.
_ N ! — |
Hh Avs Mind. 1iMehmet Sajzr 1/4 30.05.1997)  D1.47.1598i8
Radir Av 14 13671998 1602 200010
{{harni Tulnk 174 19.07.2000{  36.10.2000;
Halit Aynen 1/4 04.12.2004; Devam Edivor
Plan ve Koord. Mid 1{Burhas Tamvitksel 1/4 14.06.1594{ Devarn Eétvor!
Istatistik Konj. Mid 1] Turan Ozer 1/4 03.04.1998] Mans 20011 Emekli
Zihd Sistemiant My 1{!Thari Tulk 1/4 20.05.1897]  15.07.2000Fit Ars Mid
. i
“evimlilik Mid, 1iEmean Yazs: 174 19.07.2000F 1201200 Ozalles, Koord B1id,
iebmet Dersua {4 24.07.2601 { Devar X.ilvny
Cazelestrme Koord. 1 Ermaa Yaze: /4 13.11.2001 {Devam Zdiver
Crg. ve Metot Sefi | Sozl. Pervin Xich 22.09.12951  1£.02.19991Fmeldi
' Séal. Mehmet Cosar 24.04.2C001 Devrian Zdivor
s Degerleme Seii  |Sod Ertugrnl Xemalodiu 28.05.1990{ Devam Fdiyor
Etit Axg Sefl Sozl FUf Saner 17.04.2CC0{ Devam Ediver
Plea ve Koord, Sefi {Sozl. Menmet Xaratmerodh 17.04.20001 Devara Ediver
Biirg Safi izl Neshinan Sitral £2.03.1993 | Devam Ediyor
Isiatistik Sef Sozd. Ermmn Yoz 01.10.19521  1%.07.2000! Verimlilik Mad.
Uzmon Sozl. Sengil Cemici 22.0%.1393 12.03.200CiEmekh
Uzmen Sozd. Nezahat {zkaptan 18.92.1994 | Devam Ediyor
Uzman Szl Songii Kaya 22.09.1995{ 06.11.2000{Yon. Kur. Biro Mid.
Kadrosavia Nakid
Teink Urman . Szl Mekmet Cosar 10.05.19901  24.04 2000 {Selige Nall
Tekuk Uzman Sozl. Haink Turgay 01.03.2001;  17.01. 2002 Emeiki
Mihendis Seed. Mehmet KaraGmeeroiha 22.08.19%4] 17.04 20001 2% ve Koord. 828
Mehendis Sozl EiY Saner 20.06.19231 170420005t Axg Sef
~ : i
Memar (Damlm Sozi.  (Tilav YVimazean | 06 I T200T  Devam T diver o




GOREYV VE SCRUMLTLUKILARE:

-Dairz Baskanlan icin egerli ‘clan crtak gdrev ve sorumivhikian yerine getirmek
(BXZXKISDi3) :

-Xelomma plaglarmun grdidleri ve Sirketin genel polititan  ve fikeladae uyzun clirak e
Yl Plan Dianemler i7nde  uvlagimas: gereken hedefled Satamar. Sirateiik planlama
¢aiymalannom gerpskier-rilmesini saflamak : ' _
-Kalkimma planlanndz éﬁ_gﬁrﬁ@_. talep piojeksiyoclaring, tespit edilen bilgesel ka3n™ -
tiketimine, hammadde, enedi, - yakut, -ulagim ve i giicd olanallamna gare kise ve whun-
vadeli yatinm programiarma Higkin planlama galismalanam yapimasiy saflamak

-Yiihk Yatinm Programiarina almabileceli disinilen projeler icin 8n etnd faporiannm
heztlanmasim sa3tamak.

-§irket binyesinde kalits ghvence sistem’nin olugmast konusunda galgmalar yaprimesm;
sa3lamal. s . - : )
~Cenel Midarlik ve Islermelerin, yaliic igletme bitgelerinin hazrlanmasinda, Beglanlis ile
1igii galigmalaq yapmak ve yil iginde konsolice bitee uygulamalarm: izlemek.

- Fallunma plact ve yli progriatars ik el Koordind tmtc ¢ - ¢
-Isletmelerce gonderiien isletme faaliyetler ile ilgili bilgilerin derlemesing yaptrmak ilgili
Daire  bagkaniildanyla ortaklasa olarak  deZerlerdidlmesi yapilarak tespit edilen
aksakliklann giderilebiimesi icin Gneriler geliglirmek ve Cenel Midarig coaymt alarsk
ilgiii belamlers ve isletmalere duyurnimasim sa¥lamalk.

-Basbakanlik, Bakanlicler, Misteser'iklar ve dier Kuminglarea istenilen Biigilerin
hazrlanp, gorderilmesiz] saflamak. : ” ' -
-Sirketin genel durum ve darbogazlann Forigliecedi devre toplantiar:=: keordine simek

- Gerel Midirlik tara®ndan belidenen pelitika ve stratejiler dogrultusunda ta

- gelismelering inceler ', [rrefim de wrenianasiime imkanlarne areerimen

(SEXA) AS. GENIL ¥MUDTRLLED

ISUNMVANI: Aragirma, Planlam- ve Kocrdinasyon Dairesi Baskanhis:

s
-

BOLLMU : Gemsldindoriny

151N KiSA TANDAGD:

TURKIVE SELULOZ V3 Xa%iT FABRIXATA R EX:

w

allanma plap:
uzun vadeli plan ve yillik progrzmlarda, Sirkste verilen géravierle igili gn gai:j;x{:ala:;
yapmals, Sirkette veriniiliFin ve karkhign artmast ve kalitenin yixzelmesi amacyylz feii
incelemelerde bulunaml Grerler gatirmek. Sirkstte uzun straj aragirmalers esas olacal:
isatiztikd bilgiler toplamak ve burlann deZerlendiriimesi faalivetlering Pianlama yirfitmet
vs dezetlemek,

~-=Diinya Selfiloz, ZTaggﬁj_ﬁycw‘ﬁrmnﬁ-ﬁrici:n:;j_Sa:;ayiﬁin teaclofik we ETrAmik

et o o
N .




IS UNvANT: Aragtirma, Planlama ve Kocrdinasyon Dalresi Easkanli.

BOLUMD  : Genel Madurlik

i —-=SekiBrlin Onceki yillarda géscardiFi gelismeler, sekifria yeni bonutlar kazanmazm eicieysoele - - —
 faktérler dikkate ahnara, geriz kapsamh sekiér analizlerinin yapilmasim saFamsk.

——— e

-Sirkatin faaliyetleri ile ilgili tim yonetmeliklerin hazrlanmazm, defisen sarilara gére

yeniden dlizenlenmesin; organizasven jemalanmin hamrlanmazimy, béiimlern rasyone! bir
sekilde gohigmalanmt temin igin yerlesim planlaninin yapilmasiza saflamak.

-Ekonomik ve teknik alanda prodikiiviteyi ve etkinlifi' artwrmak amacyla ydoeylem
araghrmalan, is etidleri, i deferlemesi yapilmasm veya yaptnlmesinn temin etmelk, btu
ahigmalarm somcurun deferlendirlerek uygulenmasm saFiamak uygulamada crtaya
- gikacak problemleri gidermek. ‘

-Personel verimini ve ig kalftesini yikseltecek is basitlegtirme teknikieriyle &ciilendirme
sistemleri gelistirmek.
-Sirkettz form kontrol diizani kurma, uygnlenmasini izlemek.

-

-Glrey alam gergevesials tist yinetim tarafindan verile ek difer caligmalar yiriimek.

~Yukanda belirtilen gﬁrev've sorumivlukian gareeklestirme yetkisina szflﬁp olmalk,

-Daire Pagkanlan igin gegerli olan ortak yetkilere sahip olmak. (BXZ.KISDA 3)

EN YAKIN AMIRi:

-Genel Midar

| ALTINDAXI BAGLIIS UNVANLARE:

. ... =~Orzanizasyon Semasinda Gésterilen Mdoriokler
- Baguzmanlik ’
- Biro Seflif
- Sekreterdil .




iy

15 UNVANT : Arsurma, Planiama ve Koerdinasyon Dairesi Bagkanli™

BOLUMU ; Cenel Mdnriik

BU ISTE CALISANDA ARANAN MITELIKLER:

-
3

-Personel Yénetmelifinde belirtian genel nitelikiere sakip slmal,

-Bir ylicsek 6Frenim kummunu bitirmis clmak ™

=Konuesunda 8 yilitk i deneyimine sahip olmak.
~Gerevinin gerektirdigi dizeyde bir yabana dil {tercthen Ingilizze) bilgisine
-Ydreticilik niteliklerins sahip olmak, sevk ve idare geraiderini bilmelk,

CALIZMA XKOSULLART:

-MNormal galigma saatler] icinde gorev yapmak.

-Biiro ortaminda galismak.

-GerektiZinde normal galigma saatleri diginda da gérey yapmak.
-Gereliifinde Is seyahati yapmak.

szhip olmak,




e —

I3 UNVANI : Organi=zsyon ve Meod Midariigs

BOLUMYU : Gene! Micarin': o
APX Dairss' agkanh .

ISIN KISA TANIMT: . | , L

Genel Madirlok tarafrdan beliflenen amag, ilk2 ve taﬁmailar»iiie-i}gE}i«mg@;;.;;gmmuygmmw. .
olarak yénetim, crganizasyon, recrganizasyon, $_Ezi;eg, g6rev ve hizmet yaze melilder, Foprm—
standardizasyonn faaliyetierini planiamak, kcordire etmek ve denstlarmels

R LT S I
GOREYV VE SORUNLULTXIARI :
-MidGcler igin gecer'i olan ortak gorev ve scrumiviulder: yerine setirmek (FZZXI523)

- -Gerskli goriilen konularda Crganizasyon ve Metod aragtrmalannn yapimasint se¥lamek

-Sirketin organizasyon semelanmi hamrlamak ve intiyag duvilan durumia=da Sirksiin
recrganizasycn gahsmalarim yapmak.

-Sixketin faalivetier ile gl tum yinetmelikieri hamywlamak deiven 15 sartlarins 38re bunlznn
yeniden dizenlezmesini safiamax.

-Sirkette kullanidan formlann kentrol -edilmesini, * geligtirilmesini gerelsiz formlenn
kaldinimasim, gerektifinde birlegtirilmesini ve yenilericin dizenlenmesing saflamal - '

-Sirketie yapdan OM. galigmalarm geligtirmek araciyta diZer #mi kartuglar, Goiversitaler
ve enstititlerle fliskiler kurmaXk ¢aligmalanindan yararlanmalk.

-Birim ¢ahigmalanyla iigili dékiimartasyonun clugmasint ve burlardan en vl geldlds
yararlaniimasini saglamak.

-Orzarizasyon ve" Metod Xomusundaki yaywlan iccelemek dokimanton torlamal
seminerlers katimak, yararh gérilen biigilerin sirkete duyurulmasim seZlamak,

-Kenusu ife ilgili olarak amiri tarafindan verilen difer gorevies yerine getirmek

YETKILERI: '

-Yukanda belirtilen gérev ve sorumiuinklan gercekiegtirme yerdsine sahip ci

-Madzrler igin gegerli olan ontak yetkilere saiip olmak. (BKZ.XISIM 3)

EN YAKIN AR

-A.P.X. Dairesi Baskam

{:.}'Af.



I3 UNVANI: Organizasvon ve Merod Niadorlngt

BOLUMU :Gen i Madiriag
APX DairesiE. anhd

ALTINDAXT BAGLI IS UNVANLART:

- Organizasycn ve Meted Sefiz)

BT ISTE CALISANDA ARANAN NITZLIXIER:

-Perscnel Yar stmeliFinde belirtilen genel nitsliklere sahip olmak.
-Bir yliksek 8grenim kurymunu bitirmig olmak.

-Organizasyon ve Metod aygulamalan: konusunda yaterli dizeyde &
-Konusunda 6 willikis deneyimine sahip olmak.

ilg
g

1 sahibi olmak

-Yoreticiiik niteliklerine sahip olmak, sevk ve idare geraklerini bilmek.

CALI3MA KOSULLARE

-Nermal ¢aligma saatlers icinde gorev yapmak.

--Biiro ortammda galigma¥. . ~
~GereldiZinde normal galigma sazileri diginda da goray yapmak.

-Gerekiiginde is seyahati yapmak,




- BOLUMT : Gere. Miadestik;

IS UNVANI: Plez 2 Xocrdinasyon MidirlaZi

AP X Dair  Bagkanlih ) -

ISIN KISA TANTMI: | I | | o

Genel Miidisiik tarsinden befirlensa amag, ks ve talimatiara vygun olaral; Sirketin beg—

[

yillik plan déremler ipinde vlzsimas: gerekil hedefleri saptamal, Sirkets bagi: Ldetmeler ve

-birimler arasizda kocrdizasyon §Egiamak, faalyetlen Flanlamal, koordine emek va

deretlemek.

GORZIV VE SORUMCULUKLARE
-Mictrler igin gegerli clan ortak gorev ve sorumulukian yerine getirmek (SKZ.KTSIM 3 )

-Kallinma planiarmin gerekier ile girketin gesel politikast ve ilkelerine uygnn clarak bas
yilik plan dénemleri iginde ulagimas: gerekli hedefleri saptamak, '

=3

-Biitge gergeklesme durumn ile ilgili periyodik bilgileri hazvlayarak i3l mercilers smmak
-Fallunma plam ve yailk programlerla fgili calismalar koordine eunzk,

-Bagbakanhk Balarlilar, Mistsgarlixiar -~ ve dijer Kuruluglarca ‘istenen tilgilerin
bazrlanmasim saSlamak.

-YDK'pun, Sirketin denetlemesiyle ilgii hazrladifs tenkit ve temsnnilera ilgili bolnmlerin
ve Igletme Mudarlillerinin gorisleri alinarak cevap hazrlamasim bunlarn konsolide
edilmesini, raporlarm ilgili mercilere fletiimesini saflamak.

KT Al Komisyon toplantilannda keordinasyom saflamals toplamt: seoug ragorlanm
hazriamak, {ist Romisyoma havale edilen temenoiler: cevaplamak, Gst komisyon
toplactisimin kocrdinasyonu ve sonug raperlanmn gl merciiere iletilmesini saZlamsk.

-Sirketin genel durum ve darbogazlannm 26rigildigh devre toplant:laring koordine stwek,

-Yatinm, Gretim sats, stek, istihdam ve mali komdara iligkin, zomar andinlmmg faaliyetler
inceleyerek konsclide etmek, deferlendirmek ve semuglanm bir rapor halinde ilgili merciiers
iletmel, '

-Konusu iie figili o 2k amin tarafindan verilen diZer giravieri verine getirmek.

YETKILERI:
-Yukanda belirtile  rev ve sorumlulukian gergellegtirme yetkisine sah r clmak.

-Midirler iginge  >lan ortak yetkilers sahip clmak (BKZ.KISTM 3




IS UNVANI : Plaa ve Kocrdinasyon Modtriagn

BOLUNEY  Genel Mz 1
~ APK Daire Ragkazhi

BN YAXIN AMIRE: e

- APX. Dairssi Baskam

~~~~~~ T TALTINDAKI BAGLI IS TvVANTARY:

- Plan ve Xoordinasyon Sefi

EU ISTE CATISANDA ARANAN NITELIKLER:

-Persene! Yonerneliginde belirtilen gerel niteliklers sakip olmak.

-Bir yitksek 63renim kuromunn bitirmis olmak.

-Konusunda 6 nlkk iy deneyimine sahip olmak.

-Géravinin gerektirdi dizeyde bir yabane: ¢ (terciken ingilizes) Silgisine sahin clmalk,
-Yoneticilik akeliidering sakip olmak sevk va idare gzreldering bilmel

CALISMA KOSULLARE:

-Nermal galigma saatleri iginde goray yapmak. , '

-Biro ortarunda galigmak. .

-Gereltifinde normal galigma saatleri diginda da gérev yapmak.

-Gerelktiginde i§ seyahati yapmak.




~ ol Tdederlemesi aiiymalaring yapmak, ~ incsleniek Ve déZisen
- diizenlemelerin yar masim safiamak. . e S—

I3 UNVANT : Eridd Arasorma Mirdarligs
BOLUMU  : Genel Mir iriiik; ,
APE D 5 Baghanh .

ISIN KISA TANDYT: . | . e —

Genel Mucirlik tarafndan beliflenen amag, ilks ve kl.limaﬂafa..u;zg;a.ci&m‘c,_dﬁn;za-kag:t .

sanayiindeld gelismelerd incelemek, Sirketimizde uyzulagma imkanlary argmmek
isverlerimizdek] Gredmi artiney, kaliteyi yikseltici Greriler geligtirmek, ic ve dig pazar
aragtrmas; yepmak, tim birimlerin ¢ahigmalernda yararlanobilaceX tiigiter hazrlimak, is
analizleri, kadro planfames: iy deZerlemesi, Gredm ve kaliteyi arimcr tegvic forer
sistemleri y= bunlaria ilgiii faaliyetleri planiamak koordine stmel: v dezetlemek.

GOREY VZ SORUMLULUKLARYE:
-Midirler igin gegerli olan ortak gérey ve scrumluiuklan yerine getirmek BXZ.XISDM 3

]

hazrlanmasinda teme! almacak arz - talep projeksivonlarim dizenlemek, hammadde, eneri
ve iy gicl giti kaynalkian incelemek ve 8n =tid raporianms hazrlamak,

-Yeni tesislerin kurzimasima iligkin stratejilerin belirlenmesinde ve Yainm proielerinin

etkileyecek faktdrleri dikiate alarck genis Xapsamda Sirket analizleri yapmak,

-Sirketin Snceki yillerda gosterdizi gelismeler ve §irketin yeni boyudar kazanmasin:

-Dimya k23 samayiivn teknolojik ve ekonomik geligmelerini incslemek, Sirketimizde
uyguianabilme imkanlarm aragtirmalk,

-Yillk talep projeksiyonlarna gore, meveut tesislerin kapasite yetarilik Gurummnu

incelemek, gerekli derumda, yilhk yatinm programina esas olacak makina ve dorantm
gereksinimlerini saptarak ve raporfamak. :

-Isletmelerde fretimi verimliligi ve karlih artner etidler yapmak. Uygulamalan izlemsk
Scrug raperu hazrlamak.

~Sirketin stratgjisini befirleyecek drstim, kalite, alim, satis, yotmim ve fiyat politfialan gini

kotularda aragtrmalar yapmak. Izlenmesi gereken poiittka, program, plan ve ‘prasipleris
ilgili tekdifler hazrlamak, " ‘

-Jirketin kalite polititani gerevesinde kalite givence sistemi anlayiginm  Sirkstte
benimsenmesini sa3lamak, Sirketin tominde kalite givence sistemi clughuman
faaliyetlerinde bulunmak, uygulamada gikacak scrunlara ¢5z5m Gnerileri geligtirmek.

-Sirkette birimler dizsyinde kadro sayilanmm belifienmesi amaciyla i3 aks  gemalarn:
hazirlamak, zaman etidi ve i Slgima galizmalarmi yuritmek, kadro vapilannda ve
saydarinda degisikiik yapimast derumlannda gerekii isiemierin yapimasin: saflamak bu
konudaki ¢aligmalar: dizenti olarak izlemek ve yiiriitmek.

sartlara gére yenl



1S UNVAMI : Etid Acastrna Mador T

BOLUMT  : Genel Mig: titk; AP K. Dairesi Ea,x:m!*m

24 asivai,

-I3 giicii ve firetim verimliliZini artrmak icic prim sistemlerin geligirmek ng’::ag tasizta

veya Gretim esas and...ﬂ deZigiklixiere g-:vre sistemin aksayan yérlerini dizeltici galismeler

o ed

y:apmak

-I3 acalizlesin e davali olarik her ¥a iem»\:: ‘u’ m.c.‘m.n iz tJ.::..‘rvm va:::*:*’:, ¢ i3 inin
perscrelde aranacat BislCeT Felirlemek

-Gizli igsiziikler belirlzverak bunlann ibtiyeg duyuien birimlerde imthdarmy szfiame’

\-u.'k.

-Daire bagkaminin tal'matlan gergevesinde kenuse e ilgili ekip ¢alismalsmna  nezprst
etwek.

-Konusu ile ilgili olarak amiri tarafindan verilen diger ghrevier yerire gstirmek,

YETKILER]

-Yiularda belirtilen gérev ve scrumlulukian werr;ﬁ"‘ Firme yetldeine sahip
-Midirler icin gegerli olan ortak yetkz;efe sahip Dima.n (BXZ. KI& v 3)

EN mm AMIRE:
- AP X Dairzsi Bagkan:
ALTINDAXI BAGLTi5 TNVANLARE

-Etid Aragtirma Seflix
- I5 Deserleme $eﬂ1g1

BU ISTE CALISANDA ARANAN NITELIKLER:

-Personel Y onetmelifinde belirtilen genel niteliklere sakip p olmak, . :
-Bir yitksek §renim kurumuna hmrm.g olmak. (I5 1ezne-hiaﬁna Endtsm Muhendz.m:@} -
-Xcnusunda 6 yilik is deneyimine sahip olmak.
~Gérevinin gerekiirdi® diizeyde bir yabanc: dil (tercizen i .ngui:zc. bilgisine sahip olmzk
~Yaneticilik niteliklerize sahip olmak, sevk ve idars geralierini bilmek.

ﬁA...»ISMAKDSM@RE:

-Nermal galigma sasvleri iginde gorev yapmak.
~B‘“uro criaminda gﬂ?m@\

rerelctifinde norz. | gabigma saatled diginda da gérey j”UM
-C*efck:'.gmde iy sey Lu.l yapmak.




15 UNVANT : Ozelletirme Koordinzsyon Midaringl -
EOLUMU 1 Genel Miucr ‘i :
APX Dal .1Bagkenld

ISDIKISA TANIMI:

Genel Mudirltk tarzfndanm belirenen amag, ike . ve taimatim weom corsky Shkstin — o

Bzellegtirilmesi ile ilgifi gabgmalarm aksanimaden yiriilimesi ichn fighi bolimler arssndali -

bilgi abgverisi ‘ve kocosimasyenu seflaroak, bu amagly Cermel Mudichik ve Bajtakani :

Ozelegtirme [daresi Pagkanbirnca isteniien bilgier Isi boltmlerle IHE  yaparak

bazriamak, Szelestinme fle i toplantiara Kanlarak raporiatitk glrevind yerive gatimrek.”

GORZY VE SORUMLULUKLARE: .

-Miéitrler igin gegerli olan ortak gdr2v ve sorumluluklan yerine getirmek, (Skz.XKsm: 3)
- Ozellegtirme konusunda istenen bilgileri ilgili bolimler’e isbirkizi yaparale hezrlamek,

- Ozellegtirme e ilgili toplantilarda reportdritik gorevini yerire getirmek.

-Ozellegtirme jle ilgili yaz ve yaymian takip etmek, iigli dokfimarleom smeflandirdarak
aryivienmesini saglamak,

-Czellestiriiecek olan Isietmeler Rakiorda bilgiler derlemek ve glinesTestirmak,
-Konusu jle ilgili olarak amiri tarafindan veriien diger grevleri yarine getirmak,

YETKILER::

- -Yukanda beliriflen gdrev ve sorumiuhzklars gergeklestinme yetiisine sahip olmak.

-Mactirler igin gegerli clan ortak yetkilere salip olmak. (BkzXmm3) -
EN YAKIM AMIRL: ' ’

-APK DairesivBa.skam Lo y

ALTINDAXI BAGLY IS UNVANLARL

- Ozzllegtirme Koordinasyon Sefligi

- Uzmanhk ‘

BU ISTE CALIGANDA ARANAN MITELIKLER: - s

-Persone! Yonetmelifince belirtilen gerel niteliklere sahip olmak, -

-Bir yitkeek 3grenim kuruzman bitrmis olmak,

-Konrusurda § yilik iy deneyimire sahip olmak. - - e
-Glrevinin gerektirdigi diizeyce bir yabanc: dil {tercihen ingilizes) bilgisine sahip olmak.
-¥oneticilik niteliklerine sahip olmak, spvk ve idare gereklerini bilmelk,

CALISMA Kbsmmm;

-Normal galiyma saatleri iginde g5rev yapmak.

-Biiro ortammda galismak. '
-Gerektiginde normal galigma saatleri disinda da gorev yapmak,
-Gerektiginde iy seyahati yapmai. - ‘




IS UNVANI : Vesimlilk Midiriusi

BOLUVIU : Genel Mizr "-lik;
APXK. Dz .siBagkankd

»»»»» ISIN KISA TANDMI: : S

Cenel_Midirlik.. t...um..da:: behrlefnnn amag, ike ye_j.:lim? a;uj,m'un dlara’(' Sitke
biryvesinde vermlilifl &lgmelk, izlemek, deferlendirmel, virdimlili¥Fr arwdmanna yéx aill

faaiiystlerde bulunmak Gzere gerpeklestirilecek verimlilik i;a.igma.mm esaslanna ilijkin
gergaveyi belirlemek, verimlilik ile ilgili sorunlann teghisi igin gerekli galigmalan yapmak veya
yaptirmak, iigili faaliyetleri planlamak, koordine etmek ve dene'leme‘c

GOREYV VE SORUMLULUKLART:

-Midiirler igin gegerli clan or*ak gorey ve sorumhuluklan yerine _‘..Jmek, (BKZ.XISIM 3)

-----

-Isetich hammadde-malzeme, eaex]x ve sermaye verimiiiiF ile toplam verimlilik géstergelerini .

teshit etmek, @at ydnetime sunmak,

-Verimlilik rapor sistemini t2spit etmek, bunlardan gerekli olanlan perivodik raporiar helinds
st ycnetzma sunmaik,

-Sirketin verimiiii§ini artiracak, ekonomik c¢aligmasmu ssflayacak ve verimlilik kalitesini
yikseltzcek modem sistem ve tekniklerin uygulanmasi ve geligtirilmesi imkanlarim araghirmak
ve Onexileri deZeriendirmek.

-Verimliligi olumsuz yonde etkileyen sirket ici ve digt faktorleri belirley jEi‘ﬁk girket binyesinde
alinacak Gnlemleri tekiif etmek, :

-Sirket biinyesinde ilgili birimlerle ighbirliZi yaparak belirleaen mamul, yan mamul stok

seviyelerini ve hammadde-malzeme stoklanm yeterlik ve malivetler agisindan deJerlendirerek
gerzkii Snlemieri Snermek,

—Ig,gucumm vemmmf,,m amrma!g uryt;m ve kalite x.edeﬂenne u!ag,lzm sabian:a.{ amaciyla

-Dinya'da ve Turmye de ve*xmhhk tekmhenyie ﬁgxil kcnulaz..a gahg;me.en ve aras}tmaan

-izlemek, . _ . -

-Konusu ile ilgili olarak amiri tarafindan veriien diger géravieri yerine getirmek.

YETKILERE:

-Yukanda belirtilen gdrev ve sorumluluklan gergeilesiirme yetidsine sanip olmak,

-Midiirler igin geger'i olan criak yetiilere sahip olmak. (BXZ.XISTM 3)

if‘f‘




I3 UNVANT : Vedmliiik Midtrliza

BOLIMT  : Genel Modorki;
APXT 'rzsiBagkanhi:

WA LT 4 e e .
EXNYAKDY Anginh . e

* -APX. Dairesi Baskan

ALTINDARI BAGII 13 UNVANLARY:

BY ISTE CALISANDA ARANAN NITELIKLER:

-Perscnel Yénetmeliginde belirtilen gene! niteliklere saiip clmak,

-Eir yiksek 6§r3mm kurumunu bitirmis olmak.

-Kenusunda 6 yillik is deneyimine sakip clmak.

-Gorevinin gersitirdigi dizayde bir yabane: dii (terciten ingilizee) bilzisine sahip oimak.

-Yoneticilik niteliklerine sahip olmak, sevk ve idare gereklerini bilmek,

CALISMA XOSULLARI ;
-Normal galigma saatleri iginde gorey yapmak
-Biro criaminda gahsmak.

-Gerextifinde normal galiyma saatleri diminda da girev yapmak.

-Gerektizinde ig seyahati yapmak.




LSAVIICE"VILE

TAB PFRSC ILUCRETLERIAYLED

W Al T anlencas
AP X TareEazom

Sube Midiri: ({cari)

Sube Mitdiiri {Teknik)

872.503.000.-TLx3 Kigi

922.509.887.-TLx2 Kisi

Ragvzman

§22.609.887.-TLx1 Kisi’

2RAVTICETVILE TAR! SO7LESMELL

PERSONTL UCRITLER (AVITE)

1. Derece Teknik Sef 851.152.0C0.-TLx2 Xisi
2. Derzce Teknik Sef 844.368.0C0.-TLx1 Kisi
1. Derece Uzmran (D) €37.206.6C0.-TLx1 Xisi
2. Dersce Idari Saf 691.CC0.0C0.-TLx1 Kisi
Biro Sef 637.206.780.-TLx! Kisi

EX: 4

1.145.576.874-TL,
2.617.505.0C0.-TL
1.345.819.774 -TL

- S2ZOGC U ST

1.702.304.CCC.-TL.
844.383.0C0.-TL
637.206.CC.-TL
€51.000.¢C0.-TL
637.206.780.-TL

TOPLANM =11047.300.428 _T1 /Ay

NOT : 1 Sayili Cetvele tabi olanlar 6 ayda bir ikramiye almaktadir. Birinci alt icin bu

Tutar 138.000.000.-TL dur.

Yolluklar ise Harcirah Kanunu esaslanna gére 9 ve 10 Milyon TL/Giin’ diir.




 TORKIYISILILOZ VE KAGIT FABRIKALARY
(5TX4; A.§ GENEL MUDITRLIGY

APK'DA YAPILAN ARASTIRMA VE ETUDLER

NORM KADRO CALISMALARI

ATIXK KAGITTOPLAA ETIDT

Y{")HETM:EHK CALISMALARI

I5CI PRIM CALISMALARI

IS DEGERLEME VE IS ETUDLER]
BASAEAS NOKTASI ANALIZLER]
ENDUSTRIVEL RAPORLAMA
MALI PLANLAMA CALISMALARI
KASTT SEXTORT YILLIK RAPORT
KAPASITE TESPITLERI

FAALIYET RAPORLARI
VERDILILIX RAPORLARI

GENEL DEGERLENDIRME RAPORLARY

EZ:5
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C:iraviaris
Bagkanhg: Srovied;

1-¥alirma Plam hedeflarive 5_,::::., TUGSAS 1z yatinm E;a::ﬁm:m, ‘L‘ i, **4*"*’4:” 3
ve persenel konilarindaki amegiara zand viagiacafum belizleysn plan ve pro ‘-:*:-:.::_:.
z!gﬁz hirimlerce hazirlapmasim ve plan wygulamalagein iZeamesinl %01 araalt, yanom
programslanern  hazmrizomanm mcxfm etmek ve C‘:«::d Mt fxif;.c Placlama
Kurnlumun tapertdciizint y,w_ T S R

2- Eﬁg%akam* Yiiksek Dﬂ:..g“ma Kw;.a temanni ve t:avs:-fmn fie gl
¢algmalarin yirislimenini ve ,:,.eﬁznafﬁm.n 2 saak:max.

3- Belirlenen amag ve hedefers gﬁm hz.uxim; paz:rlama, {iretim, yatmm,
persone], finansal plaa ve programlan fakip eimek, pen,md;.& claraX ve yd sopt
- itivariyle gvz:;exie.;me :lummlanm degv:r,endnmek. TR L -

4-Kalkipma plama ve yﬂhk px*‘gmm h::deﬂ*::ne g@t" yapz!am:k ;ah;ra.arda
TUGBAS ile TUGSA;’m lgili BakomliZs, diger Bokanhklar, Deviet Plaziama
Tegidlatt ve difer kurdugler arasindald iliskilerinde; Gepel Midivlik ve bagh’
cotakiikiar e dakili & *“ie“msmﬂa a:..,oz""‘b,a.,yun Ve 1’;‘.:1:3.15.1 saflamak. '

5- T‘QUSA$ 1 faabivet 2larps giren k:muiarda sﬁ..ku u:,,m"l a ve deZorlendimms
aplmasim, tekpelolix gemm.!exm xz’.cnmesm: E: am:uc, bu gﬂzmzmla gl o
ﬁnimla getinnek, ; C el ' L

C-Tesekkil’dn tim faalgyeﬂemm 1ﬁemax, bagiz oxta.?dx.m ve 1.?.111 ba- nlerden .
 temin edilen bilgileri koordine etmek ve degerlendizmeXk, gersic bilgi birikimi
clusturmak ve perivodik ragorlan c:ﬁzenleve'ek ﬂg:h yﬂﬂe'e dag:tmum saZlamak. .

7- Gitbre sekitripe iligkin istatistiki bﬂgﬁe::n tc;:lamk de?‘m—lcndmim.smx
saglamak,

8- Bagl Ortzxliklardap gelen hammadde ve éne:ji sapraa nﬁk:aﬂarm argiviemeXk ve
gerektiginde ilzili kuruluglara alcanmda Sulunmay: sazlemak,

5-TUGSA$ 1n meveut tasislerinin sevre sormian ile ilgili galigmalann yapalmas,
atklarn izlenmesi, y¥netmellk ve standartlam wyguniufiun  saglanmes
kemuannds keza gerekli ¢aligmalanin yapimasi, orzacizasyonu ile antim
teinolejilerinin ve gzligmeleninin izjenmesini sajlameak,

10-TUGSAS ylretiminde etkinlik, verimiilk ve tsarufu arttrmek smacyla, tim
yéretim katlan icin etkia bir damgmanlik hizmeti verersk girev tantmlan ve wavan
standardizasyonu ¢abigmalanmn yapilmasm, bu yapiya uygun birim ve hizmnet
yenetmelilderinin hazrianmasim ve meveut ydnetmelikierin gintn sartlanna gdre,
diizenlenerek, ylriridics clan ve kuldinlan yéretneliklerin L.leatx:eslm sazlamak,
INDEX te liy=lik ve raportdriak géreviesini yirtitmek,



-

11-Birimizrden gelen inddyaca glre mﬁ..r form  digzenisme ve gsigomm

a;ah, smalarzun yiratilmesini, tessinini, form k23R tumlmesim ve wyguiamans

zlenmesind sagimk

IZ-TC Basbai’*wm CA? Bolge {dzresi E“‘ “ith ile texsastn bulumark Lzl

-

teplennlam katlma calimalonm ylrdtmek S; nayﬁn@u Ansdob: Moster Flam

- bavion’e @, \47 ares 3ol sk manr
JOUP JRET ) » H
'\!1.".5. Lk ian...fl $om o iy G AP 1% aaiuaswhan 7 AT

13- chlie;hm gumm Lm istenen bdsx_ﬂ..wm hazrianma: *:wm Tegelll

nevkee birimleri s ba.gji oriiditddardon alman bgiemin dedlemersik (il marsilere

3
inrikal sttiriizmesing ”'L, tammzl,

14 TUSSAS ! yurt &z ve Awa;a Bamg* 11..,0.‘1&::&.:2 g,.,.w:h koordimasyonn

saliamnak,



/
(1, (22 (3) — Ex-1 de y=r almaktadir,
(#). (5) - Ek-2 de 72z almaktadir.
(5), (T3(10) — Birmde Silen gérev yapmayaxn Sleman ‘wmamak:am
(3) - Ik 3deyer almakiadir,
(%)~ Ek4 de yer almaktadir, | | .
(i1)- Sen 8 yil ginde “Arastirma, Planlama” kapsamnda ;|

. Salumrnl: Gitbreler,

. Giibrelers milocelement gSbreled faves],

. Sivy gibes retimi, '

. Gemlik Amonyak Tesisine ﬂ.tzgm bir fire tesisi k:.rmmasz, .

. AN ve Porsz TAN fretimi '
hususlarieda proje galismalan yap:lng ninp, gexek tasarmuf tedbu”m, 22l
Spellestinme kapsam ve prcgmmmda chnarsz nedenlerivie bunlardon bir ksou

gen;eklequn.mmg; bir kisminda ise belirsiziikler meventtur, Ajrr;a 2002 yit o

igin 20.20.2 Za kompeze Uretirminin yapibmas: planlanmigix
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SENIZ ISLETMETILIGH va TAMKEFCILIGI 4.5,

' - Teiaren: (021 8)422 32 15 /*3Har
atr 31 : Pnte s .
Atasahin, Meris Cad, Gardonya Plaza 7 Kak: 810 ; Fars {02983423 33 50-33

81120 KADHL | ASTANBUL ‘

SAYL: BA5.207T$.0.72.4é/ /544

SBAKAMLIK
CZELLESTIRME IDARES!
BASKANLIGINA

LS

L3l 11.02.2002 tarti fax mesajimiz eXi Ankars Mitletyaiili Sn.M.Zaxi
GELIKin T.B.MM. Bagkanliiina muhatap sery Snargesi
Y N

Bilingisl gitl fasliyeterni ceasen smid) saywdsd persens! fle sDrdivven
Sukgimizds, 1475 3aai I3 Kanune ye 854 savtil Deniz Iy Kanununa tabi
pemonel isiitdam 2

APK Birimi duyulan indvag neceniyle kuruius amaglanina uygun
g2ligmalarda bulunmak Gzere 1388 yilinda ihdas ediimistir.

>
s — Hurulugurmuzun APK Bidmirde akif clarak gdérev yapen 1 APK Baskan, 1
Planiama ve Keerdinasyon $ube MCADM clmak izere 2 perscnal géray
yapmaiizdir,
- — £3. 58. £7. HikOmreler ditneminde APK Birmire tayin edilen eleman
bulunmemrakiadr.

ligi uyannca gersgi Igin biigilerinize arz aderiz.

| Dix A

. /—?yiﬁeﬁnec 1gi ve Jankercilizi A.S.
e e = ”/%/ﬂﬁff;f%
KaptENGIM YUCEL . ' MUZAFFER ARKATA ‘
Gene! Mitditr Yrd, - Genel MOdGr
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ISTANBUL GUBRE SANAYii A.S




ANKARA ~ _ETVEXIL] SAYIN M. ZEKi CELIK TARAFINDAN; BASSAKAN, SAYIN
MUST A BOLENT ECEViT’E YONELTILEN SORULARA CEVAFLARIMIZ:

1. SCRU -
Ozeilestirme  psamindaki kurumiar ve bagh birimlerindeki ; X kadroiarmda ne kacer
gorevli vard:r

1. CEVAP
31.01.2002 tar
gbrev yapmakt

?. wariyie, Sirketimizin APK ve Bilgi Sistemleri MGaiiriuéiniin APK birimince 5 s

Z. SCRU
Euniarn isimleri nadir?

2. CEVAP
Eu gorevlilerin;
Adi ve Sovad! Gérav Unvant
2.1 M. Yasar AKDENIZ APK've Bilgi Sistemieri MGdGr( / Yénetim Temsilcisi
2.2 Hasan KALKAVAN APK Midlr Yardimcisi
2.3 Ceayda GAPUTGU Organizasyon ve Metot Sefl
2.4 Esra ‘{Aw. ) Memur
25 Ninat BiILALSGLU Mamur
3. ECRU

Bu kadrolarda gdreviiierin miktesebatlan nedir?

3. CEVAP
APK biriminde gbrev yapan tim personel, asil gérevierini yapmakia olup, mikiesebati yckuur.

4, SCRU
53-88-57. Hikametler diéneminde kag kisi APK'lere tayin edilmistir, buniarmn isimleri
nelerdir?

4. CEVAP
55., 88. ve 57. Hikimetler déneminde, Sirketimizin APK birimine disaridan herhangi bir tayin
yapiimamistir,

5. SORY
Bunlann gdrav alanian nedir?

5. CEVAP
Sirketimizin AFK biriminde disardan tayin ediimeyen ve aktif olarak gai:smakia olan perscneiin
yaphi§t gorevie - asagida veriimekiadir:

5.1 ARAS” IMA GOREVLERI
Diinye bre pwasaaandakz gelismeler; IFA (International Fertilizer indusiry Assecianion:,
Fertiiiz: =ax, Fertecon ve British Sulphur gibi yabanc: ysyiniardan lakip ediier Fk amaenyai
ve giv : konusunda Uretim, tlketim, ithaidt, ihracat miktar ve fiyatlanni. degal gaz
fivatla  inczlemek; alinyada yeni agilan ve acilacak, kapanan ve kapanacak gmow:k Ve
glibre  ‘slerinin tiyasaya etkilerini irdelemek ve gesitli dér.emierde rapor haiine getirmek



5.2 PLANLAN * GOREVLER]
5.2 mizin  Yilhk Calisma Pregramim (Blige) ve Revizyonianni, cigar

ariiklerden saglanan Siigiler degrultusunda hezirlamak.

5.2.2 Sir :timiz Yonetmeliklerini hazilamak, onaya sunmak. revizyon ve dagmmini
ye ak

5.2.3 Cr aizasyon semalanndaki degisiklikieri hazirlamak, oraya sunmask, revizyen ve
&, damint yapma’(.

5.24 Ncrm Kadrovs  ilised

caiscmalar* bagiatarak,

o - - s bz
faun plarsy o3 ARSI BT

5.3 KOORDINASYON GCREVLER]
APK birimimiz, Sirketimizin disariya aciian Kamsi sidudundan; diger muclni {ikierin cirekt
oiarak cevaplandirdikian az sayidski spesific konular cisinda, tim yazili ve sézil taiegplen,
diger  midiriukiede  safladiGr  kooercinasycn dogrultusunda  ve  zamaninda
cevaplandirmakiadiv, EL. csroevede AFK  biimimizde yaptdan géreser asafida
vcn.mekted.r.

5.31 Raporlama Corevleri:
5.3.1.1 Sirketimiz Griinlerinin retim, tedarik, satig ve stok durumlarini gésteren Ginilk
Rapor hazirlamak.
5.3.1.2 Ayhk Calisma Raporu hazirlamak.
5.3.1.3 Yonetim Kuruluna sunuimak iizere Ozet Galisma Raporu hazirlamak.
5.3.1.4 Yillk Calisma Raporu hazirlamak.
§.3.1.3 Annual Report hazirlamak.
5.3.1.8 T7.C. Basbakaniik Ozsllestime icaresi Baskanii§rna G¢ ayda bir Hikimst
Programi Izleme Rapcru ve eki Uc Ayhk Calisma Raporu hazirlamak.
T.C. Bagbakenhk Yiksekx Cenet'sme Kurulunun, sirkstimizin faaliysti
CEﬂc*IE‘T}bbl sonucunds yénaithidi dneriierin gcrugmdu;u KIT Alt Komisyonu ve
T Ust Kemisyonu'na cavaglar: haziiamak, kemisyonlara katiimak.
£318 iﬂ'occeh Vailigi'ne Aylik Fazliyet Raroru hazriamak
5.3.1.% Kocaeli Vailigime Yilik it Envanter Taticsu haziflamak.
5.3.1.19  Cesitli Kamu Kurum ve Kurulusian igir Erifing Desyalan hazilamak.

§5.3.1.

oy

5.3.2 Anketleri Cevaplandirma Gorevleri:

5.3.2.1 T.C. Bagbakanhk Deviet [statistik Enstitisi’nden gelen; “Imalat Sanayi Ayhk
Egilim Anketi, imalat S Sanayi Uc Ayhk Egilim Anketi, Yillik imalat Sanayi Anketi,
Aylik Uretim Indeksi, imalat Sanayi Uc Aylik Uretim Anketi, Aylik Ortalama
Satis Fiyatlari Anketi, istihdam ve Kazang Anketi, Sabit Sermaye Yatirim
Anketi” isimli anketle-i cevaplandirmak.

£.3.2.2 T.C. Merkez Bankas. ndar. gelen; “Iktisadl Yénelim Anketi'ni cevaplandirmak.

5.3.2.3 istanbul Sanayi Cdasyndan gelen; “50C Blyiik Sanayi Kurulusu Anketi'ni
cevaplandirmak.

5.3.2.4 T.C. Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanhd! Enerji Isleri Genel Mucuritigunden
gelen; “Enerji Tiketimleri izieme Formu™nu cevaplandirmak.

5.3.2.5 IFA'dan gelen; “IFA Abonelik Anketi’ni cevaplandirmak.

5.3.3 Diger Gorevleri:
5.3.3.1 Sirketimizin bagh oldugu T.C. Bagbakanik Ozellestime lIdaresi
Baskanhdi'ndan gelen her tirlli yaziyi cevaplandirmak.
5.3.3.2 Cesitli be. 3nlilardan gelen yazilan cevaplandimak.
5 3 Cesitli Gni. srsite, oda ve kamu kurum ve kuruluslanindan gelen, yazi, ankat,
form ve taticlan cevaplandirmak.
5.3.3.4 Daéviz kurlarina iliskin giinliik, aylik ve yillik trendi gésteren tatlolar haziriamak.

5.4 KALITE GUVENCE SISTEMINE iLISKIN GOREVLERI ,
Sirketimizin APK birimi, yukanda beliriien goravierinin yam sira; 18 EXim 1988 tarininde
alinan TS-EN-ISO 9002 Kalite Sistem Beigesi cercavasince asagidaki gbravieri de yzrine
getirmektedir:

5.41 1953 yiinda diger midirliklerle sagladi§l koordinasvon sonucu clusturdugu ve
Kaiite Ei Kitabi, Prosedirler, Taiimatlar, Planiar, Sarinameler, Gdrev Tammlain,



6.

SCRY

Formiar, Listeler va Semaiardan olugan yakiasik 3.000 sayfaiik deidimantasycaur
takikini, rewzyanun . dagtiminy, muhafazasint ve askilenn imnasini safiama;
Ccak ve Temmuc avlarinda clmak dzere yida iki kez ic Kaiite emk PE;—.mm
~aziiamak ve uygulamasini takip etmek.

“rine ayn! dénemierde Yénetimin Gozden Gegirms Toplanusi igin glndem dC Syasi

hazirilamak ve topiantida alinan kararlan bir tutanak ile tespit edip, duyummak

Kalite Politikas: ve Kalite Hedef ve Strateiiled’ni yayiniamak, ginin ko<ul!gr na

glrs revize etmek ve dagiimak.

Kalite kayitlann muhafaza etmﬂk

Yiicda bir kez Tirk Standardlan Enstittisi (TSE) tetkikcileri tarafindan, Sirketimizde

yaptian Goézetim Tetkiki igin haznrhk yapmak ve tetkik sirasinda tetkikgilers refakat
nlxek

Buniardan aktif gorev yapaniar kag kigidir?

6.

CEVAP

Sirketimizin APK biriminde caiigan 5 kisinin tamami aktif gérev yapmakiadir.

7.

SORU

Fiilen gérav yapmayan APK kadrolarndaki goreviiler ne gekilde degerlendirilmektedir?

7.

CEVAP

Sirkatirmuzin AFK biriminda. fiiien aklif gérev yapmayan persenel bulunmamaktadir,

8.

SORU

APK kadrolanndaki goravliler ne kadar maas, ikramiye ve yolluk almaktadiriar?

8.

CEVAP

APK birimimizde gdrev yapan kisilerm 01.01.2002 tarihi itibariyle aldi§i ¢iplak maas ve ikramiveleri
asagida verimektedir:

(Birim: TL/AY)

Adl ve Scvadi Ciplak Ucret kramive Tociam Bt Ucret
M. Yasar AKDENIZ 1.860.220 731 .- 553.406.910.- 2.213.627 541 .-
Hasan KALKAVAN 1.564.178.318.- 528.055.439.- 2.112237.757.-
Ceyda CAPUTGU 1.458.114.1C0.- 486.038.233.- 1.844.152.133.-
Esra YA "!N (‘*) 850.579.676.- 283.526.559 .- 1.134.1086.235 -
Nihat SILALOGLU () 1.110.28%.583.- 370.095.894 .- 1.480.389.577 .-

(*) Bu iki personeiimiz sendikalidir.

Yukarida isimleri belirtiten 5 personelimize herhangi bir yolluk ddenmemekiedir.

9. SCRU
Buniarmn kamuya toplam maliveti nedir?

9. CEVAP

AFK birimimizde gdérev vapan Kisilerin 01.01.2002 tarihii maas ve ikramiyglerine gbre kamuya

maliyeti (giydiriimis olarak) asagida verilmekiedir:

]



R

{Birim: TL)

Adi ve Scvad Yk Teglam Maiivet { isveran Paviari Dahii}
8. Yasar AKCE® | 32.350.252.688

Hasan KALKAV: ™ 31.083.798.244.-

Ceyda CAPUTC: 28.657.308.700.-

Esra YALGIN 21.840.775.578.-

Nihat BILALCGLY 26.807.1C4.30C.~

TCOPLAM 141.094.748.308.-

10. SCRU

Bu kadrolardaki konulannda yetigmis ve deneyim sahibi kigilerin; atil tutulmalan yerine
{ilkenin yaranna hizmetiz bulunmzlan igin ne gibi tedbirler alinmakiadir?

10. CEVAP
Sirketimizin APK biriminde; vetismis ve deneyimli olup da ati tutulan persone! yoktur.

11. SORU
Soz konusu APK’larda son ¢ yi iginde hangi corijinal *aragstirma, planlama” Uretimi
yapilmistyr, bunlar nelerdir? :

11. CEVAP
5. scrunun cevatinda belirtilen arastirma gorevierni siirekli olarak izlenmekiedir.
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Arzinrma Plinlama Roordisasyen Dairasi Baskanlish

b

- sown 2 . - ; i o {"’-_‘v - T A_‘al - P e - o~
SAY] :B.O22TITCE3.0001/D.LCEsTTea Istarbul /el 190

KONT : Scra Cnergasi

'

OZELLESTIRME ID&R:J‘" BASKANLIGIYA

11.G1: 11/02/2002 tarih ve 1085 savil: yazmez, ;

kara Millervskili M Zeki CELIX am::ua.a. Tir'Sye Sinade Mliler Meclisi Bagkaniona
tevein cdilen, 7/5753-13202 esas saytly sora #rergesinde yer alnsns sordsm iliskin esvaplanm
agaZzda sunulmakmdr,

+

Soru 1~ Kamn Isedi Tegeldailler (XT) ve tagh binmlerizdekx APX kadeolernis ne

1

- kadar gérevli vardy?

Cevaz 1- Genel Midighifiemiy AP Deir=si Ba kazl: k..c:.c ve sozsyoniarnda halez 24
ade: : ZEmiT Ve sozlegmell parscnai 1 savils C-.nfw}. vz I saynis Yadrs ve ﬂ_.s'mn_ cetveller uynnnea
alktilgiaray gltev yab--;ak'adz:. ;

Seru 2- Bunlanyg isim!er nedir?

sza; 2- Exre sonulan Table 1'de cm:lﬁrn isimlen, kadro ve pozisyon, wovanian,
bitirdiider! ckuliar, hizmet sireler gést»r“mektew f

4
a
r
l

Soru 3- Bu kadrelarda gereviilariz mﬁktaseha;:lm nedix?

Cevay 3= B¥li Table 17de varlimigtir,

\I ’J

t
. i
‘im 1 4~ 55, 86 ve 57 reil pikimetier d:tem';ria kg 'ogi ATK lere wyin 2lmizdy burling
izirzlerd pediy? ;

Cevap 4- APK Deiresi Easkomlhifiea a.t:”:ra:*: Kamnu Doisadi Tegebhuslerindeks wenilere
gire vz Yicetm Kurgla yeva Cenel Midor tarafindan yepmakiadir, 55, 5¢€. 57 imsi hiicimer
déoemine tekatid eden yillards bagia e:zes;z slamk aynlarlann yeriae ve ay *::Ea.n SAVISIUT Yoronna

3

yakor 32153 olmak fwers AP Y T resi Bagkarh f1na atasciann isimleri Tablo 2°de verdlmer=oi,

Sora 5- Bunlarn glrey alanias nedin? |

Cavap 5 Table 2'dz zérsv yapikiarn sube mvm’mer! gasterilimizty,

GEIMEL MIDCRITK 1 34377 Unkapuw (57, Triz (0.002) 520 2 90 DA Taios (4-2000 552 29 26<92 10 @ Tizy 30508 - rn T2

\
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Cevan 6~ 3¢z Xonuse perzorelin tarmam: aknf girey yusmalndn,
x

Seru 7~ Fiilen gérev yapmavan A‘fi:K kadrolamdaki  gorevier re  sekilds
degarendiriimeliadir? |
!

Cevay 7- Lw.m_.rm:: binyesinds buhmaz APX  Daires! Baskashiry  cizer
bagkanidelardan bir fare bulvnmamakiadir, Fiilea —-A:ey yapmayan sersonel vo'o,

Soru B APK kadrzlanndald géreviiierne .s.ac_ﬁ‘zr meas, koomive ve vellnx almegady?

Czvzz § Daire Ecgeam ve Subs Misdirier I savil ce'veiz gire Lufre's merur olarek
Eirge Hanurlan 2 3;7:’,%::&:: masl ve ‘;:Z;;f.' an meam, I osavl ezd’s balh sdalssme’

ssens! iz Yidosek Bladiarma Kamlz korar wion dofridnmunda belivesen Garst skalolon ioimds
pCIS’}'C“ u:v‘:rk:x Nrmztvllan, ve siedd r:».;m:iar‘_-.-:ﬁ g8re foret aimairadir, Cralama bir Kigizin na
{ieret 545 mnlyon TL dir.

Seru 9- Bunlann XKarsuya toplam moliyed n:ﬂ’{i:‘?

Cevap 5- APX Dairzsi BagkarhZnda gc:ev yapan 24 adet personele 2001 vibnda toplam
208 milyar TL dcret 8denmigtr. i

J

Soru 16~ By kadrolardaXi konulannda yeti izmig ve deneyim sahibi Kiileria; el mimbmalan

fhl-
yerine {d%esin yaranna hizmette bulurmalan icin ne Zibi tedbirer al:pmaimad]
l
i
Cevap 14 Cenel Mudirligimts APX Deiresi Fagkanhfnda ahl durmmde persomel
bolupmamairady, ! ‘
Soro 11- Soz kenusu APXK’larda son fig y;l iginde hangl oriiizn! “erasghyma plesiema”
firetimi yapilmistir, bunlar nelerdir? :
. ]
Cmnp 11- APX Dairesi Baskanhifinda sen Gg yil iginde yeritilen cabismalamn ait bax
baglddan exh Tablo 3'de verilmekiedir, ‘ ‘

Bilgilerinize arz ededim. : /

! /,%}As.zm». AREZATY
L

/ C-uuna Y f\w‘\"
s o af
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; g rthn Tl as FLiEZLezzv R s 5. 2=
Table-1
L X . .
FIT ADI ; Taven, Thtim Mamy
Arastirna Flanlama Roeerdirssyen Dairesi Bagkanb@inds Corev Yapan Tamenels Tigpin
Eilg Tablosu
[ | Awuliliami
4 Mitesebat Bizedif: Olend, Yazud ) Sdvmy Vaip }
Ma | Adx Sendh Tuvam Kami Goravi, Toziam Exmet Sira | Yaomaddk n

2.2

P,

s W
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APK DAIRZSI BASKANLIGTNIV CALISMIATA 1
A, Periyedik Raporiar |
. ) ?
1. Aylk Facliyet Raperian i
2, Ugar Ayiix Sstanstik Biltsolerd :
3. 2yuk Yatirun Gergeklejme Raperian :
4. YibkFasliyet Raperan (Tirkse-Ingilizee) ;
5. Yihk Urstizm ve Satiy Prezaminn
€. Yillik Ystrm Progrsmion ;
7. TaZh Orukik ve Iytirak Faalivetleri Do gerlendinme Reporn — ¥illik
8. Sigarave Alkolld fgicler Sauglen ;
S. Verimlilik Clgtmleri — Yiilik
10. Kaymak Kataloglan — Yiihk ;
B. Fizibilite Etit-Projeler:
- i
1. Tarsus Suma Fabrikaz i
2. YozzatBira Fabrikaw :
3. Baliica Sigama Fabyikas: Tevsii
4. Alhisar Slzom Fabriosm
5. Aouserm Iilerms Tesisd
€. Alagelir Rag Fabrikan Ravize
7. Bilecik Liksr ve Cin Tabrikas: :
i
C. Mlevzuat Cakgmalan 5
1. Korwolerier Gérey ve Cahgma Yopetmelij :
2. Hizmetigi EFtim Yonemelsi !
3. Cgzel Glivenlik Teskilan Calisma Usul ve Esaglan
4, Tuz Fire Yonetmelid )
5. Sangve Stek Islemisr Fire ve Zayiat Yonetmelis
- &, Kaya ve Kavnek Tuzislan Caligma Usual ve Esaslan

!

D. Muht=if Aragtirma Raporian

Tatim ve Alkellt Ickilerde Ortalama Cari ve Res] Fiyatlar
SCC Byt Tirma Iginde Teke! ve Rakiplerin Yeri

A3 Mevzuaurda Sigsra ve Alkei Vargiler |

Firmalara Gite Sang Hasmilatlan ve Pazar Paylarmn Geligimi
Tler Ibariyie Tekei Uritnd [ aslannda Geligimeler

Dtnyada Yitksek Aikolla Igic o7
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Al 3”‘1&*’?’.&. ANLAMA VE XCORTINASTYON

D.ﬁ.-R:ii SAIKAMUCGT

UR.52.2002

19.,, 26045 ve 2001 YILLARINDA .ams"‘zmqa PL s.:w LAMA VE
KOORDINASYON DAIRZSI BASKANLIGI TARATIND AN Y. ?“:;1.&:-:
B ASL: ':::.4. ARASTIRA f;A YVE T u.-‘!..’*tLAMsi FAALI veT

e

1999 2 ﬁz‘} ve ECC} yn"Za:* ¢a dakil her yﬂ, iz fen 5 il akin ‘-::5; Im.‘
Fazliyet ?m-'?m xitant hasorlanmogtir, I

-

“ydnelirapor oo luemuste,

T Fd

ol D, m g
;,v‘k - = .-.E‘.i'l.. .\
L

w,w.\.zr ”%m iz larine glee d:aﬁ,,;....x guriarnk evnviven exidnliiots

1997 yai:.. dan m::a:e:x her b, Tegekillimiz faolivetlerinin va ﬁ:aiiy
sonuglarmuin mall, skonemik deferiendirmesi ve perBrmliswim ¢igflmesin

N it ¢ Voo sk &

VI, Bes Yiluk Xallunme Plan: ¢ergevesinde, 13 Agustos 1955 terihil

Ea.ﬁ:a.fam‘a Cenelgesi geredince Seker Ozel Ihiisas Al z«.a;..x. renu Rageru
hezirlansrak Deviet Piar}nm Teskilat: (DPT) Mistesarift'na g nde‘ Hmigtir.
Avrupa Bieligl (AR re dye tikzler, Tiridye-Avrupa Eirligd lliskilesd, A2 Craak
Tanm Pcht&ca:.x {O7TP) ve Raform Sir=gi, AR Seker Rc;:m AR ne Uyelikie selar
sekidcl igin nemii kriterler, Cloballegme ve Diinya Tiears: Graos, Aveups
Birligi Ortek Tanm Politicas: ve Seker Rejimi gerpovesinds sekideliemisin
cururmu ve alinmasy geroken  Snlemler keaulamm kagsaysn Bir razer
hazlenmistr,

17 AZusios ve 12 Kasim d}_pfcm’ rinde hasar gﬂrﬂ-a Adapazarn Sf:‘c.m abrikazoun

gapram ssmasa durpmuna ilizkin, BOigenin ekonerik ve sosyal bovunn gic
dndnds puluadurular, bir :sgg.,mﬁmm ¢aligmast yamimztz.:.

& “ ~\ T . - -

2000wt Mo mapda, Tk Seker Saravil Polititz ve Fedefler gxlames
N e LT

razsammmda™Mevant m.m*:.” “‘: sl ve Polfitkeler”, “TeldRler ve Fusetine”

anae igeren bir rgee hazwlanmustr

=
(&
g

Uluslararass Seker Gr;ﬁﬁ’nm 1599 yri: Mayis ay1nda Brilesel’de yaplan 15 inci
Kozazy Toplantis: 1;‘ Tiukiye'zig Ulnsal Jeker Polikas: haidkinda bir tebill
hemfa-.zm; ve 33z keoosu :c;Mda sunuirnestr,
96 m&aa m‘i:w S.me vz Tioars: Balenlids L y%mu orak sabymalar
oucunda, fighi restai ve Szel Cur ﬂ..lt:.*;m:m giritgiert de almearak, 19 Misas 2001 .

hta._::ads: y"wﬁr“ﬁfz' grm 4534 spnls Seker Kapums hamlm::mrgm Kazmnun

3@‘1&**73*‘3:* tam_ Wa i‘igi::"n S adet Yinstreldx teshds

M f' -:-,Lm.mﬁmﬁ-. ﬁ':"mz:“ Bdemen mynoviaem

d% srien Jirmes] yaoUmestos,




10. Kotz tahsisnarin en saf

Tl gekilde vy gziaad..,.r:.,. amaciyln jexer fbcioizon
bagih 207 adet Pancor Biigesi dazmda tahsis edilen kola, gargekissen firstimiar va
\,ﬁ.k.ﬁ.m cranianina &isx‘ 9ir galigma yaptlougir,

13. “@- yil, Tcw,.u«:z"z;z.muz ve (}:wi_", af; 1sindan ortalama pancar 12.;“::3 swesafeler] v
tnidk ortalema ancar sils mivarkomn tespiti yagilmust.
iz A ~mepa Birlid wiicesetennn Bstlenitmesine Hliskin mew Clusad Programu
-yt almak fizere AB'd2 }:. xr konusundaki regiiasveniarm tereiimani yapilar

i" i
inczlenmmis v& bupiara iifskin Ulnsal Program Formatlas: »’1 srlaner Tk 5*‘-"‘:—’-’ A
ur;,-:et Bakz ..‘g_ pa sunuimesnur, ' L

E

13, Avrupe Bzri.g n.-!e halzn yiririnice bulunan sekerse nz.,«:s: 50 ad x:gw‘g Bevona
iligkin Terleme Ve 3 Tabanr Izlems Formlan dtz:niaﬁc ek Avripa Bicligl Cuos!
Sekreterlidi®ne Hetimiptie—

14, 1999, 2000 v= 2001 yillan da dahil her wil selter sanayiinia vluse! ekonnmive
yiztiy katma deper, Tickseker ve Pankobirlik fabeikalamndan flgiti westes
ahinarak hesaglannugtie.

15. Oceak 159%°dn geker fbrikalarmin herbicl ioin modernizasyon ve ciom ch:z
fizinilite ealilen jupximwn

16. Ozellegtirrne ldaresi Baskanbitnm taledl dzerine Teselkfiamilze Hiskin m

"‘I"‘ gl e iy g
konular: kapssyan aymntith bilgl dosyalant hazuwlensrsk flgli Baskazliia
génderiimisti,

17, (;::':zii tikelerde geker selglrindeki Eosilestiome rendsilerine iligkin “Diinyz
Saker Sekitrinde Oreilegtirme ve Sau:s Uygelamalart?” isimli bir ¢alipm

uh.'u.u
ol
yar:}r:. 38

18, Yevmuat garedt yurt ol pacart Tekel ve resmi kurul u.,‘.arm talmx:r;u suuri buiunan
4 adet 20Kol .‘.sr'sz..zr tam ka;as.ie ile c;ms:m* abilmalerine clanak
sziayabilesek, alkelin yurt i kullanm altermatiferi konmusunda bir ewid
czhigrmast yapunugtw, '

19. Ber ;r.;, Dx,. Tiearst Mistesarltas’odas tmn edilen weclier ecas alsorzk Qiks
'.0, ""“"uﬁ.%ﬁ« i KQM':&T& ﬁi,p-p——m% m“'m ﬁ:&;‘qﬁ pﬂm& Y ﬁ mq.p« --..-@3.-‘ séd kﬁni‘#"‘!

e % e
o *"w Kimde dracal ve i%:niat gerpeidlagen $e’=:-' miktavinn taonl ::_r.:.st.r

4’3 'F‘r- y" Ieyen y‘.‘n yt‘f*elz;:s.. oi:zzaic, seiter ve maicne fabriia) “”Mmm alwan
<yl yatoem dyaglon, Higii diger delmlerle birlikle deeriendst x:m, Ba:“** ar

ol K g'm-;,m Yaioz T&hﬂm kRakz ralime gatimiy ve DFT
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Tgi: 11.02.2002 tarihli fax mevaianz,
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Iigzde- kavith fax wesannwla isi eien, (renel Moy s Aragnomg B )”ska}mn:z tE
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(3ENEL MUDURI.{CGU :
KUTAHYA g
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T.C.
OZELLESTIEME IDAKER] BASKANLIGT
ANKARA
]
H
Cenel Mudtrligumizde, Aragtama Piasiama e Koosdinas: son Midaritgnnde,
1) APK Madirheginds 3 adet girevii Sulunosiiads:.
2-) APK Midirkaginde pdrevii porsenelin isiwiert, !
|
1- APK Madira Savay Serdar ATES,
2- Baguzman Teoman CAIR,
3- Basuzman Omer %’.11.2&;2 AR
4- Mftihend(s Ozgiir Oznirk ARS - i
S-dehendis Serdar DURYU

3-3 APK Midurhugiande 2 glravil personsin mikiesebhatlan

APK Mitdirt ve iki adet Baguzman 1. dereceden kadrolarda istihdam edilmekiodir
ki ader Mithendis jve Sozlegmell statide istihdam ediimekiedir,

4-) 53-5¢-57 Hikometer déneminde APK Madirligine tayin  edilen  persons!
bulunmamakiadrr, » ]

i
&4y APK Muodurligunin gorev alanian, Gensl Mudtirligumizan  Gérev Caligma Viaslan
Yanomeliginde (H}i eimelik Noil4) belirdlen ssasiar cevcovesinde aktil olarsk ¢l smakta
clup bir adel Bayuzman Akl olarak ¢abismmamakiac:

DR T —

6-) APK Muduirligiinde akeif olarak dért persone’ gorev yapmaktadir.

S.Serdar ATES (APK’ da Miidir olursk pérev yapivaliadir)

Pasuzman Tef}maa, CAXIR (Kadrose APK” da ancak Aok Jsletime Bagmithungislig
gorevini vekaleten virrimektedis), |

Misbendis Oz:;wr CZTURX AP (Kadrose APK’ da ancak Genel Madarlis ‘jyu%w
Muduritginde glrev yapmakradic),

Mihendis Serdar DURU  {Kadrose APK’ da sncak Laborercar v Aritmina
Bagmahendishifinde gérey yapmakiads )
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7-) Omer KILIGLAR, Genel Mudirlo: T gmabid hin
Kurulunun temenmiisi dogrubtusunda k2 i-.r;hi.g.i';.,.,.a 3: 1020

kadrosuna naklen tavini yaprlmusor
yiritecek savida yeresli personel bl
gorev tevds ednme imlaam yolur /"t'h;:"_ 3 3 ve 3‘*-:;-3:': e
bulunan personelia Hdwmazms. Yiawsek Doreten s Kanihunran 2001 yiis faaiivedien
rapordaki lemenni dogrultusunda harsks e.},‘?c“‘x Cesliegtiome darss) pesdinds
bulunarak begka bir kurumda isihcam ediimes cihatine aididenekilr,

8-) APK Moduriigindeki goreviiler:

Birim Madiri(S Serdar ATES) S83303 U801, (Mlaag = ikrf;-.mi'gif; "
Basurman (aeoman an:m GETSEE AT UL (Maas v {kramiy )
Bayusman  (Omer KILICLAY 3 §740 i:,:fh -TL (daes + Ikramiye)
Mifeadis  (Qugiir O.An) B4 B4 R67 -TL. (Maas)

Mithendis {Serdar DURL) 834 ,SG 4"3 -TL ¢ M(:x:';}

Ayhi dceret almaliadiriar

9-) APK MdurliZime 2002 i5 programnda ma ag + dkramive clarak 87.264.960 006

ddenck ayrniimistar, %

1G-} Uhdesine giérev tevdi edilemeyern bu k"(d\.}d’lh: ’Efrlf‘liéif?';*‘:f igin diger Kmm urgm
Kurulugiamﬂa nakledilmek suretiyle favdaiamimav amacivla Cie
exdinde girigimlerde bulunulacaksr,
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I-) 8¢z konusu APK Mudtrlugunce son ug vl igerisinde aragtrma. planlama u%-k
yamlmamzmr.

Per Mid. Yrd, :A.BJ_{ORKU'I' \
Personel Miid. :A.GONES { ETi Gl 15 A,S, f
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Madde 23- Amgorma-Planlama ve Koorsins - e MiEdirigs aecedad ssainda belntbuiciz,

ARA@T!RMA-ru MLIMA vo KOORDINASYON m*zm. )2 k¥

s A g 1 S e

a) Argy ve literatiir arastimzs:, oivasa eridi, teloiciik eid ve dagsriendivmeler vapwmml,
seledr, irim ve benzari duzerarie, Genel Midimil GrilTin kosa, orta ve wmn vadeii we Foitka e

strateilerini  belirtemeys, hedoasn; wipht emmeve yénelik  galwmalar wopunraic Caeng
Miditigs sunmak, |

b) Genel MOdiriaR Sirimferinin tafadly ehonemik ve nmli anahzlesr

ora ve uun vadell Grelum, vaurmm, pm*iar* pelalzlan va strats
kullanmaic dzere Genel Midisiage smmnk.

¢} Genel M‘adt.rhé!m tekanioik, e:«.,rcmi ve mal eqilon g ve b piy
belizlevip izlemek e ilgih Birimisrs Lisiies nvguinmzsda Yarplegtan
yonelix gerekli tedbiderin a:’:::m.m s Blamak v scnuglarmy C».r 2 ]
strateji vo hedeferinin tespitinds Je coCaTInaye Atk

d) Cenel Mtdirlifim toknik, skonmmik ve mali agrion defslendirmetorin yeemak, Sriminrn
ghaiimi amaciyla, rehabiltasyen, Sacl aging, tase v.b alamatiferin uyenlonabiliciiklsrie
ve yopemletinl aragtoomalk.

i

¢) GCemel Midirligin faalivedan i ol slask yerdan glmlama gah-:!mm’" R
dilzanlenerek, 5 Yihk Kallenee Phonizems urgm carnk geligmesind saflumak uuere, il
Bakanhk, DFT ve diper Kammy ¥omm ve Rurnlugia: ile BS Foiding A S, we BS Of g AS
arasida kecrdinasyenu gerceklogmmel 1}

j

- ] .
f;Genel Midisliie verilmis gereviern Tasanh bir §wﬁw gersellagtinilmesi igin, pardtl

i,

koordinasyen izleme ve konu s Sglit diier cagmalar yarret |

g) Koordinasyanun gerektirdiz Slgide varnm, Gredm ve bohdas ite gl istariszldes ve
dénew mporianm hazrlayarak, c;;gefr‘:::v.,__m:k ve ilgis 2 Domek. X

hy AT Uikeien, Buliker, Boranlar ve Odalar ils Uit goligmated taldp e, Comel

AT Y43 4 o s s graes
Muodidadh bilgllendirmek va AT Extegrasyomurs iglcn bamibioy B4 Cogns AS
bmyﬁm&e Eanal stmek, i

1) Genel Mibditrlik yeni yatmm alzniormn belirlenmres: amacvia, Fasor Etitlerd, € v Fizibilis

-

‘Btitler ve Fixibilite Btitler, vapmaak. l

1) Faaliyst schasma giren korwiamts Cencd MESIDEK emirles e kmdigire yer ,c::* igler
yapmak, uymiamava konulae, kimwp, itk ve yi x:et.me..mcn» Ko emek, s.:& ST Eer

makarma bildirmek.

§) Meveut kadro ve gérev pozisyonlaran dikkate alarak defiizen ve ;3 figen galismud facdan ve
kogullanna ghre asli goreviesici asatiravacak sekilde is planlarm ve crzanimsyenum.
yaparak gevwken onlemiori ve tadbisden alowmk ve wrsulenmanny sedlamak, f;
i

B l
Kj Yiksek Denctleme Karulu Fagorlarmda yer alan ve Ririmn [Rate- B;mw; Buiran
konuiar e dgthi B Beldng AS ie;; Kuroiw Rapodannda yer alon, tlimatianmas:

isteniisn kenular kakkinda gerekll isiemien ypmak, uygulanmasins 53 Flavarsk lmﬁ"”n‘:k

i

L

B} Fasliyes ssbasma pren Kanun, Thzdk, Xarnmame, Te;;;ﬁcfml Anz Etmm, ¥ Smeenmied U,
Yinetm Kursle Kararlan ve Gerel Micirik Emdren fle vert s isle y‘zf*r"ssj‘{ Yoriim
burie grovierin gecikmedon, ditzenit v vasrmli bir seidics Rrithenes v“de Zoraken amisr o
basireti gistermekle yiiimli, aksme da*;mmgla.“ dzn, inmel ve ﬂ'ﬂ"u:;:.ir:.rm @ wa b

hususlarda aldi: biin karar ve ¢aiswaiarmdan soramindus.
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