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Bakanligim bagl kurulugu Turk Hava Yollari A.O.’nin 10 yillik dénemde yillar itibariyle

Tark Lirasi ve ABD Dolari cinsinden kar ve zarar durumunu gosteren tablo agagida arz
olunur.

MILYON MILYON
YILLARI L. = ABD DOLARI
1992 (599.111) (87)
1993 (1.317.590) (120)
1994 (2.188.460) (74)
1995 366.189 8
1996 - 4.539.995 56
1997 2.836.723 19
1998 5.462.173 21
1999 (67.514.377) (162)
2000 (64.034.394) (103)
2001 19.943.304 16

( Tek dizen hesap planina gore hazirlanmigtir.)

THY'nin son yilda kéra gegmesi sadece yolcu geliri veya belli bir hattin ugusg geliriyle
dedil, bir buttin olarak elde edilen Hac dahil yolcu, kargo, bakim vb. gelirleriyle saglanmistir.

Ayrica, THY'nin Hac seferleri ve (creti planlanirken asagida belirtilen kriterler g6z
ondne alinmaktadir.
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Ugus operasyonunun gergeklesebilmesi igin  sektordeki kuruluglardan alinan
hizmetlerin  karsiliklari, cogunlukla ddviz cinsinden ©&denmektedir. Operasyonlara ait
maliyetlerde surekli arti olmasina ve bu maliyetlerin ddenmesinin doviz bazinda yapiimasina
ragmen, THY maliyet artigini bilet tcretlerine yansitmamustir. THY’nin 1994 yilindan beri
uyguladi§i Hac sefer ticretleri (gidig-dénus) brut 670 ABD Dolaridrr.

Hac seferleri “tek bacak” dolu olarak gerceklestirilen operasyonlardir. Hac gidislerinde
Cidde-Turkiye, Hac dénuglerinde ise Turkiye-Cidde bacaklari bog (intikal) ugulmaktadir. Hac
seyahatinin gidig ve donus bacaklarinda ise ortalama 14 saat ugug yapiimaktadir.

Bununla birlikte Hac seferlerinin 17 i¢c hat noktasindan dogrudan yapiimasl, Ugug
merkezinden bu noktalara icra edilen intikal uguslar ve operasyonun sihhati igin s6z konusu
ara istasyonlarin ilave arag-techizat ile donatiimasi ve takviye personel ile ek tedbirler
alinmasi, Hac seferlerinde ugus maliyetlerini dnemli derecede arttiran diger unsuriardandir.

Baz! dis hat mesafelerinin Hac yolculugu mesafesiyle ayni veya daha uzun olmasina
ragmen ugug Ucretleri, Hac ugusg Ucretlerinden daha dustk kalabilmektedir. Cunkl Gcretler
belirlenirken ugus sureleri ve maliyetleri dikkate alindigi gibi 6zellikle rakip tastyicilarin
uygulamalari ve Pazar sartiari da g6z énunde tutulmaktadir. Ormegin Amerika'ya
uygulanmakta olan tcretler Hac tcretlerinden daha dustk olmaktadir. Ancak, THY'nin
Amerika'ya uyguladigi dugtk ticretin uygulama dénemi ve ucaklarda bu Ucretle satilan koltuk
adedi sinirlidir. Ayrica Amerika'ya uygulanan Ucretler ok cesitlidir. Yilik ucret (gidis-donus)
1050 ABD Dolari, 6 aylik 829 ABD Dolari, 3 aylik 719 ABD Dolari ve 1 aylik 619 ABD Dolar
seviyesindedir. Bu sekilde Ucret cesitliligine gidilerek ugug maliyeti ok yuksek olan Amerika
ve benzeri tarifeli hatlarda maksimum gelir elde edilmeye caligiimaktadir. Hac seferleri tek

yonlu olup, tek bir {icret seviyesiyle tim ugak dolmakta ve tcret gesitliligi olusmamaktadir.

Milli tastyici olarak THY, Hac seferlerini planlarken yolcu konforu ve memnuniyetini
esas olarak aimaktadir. Hac seferlerine uygulanan Gcretin, verilen kaliteli hizmetlerin devami
icin zoruniu oldugu degerlendiriimektedir.

Bilgilerinize arz ederim.
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Devlet Bakani
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