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T.C.
BASBAKANLIK
HAZINE MUSTESARLIGI
(Ekonomik Aragtirmalar Genel Midurlugu)

Sayi: B.02.1.HM.0.EKA-01.03-2/ 05.11.91. 8490¢
Konu: Soru Onergesi Hk. L

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGI GENEL
SEKRETERLIGINE

ligi: a. Turkiye Biyik Millet Meclisi Baskanhigrnin 18.10.2001 tarihli
ve KAN.KAR.MD.A.01.0.GNS.0.10.00.02-11843 saytli yazisi

b. T.C. Ziraat Bankasi A.S. Genel Mudurligu'ntin 01.11.2001
tarihli ve 03.03.01-174671-234 sayil yazisi

ligi (a)'da kayith yazinizda, istanbul Milletvekili Erol Al'ln Devlet Bakani
Kemal Dervig'e tevcih ettigi 7/4899-11768 sayili yazili soru énergesinin sureti
ekli olarak génderilmis ve stiresi icinde cevaplandiriimasi talep edilmigtir.

S6z konusu oOnergeye cevaben T.C. Ziraat Bankasi A.S. Genel
Mudurlagi'nden alinan ilgi (b) yazisinin sureti iligikte sunulmaktadir.

/m/

Dr. Kemal DERVI$
Devlet Bakani

Bilgilerine arz ederim.
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Z I R A AT B AN K A S I AS
Genel Miidirlagi _
SERMAYE : 2.500.000.000.000.000 TURK LIRASI

Genel:174671 )
SAYIl :03.03.01 Ankara,01.11.2001

KONU : Soru Onergeleri Ozel : 234

T.C.
DEVLET BAKANLIGI
(Sayin Kemal DERVIS)

ILGI: 19.10.2001 tarih ve B.02.0.019/ (16) 3162 sayJ.h yazxrglz.

ilgi yazimz ekinde yer alan T.C. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanhdi Genel
Sekreterligi Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanligi'nin 18.10.2001 giin ve 11843 sayili
yazisina ilisik Istanbul Milletvekili Saymn Erol AL’a ait 7/4899 ve Manisa Milletvekili Sayin
Ali SERDENGEGTI'ye ait 7/4883 Esas No'lu soru nergelerindeki Bankamizla ilgili

hususlann yanitlari ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederiz.

- TURKIYE CUMHURIYETI
ZIRAAT BANKASI AS.

e \3 Balrusrr

Dr. Senol BABUSCU Dr. Niyazi ERDQGAN
Genel Mudur Yardmeist Genel Mudlr

Ydnetim Kurulu Uyesi
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Ek:1
Istanbul Milletvekili Erol AL’in 7/4899 Esas No’lu soru bnergesindeki Bankamiza iligkin

sorulara cevaben

Soru 1-T. C. Ziraat Bankas ile T. Halk Bankasi Genel Midiirliiklerinde Genel Midiir

Yardimcilarinin sayisinin 8’den 15’e ve toplam 16’dan 30’a yiikseltildigi dogru mudur?

Yanit: 4603 Sayih Yasa gergevesinde uygulamaya konulan kamu bankalarinin yeniden
yapilandiniimasi programi kapsaminda, Ziraal Bankasi’nin organizasyon yapisinda Kk&kiii
degisiklikler gergeklestirilmistir. Bankamiz organizasyon yapisindaki temel degisikliklerden
biri, ara kademelerdeki ydnetim basamaklarinin artirilarak otorite ve sorumluluk paylagimi ile
verimlilik ve etkinligin artirilmas) amacina yonelik olarak matriks organizasyon yapisina
gegistir. Fonksiyonel aynm olarak da adlandirilan bu yeni ve mo;(;iem y&netim anlayisinda
kararlari alan, uygulayan ve sonuglarini kontrol edenler farkl kisiler olup, Bankamizin yeni

organizasyon yapisi ve optimum y®netici sayisiin belirlenmesinde bu husus da dikkate

almmustir.

Ayrica agagidaki tablodan da goriilecedi Uzere, sektdrde aktif biyiikligi bakimindan,
Bankamizdan sonra gelen bankalarin Genel Mudiir Yardimeis: sayisi, yaklagik ayni diizeyde
bulunmaktadir. Bununla birlikte, asagidaki tabloda ver alan bilgi]er Haziran 2001 sonu
itibariyle olup, Temmuz ayinda tasfiye edilerek Bankamiza dcvredilen Emlakbank’in aktif
toplaminin Bankamiz aktifini, dolayisi ile sekidr payini daha da arurdigint dikkate almak

gerekmektedir.

AKUf Biiyiikliiklerine Gore Bazi Biyiik Olcekli Bankalar

30.06.2001
T, C..'/Ciraa*. Bankas: A.S. 19.190.982 13 15
Akbank T.A.S. 12.000.975 : 8. 12
Yapt ve Kredi Bankasi A.S. 10.414.989 7 16
Tirkiyc Garanti Bankast A.S. 8.876.706 6 11

*06.07.2001 tarihinde Bankamiza devredilen Emlakbank rakamlan ile sektsr payimiz yaklagik olarsk %17'dir.

Dikkate deger diger bir husus, sdzkonusu bilyiik bankalarin Bireysel Bankacﬂxk, Insan
Kaynaklari ve Bilgi Islem alanlarina yonelik olarak istirakleri bulundugu ve bu hizmetleri bu
istirakler araciligy ile yiiriittigdiir. Dolayisi ile sézkonusu bankalarin organizasyon yapisinda
bu tiir birimler ve ydneticiler de yer almamaktadir. Bankamizda ise bu hizmetler, her biri ayri

Genel Miidiir Yardimcisina bagh birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Ayni zamanda, Bankamizin Genel Midiir Yardimeisi sayist Genel Kurulda kabul

edilen Ana Stzlesmemizde 15 olarak belirlenmekle birlikte, 8zel bankalarin asagidaki tabloda

gdriilen genel midiir yardimcist sayisi halen fiilen dolu olan saylyr gdstermekte olup, bu

sayinin arunimast yetkisi, sdzkonusu bankalarin ana sozlesmeleri ile Yonetim Kurullarina

verilmistir. Bu kapsamda, Bankamizin gerek bugtlin itibari ile sektdrden aldigr pay gerekse

Oniimiizdeki donem igin belirledigi misyon ve vizyon dogrultusunda uygulamaya koydugu

politikalar gergevesinde saglayacagi biiyiimenin gergeklestirilmesinde, optimum  sayida

yOnetici kadrosu bulundurmasi bilyiik nem arzetmektedir.

Soru 2 — Eger dogru ise bu uygulamay: “kamu bankalarimin ve dolayisiyla devletin

Kiigiiltiilmesi” operasyonuyla bagdastirmak miimkiin midir?

Yamt: T.C, Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A. S.ove Tur}uve Emlak Bankasi A.S.
hakkindaki 4603 sayili Kanun’un 1. maddesinde Kanua'un amacl, kamu bankalarimin ¢agdas
bankaciligin ve uluslararasi rekabetin gereklerine gore caligmalarimt ve o&zellestirmeye
hazirlanmalarini  saglayacak sekilde veniden yapilandirilmasi | seklinde belirlenmistir.
Dolayisiyla mezkur Kanun metninde “kii¢iilme” yerine yeniden yépxlanduma ibaresine yer
verilmek suretiyle, etkin ve verimli sekilde isleyen bir organizasyon yépxsma ulagilabilmesini

teminen ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore diizenleme yapilabilmesi imkani getirilmistir.

Nitckim Bankamizda da misteri odakli hizmet anlayisinin dogal bir sonucu olarak, daha
Onceki yapilanmada hig yer almayan pazarlama, mali kontrol fonksiyonlar: ile 4389 sayih
Bankalar Kanunu'nun 9. maddesinin 4. fikrasi ile Bankalara yeni bir yikimliilik olarak
getirilen I¢ Denetim ve Risk Kontrol Sistemi ile ilgili fonksiyonlar da dikkate alinmis ve bu

fonksiyonlarin dogal bir sonucu olarak Genel Mudur Yardimcili1 sayist artirdmistir.,

Soru 3 — ABD’de iken yapti@iniz bir konusmada, Bakanlar Kurulu liye sayisinin
azaltilmasi gerektigini ifade etmistiniz. Her iki kamu bankasindaki genel midir
yardimeist sayisinin Bakanlar Kuorulu Uyelerinin sayisina ¢ikarilmasi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Yanit: Gerek 4389 sayili Bankalar Kanunu’nda gerekse ilgili diger mevzuaua Banka Genel
Midir Yardimeisi sayisi ile ilgili bir sinirlama bulunmamaktadr. Dolayisiyla, organizasyon
yapisinin gerekli kildigi fonksiyonlann etkin bir sekilde yﬂrﬂtulébilvmesi bakimindan ilerde
ortaya gikacak ihtiyaglara gdre yeniden degerlendirilmek tizere, Bankamizda halen 15 Genel

Miidir Yardimeihigr kadrosunun meveut yapilanmaya g&re uygun oldugu disiiniilmektedir.

T UEERRIEG T BT BT RO AT



/4899
55

Soru 4 — Her iki bankanin yéoetimine disaridan getirilen sahislara 6.500-7.000 USD
maas ddendigi ve buna karsihk bu bankalarin kanunla kendilerine verilen gorevleri

yapmaktan imtina ettikleri bildirilmektedir. Bu maaglar hangi yasal gorev karsiifinda

odenmektedir?

Yanit: Bankamizin Ust diizey ySneticilerinin almakta oldufu Ucretler:

- Yd&netim Kurulu Bagkani » 1.168.927.407.- TL (Net)
- Genel Midiir © 7.250.000.000.- TL (Briit)
- Yénetim Kurulu Murahhas Cveleri : 3.500.000.000.- TL (Net)
- Diger Yonetim Kurulu Uyeleri : Yiksek  Planlama  Kurulu'nun

25.05.2001 Tarih ve 2001/T-18 Sayili Karan ile belirlenen KIT Yonetim Kurulu Uyesi
icretinin 5 katy (Net 1.168.927.407.- TL ) tutarindadir. ' |

Bankamizin gerek ybnetici gereksc diger personel Ucretlerinin belirlenmesinde
sekidriin sube sayisi ve aktf biyiiklikleri bakimindan 8nde gelen bilylk bankalarindan T. s
Bankasi, Akbank ve Yap: Kredi Bankasi iicret ortalamalari esas alinarak belirlenmis ve

Bankamizdaki unvan yapisina uyarlanmigtir.

Aynt zamanda, 4389 Sayili Bankalar Kanunu, ilgili diger mevzuar ile Bankamiz Genel
Kurulunda kabul edilen ana sdzlesmede belirlenen gdrevier Bankanst Ydnetimi tarafindan

verine getirilmektedir.

Soru 5 — Ekonomik kriz ortaminda tasarruf amaciyla tiim kamu harcamalari kisilirken
ve vergi yiikii toplumun tasiyamayacagi olclide artinirken, kamu bankalarina atanan

yoneticiler nigin fedakarhiktan muaf tutulup édillendirilmektedir?

Yanit: Kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasindaki temel émag:lann baginda ¢agdas
bankaciligin ve uluslararas rekabetin gereklerine gore calismas gelmektedir. Bu gergevede,
kamu bankalari sektdrde faaliyette bulunan zel bankalarla her alanda ve gercek anlamda
rekabete hazirlanmak zorundadir. Rekabet sadece sunulan hizmetin’ igerigi ve niteligi ile
simirh olmayip, Bankanin uygulayacag) ficret politikasini da igermektedir. Rekabetin temel

gereklerini gergek anlamda yerine getiremeyen kurumlarin sUrekliiigini korumasi ve basarih

olmasi mimkiin degildir.
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