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T.C.
BASBAKANLIK
HAZINE MUSTESARLIGI

Sayi: B.02.1.HM.0.EKA-08.03-40/ 050302« 13859
Konu: Soru Onergesi Hk.

=3

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGI
GENEL SEKRETERLIGINE
(Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanlig)

iigi: (a) 06.02.2002 tarihli ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-7/5791-13253/31606
sayil yaziniz.

(b) T.C.Ziraat Bankasi A.S.’nin 21.02.2002 tarihli ve 05.04.02.01 sayili
yazisl,

(c)T.Halk Bankasi A.$.’nin 15.02.2002 tarihli ve
B.02.THB.0.12.00.00/14 sayili yazisi.

ligi (a)’da kayitl yazimizda, Kocaeli Milletvekili Mehmet BATUK'un tevcih
ettigi 7/5791-13253 sayili yazili soru 6nergesinin sureti ekli olarak génderilmis ve
sUresi icinde cevaplandiriimasi talep edilmigtir.

S6z konusu 6nergeye iliskin T.C.Ziraat Bankasi A.S. ile T.Halk Bankasi
A.S.’den alinan yazilarin suretleri iligikte sunulmaktadir.

Bilgileri ile geregini arz ederim. /
/

Dr. kemal DERVIS
Devlet Bakani

EKLER
EK-1 Yazi (2 Adet-10 sayfa)

DAGITIM

Bilgi:
Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Madurligine
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T.C.
Z i R A AT B A NIK A S 1| A S

~ Genel Mudiirlugu
SERMAYE: 2.500.000.000.000.000 TURK LiRASI

Genel: 31
SAYI :05.04.02.01 Boel 26
KONU : Soru Onergesi
T.C.
DEVLET BAKANLIGI

{Sayin Dr. Kemal Dervis)
(Ozel Kalem Mudiirliigii'ne)

ANKARA

ILGl: 07.02.2002 tarih ve 579 sayil yaziniz.

Milletvekili Sayin Mehmet Batuk tarafindan verilen Turkiye Biylk Millet
Meclisi'ne muhatap 7/5791-13253 sayih soru dnergesi yaniti iligikte sunulmaktadir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Ek: 1 (5 sayfa)

TURKIYE CUMHURIYETI
ZIRAAT BANKASI A S

WL il Nt
M. ) ‘
Mehmet SEVINDIK ‘ Mustafa NAZLIOGLU
Daire Bagkani Genel Mudir Yardimcist
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Ek:1
Soru :1

Ulkemizin ekonomik kriz yasadigt giinimiizde Ziraat Bankast'nin hizmet

binalarinda 7 trilyon liralik tadilat yaptigi dogru mudur?

Cevap :1

Genel Mudiirlik hizmet binalan dahil buylk bdlimu 15-20 yil gibi uzun sirelerle
bakim-onarim gdrmemig olan hizmet binalarmiz, gideriimemesi halinde daha buytk
masraflara yol agacak arizalannin giderilmesi, binalarda faaliyet siurduren sube ve
birimlerimizin ihtiyaglarini kargilayabilir hale getirilmelerini teminen, bu is igin ayrimig
édenek ve yapilan program dahilinde bakim-onarimdan gegiriimektedir. Genel Mudurluk
Ulus-C, Tandogan ve Maslak hizmet binalarmiz da bu cercevede bakim-onanm ve
tadilat kapsamina alinmig olup, tadilat sonucunda binalarimiz agik ofis sistemine gore

kullanilabilir hale gelecektir.

Onceki yilda veya 2001 yil iginde baglanip, yil i¢inde tamamlanarak kesin hesabi
baglanan 99 adet hizmet binasi tadilat, bakim-onanm isinin ihale bedeli
3.993.780.912.757.-TL, kesin hesap tutari 3.631.378.953.279.-TL'dir.

2001 yih icinde ihale edilip, galismalan halen devam eden ve harcamalari 2002
yill iginde tahakkuk edecek tadilat igleri arasinda yer alan Genel Mudurlik hizmet
binalarindan Ulus-C Hizmet Binasi ihale bedeli 500.127.136.490.-TL, Tandogan Hizmet
Binas! ihale bedeli 1.000.481.167.380.-TL, Maslak Hizmet Binast ihale bedeli
2.340.800.000.000.-TL'dir.

S6z konusu tadilat isleri, yukanda belirtildigi Uzere zorunlu nitelikte oldugu gibi,
Bankamizda 4603 Sayih Kanun uyarinca yuritilen yeniden yapilandirma galigmalari

kapsaminda, organizasyon yapisinda ve igleyig tarzindaki degisikliklerle de uyumiludur.

Acik ofis siétemi, binalanmizin tum alanlarinin verimli bigimde kullaniimasina
imkan saglamakta olup, galigmalar tamamlandiginda, halen bir kismi kiralik 13 hizmet

binasinda faaliyet gosteren Genel Mudurlik Birimlerimiz 5 hizmet binasinda
toplanacaktir.

o
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Bosaitilan 8 binann kira, isletme ve istihdam zorunlulugu ortadan kalkan personel
giderlerinden saglanan tasarruf ve ihtiyag fazlast hale gelen binalarimizin
degerlendirilmesiyle, yapilan tamirat ve tadilatin masraflar kisa surede amorti edilecegi
gibi, agik ofis sisteminin personelin verimliligini, birimler arasi iletisimin hiz ve kalitesini,

yapilan iglemierin etkinligini artirici etkileri dolayisiyla buyuk yarar saglanacaktir.

Esasen hizmet binalanmizda tasarruf tedbirleri dolayisiyla uzun yillardir bakim-
onarim yapilamadigi, bankacihk sektorindeki keskin rekabet kosullari ve teknoloji
alanindaki gelismeler dikkate alindiginda, yapilan tadilatlar faaliyetin strdirilmesi

agisindan zorunluluk arzeder niteliktedir.

Soru 2

S6z konusu tadilat ve tamirat igin trilyonlar harcayan Ziraat Bankasr'nda,

Basbakanlik YDK miifettisleri inceleme yapmiglar midir?

Soru :3

Ekonomik kriz nedeniyle tasarruf tedbirlerinin uygulandigi bir dénemde
boyle bir harcama yapildi ise bu harcamalan yapanlar hakkinda ne gibi bir iglem
yapilmigtir?

Cevap :2-3

YDK raporunda Genel Mudurlik Ulus-C Blok, Tandogan ve Maslak hizmet
binalarinda yapilan tadilat ve onanm cahgmalarinin ¢ok da gerekli olmadigs
vurgulanarak, tasarrufa uygun davraniimasi gerektigi belirtimektedir.

Bankamizin 4603 sayill Kanun uyarinca yuritilen yeniden yapilanma galigmalar
kapsaminda organizasyon Yyapisinda ve isleyis tarzinda esash degigiklikler
gerceklestirimis olup, séz konusu tadilat ve onanm igleri de bu temel yapisal
degisikliklerle uyumlu olarak yapiimis iglerdir.

Genel Mudurluk organizasyonu ve personel yapisindaki degigiklikler; Genel
Madarlik birimlerinin bugiine kadar, bir kismi kirallk olan 13 ayn binada faaliyet

gosteriyor olmasi; bu binalarin kira ve igletme masrafiari ile Banka mali olanlara yatinlan

/4.
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sabit sermaye; tadilat yapilan binalarda faaliyet gosteren ve gosterecek olan birimlerin,
bilgisayar altyapisi ve teknolojik donanim ihtiyaci géz énune ahinarak, bahsi gegen 3
Genel Mudurlik hizmet binasinda tadilat yapilmasi kararlagtinimis ve uygulamaya
konmustur.

Ulus-C Hizmet Binast ihale bedeli 500.127.136.490.-TL, Tandogan Hizmet Binas!
ihale bedeli 1.000.481.167.380.-TL, Maslak Hizmet Binast ihale bedeli
2.340.800.000.000.-TLdir.

Genel Mudirlik hizmet binalarinda yaptlan tadilat calismalan acik ofis sistemine
gegilmesini amaglayan caligmalar olup, acikk ofis sisteminin verimliligi artinci ve
ekonomik agidan yararh yonlerini kisaca su sekilde dzetlemek mimkindur:

- Bireysel konfordan kitlesel konfora gegisi sagfar.

- Caligan birimin is hacminin degismesi ya da faaliyet konusunun degigmesi
hallerinde yeni ihtiyaglarin kargilanmasina (alternatif uygulamalara) olanak saglar.

- Yénetici-personel yakinlagmast ile ig disiplini saglar.

- Personeli daha yaratici ve Uretken duruma getirir.

- Sosyal yakinlagma ve yardimlasma duygusunu geligtirir.

. Binalara yerlestirilen her turld teknik donanim (klimatizasyon, yukseitilmis
déseme, islak hacimler, aydinlatma vb.) ve kolayliktan tim personelin yararlanmasini
saglar.

- Kullanim dist alanlar (koridor, hol ve gegitler) minimum duzeye iner veya
tamamen ortadan kalkar.

- Huzurlu bir ortam saglayarak ig verimliliginin artmasina olanak saglar.

- Serbest bir tefrise imkan saglayarak, katlar arasinda mekan surekliligi ve
bUtiNlOJUNU saglar: teknik/teknolojik degisimlerin en kisa sirede yapiimasina imkan
tanir. Dolayisiyla, kur-tak (plug-in) sistemine uygun gegisi saglar.

- Net kullanim alaniar fazlalasir.

- Agtk ofis uygulamasi deneyimleri, insanlarin galismalarina yogunlagabilmek igin
gereksinim duydudu, sadece kendilerine ait bir alan duygusu yaratmanin pozitif ydnde
etkili olabildigini gostermigtir.

Bu calismalar sonucunda, Genel Mudurliik birimierinin 5 binada toplanmasiyla., bir
yandan yukanda sayilan yararlar ve birimler arasi iletisimde hiz ve nitelik artig1 yoluyla

verimlilik dizeyinin ylkseimesi, bir yandan da daha once kullanilan 13 hizmet

y7
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binasindan 8'inin kullaniimasi zorunlulugundan kurtulunmasi yoluyla énemli bir tasarruf

saglanmig olacaktir.

Bu gergevede, bosaltilan 8 binada gorev yapan 26 guveniik gorevlisi ve santral
memuru olarak istihdam edilen 8 personelin istihdami zorunlulugu ortadan kalkmig;
aynica, evrak ulagtirmakia gorevii kurye ihtiyac énemli Slciide azalmis olacaktir.

Personel istihdaminin yuksek maliyeti bilinen bir husustur.

Diger yandan, bosaltilan binalarin aydinlatma, 1sitma, kullanim suyu masraflan ile
kiighk ¢apli bakim gibi isletme giderlerinin de dnemli meblaglar tuttudu géz onune
alindiginda, yapilan tadilat masraflannin kisa sire icinde amorti edilecedi, yapilan

islemlerin bu yéniyle de tasarruf ilkesine aykiri olmadiginin kabuld gerekmektedir.

Séz konusu tadilat islerinin, yukarida belitilen hususlarin yaninda, daha genel
duzeyde, bankacihk sektdrundeki keskin kiresel rekabet sartlart ile Qrdn, hizmet ve
altyapidaki hizli degisime uyum saglanmasi zorunlulugu cercevesinde degerlendiriimesi
gerektigi dusunuimektedir.

Soru :4

Hiikiimetiniz, IMF talepleri dogrultusunda devleti kiigliitmeye yonelik bir dizi
tedbir alirken ve Ziraat ve Halk bankasindaki galisanlarin sayisini azaltmaya
galigirken, 4603 Sayilt Kanun giktiktan sonra Ziraat ve Halk bankalarina ust duzey

kag yénetici ahnmistir? Bu yoneticilere 6denen licretler ne kadardir?

Cevap 4

Bankamiza 4603 Sayill Kanun uyarinca agiktan alinan Ust dizey 11 personel

bulunmakta olup. bu personelin unvan ve Ucretleri itibariyle listesi asagidaki tabloda
veriimektedir.

EIRA NO GOREVi SAY! | NET UCRET TUTARI (TL)

1 GENEL MUDUR 1 7.000.000.000
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SIRA NO GOREVi SAYI MiNiML.’.M YE MAKSIMUM
BRUT UCRET (TL)
2 GENEL MUDUR YARDIMCISI 3  |3.948.750.000-5.518.625.000
3 DAIRE BASKANI 4 |3.796.875.000-4.505.625.000
4 MERKEZ SUBE MUDURU 3 |5.434.250.000-6.362.375.000

Soru 5

Ziraat ve Halk Bankasinin su andaki personel sayisi kactir? 4603 Sayih
Kanunun uyarinca hedef personel sayisi ne kadardir? igini kaybedecek personelle
ilgili bir istihdam galigmaniz var mi?

Cevap :5

Bankamiz binyesinde 15.02.2002 tarihi itibariyle 32.833 kisi caligmaktadir.
Yapilan norm kadro ¢aligmalari sonucunda hedeflenen personel sayist +/- % 10 marijl
yaklagik 21.000 olarak saptanmistir. 4684 Sayili Kanun'un kamu bankalarina iligkin
hukdmlerinin 1. maddesine gére yeniden yapilandirma surecinde Bankamiz Yénetim
Kurulunca istihdam fazlasi olarak tespit edilen personel ile 4743 Sayili Yasa
kapsaminda kendisine sozlesme gdnderiimesi dusinuimeyen veya sozlesme
imzalamayan personelin bagka kamu kurum ve kuruluslarinda géreviendirilmek zere
Deviet Personel Bagkanh@i'na bildirimlerine baglanmistir. Buna gére ilgili yasalara
dayanarak Bankamizda istihdam fazlasi olarak gorilen personel issiz kalmayacak olup,
dier kamu kurum ve kuruluslarinda galigmaya devam edeceklerdir. Devredilecek
personelin yetkinliklerini arttirmak amaciyla, bilgisayar, muhasebe ve buna benzer
konularda egitim verilmesi galismalarina baglanmistir. Ayrica; 4743 Sayili Yasanin
gegici 6. maddesi geredince, Bankamiz Disiplin Yonetmeligi hukumleri sakli kalmak
kaydiyla, 1475 sayih Is Kanunu'nun 17. maddesi disinda kalan nedenlerle 31.12.2003
tarihine kadar s¢zlesmesi feshedilen personel de Devlet Personel Bagkanhgr aracihig: ile
diger kamu kurum ve kuruluglarinda ¢aligmaya devam edebileceklerdir.

y/
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— MIHALKBANK
' URKIYE HALK BANKASI
Sermayesi : 75.000.000.000.000.-TL.

BiRIiM : Bilango Konsolidasyon ve Dig Raporlama Tarih : 15.02.2002
SAYI : B0O2THB 0120000 /14 Isarctimiz
KONU :

T.C. DEVLET BAKANLIGE
(Dr. Kemal DERVIS)
ilgi: 07.02.2002 tarihli ve B.02.0.019/(16) 579 sayili yaziniz

Kocaeli Milletvekili Mehmet BATUK'un soru Onergesi ile ilgili
Bankamiz cevabi ekte sunulmugtur.

Bilgilerinize arz ederiz.
Saygilarimizia
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Genel Mudurlik, Sihhiye-Ankara, Tel: 231 75 00 (50 Hat), Teleks: 44587 THBH TR, Fax: 229 58 57-312 27 09, Telgraf: HALKBANKUM
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1
1 HALKBANK 4
M TURKIYE HALK BANKASI

Sermayesi: 250.000.000.000.000.-TL.

BiRiM : Ise Alma ve Kariyer Planlama Daire Bagkanlig1 Taih /5. N %OOQ_
SAYI : B022THB 0710000 isaretimiz : HH/A
KONU : Soru Onergesi Hk.

1452.

BILANCO KONSOLIDASYON VE ,
DIS RAPORLAMA DAIRE BASKANLIGI

ILGI: 11.02.2002 tarih ve 14 Sayil yaziniz.

Ilgi yazinizda belirtildigi iizere, Kocaeli Milletvekili Sayin Mehmet
BATUK ’un, Devlet Bakan: Sayin Kemal DERVIS tarafindan cevaplandiriimasi
amactyla yonelttigi yazili soru 6nergesine iliskin cevabimiz ekte sunulmustur.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilarimla

EK-1: Cevap Yazisi &\A

Mehmet KUCUK
Daire Bagkani

DILANCO KONSOLIDASYON ve
DIY RARDELAMA DAIRT Lo ANLIRY
” LELEN B dan 17"5’_2"02’
79

Genel Mudurlik, Segitozi-Ankara, Tel: 289 20 00, Teleks: 44201 THBH TR, Fax: 229 58 57-289 32 75, Telgraf: HALKBANKUM
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KOCAELI MiLLETVEKILi SAYIN MEHMET BATUK’UN
YAZILI SORU ONERGESINE ILISKIN
TURKIYE HALK BANKASI CEVABI

Soru 4 — Hiikiimetiniz, IMF talepleri dogrultusunda devleti kiigiiltmeye y&nelik
bir dizi tedbir alirken ve Ziraat ve Halk bankasindaki ¢alisanlarin sayisini
azaltmaya calisirken, 4603 Sayili Kanun ciktiktan sonra Ziraat ve Halk
bankalarina Ust diizey kac yonetici alinmistir? Bu ydneticilere 6denen {icretler
ne kadardir?

Cevap 4- 4603 Sayili Kanun yiiriirliige girdikten sonra, Tirkiye Halk Bankas:
tarafindan 1 (Bir) Genel Miidiir, 9 (Dokuz) Genel Miidiir Yardimcisi ige
alinmigtir.

Ocak 2002 tarihi itibariyle Genel Miidiiriin net iicreti 7.000.000.000.- TL
olup, agiktan atanan Genel Miidiir Yardimecilarinin net ticretleri 3.333.400.000.-
TL ile 5.020.900.000.-TL arasinda degismektedir.

Soru § — Ziraat ve Halk Bankasimin su andaki personel sayis1 kagtir? 4603 Say1li
Kanun uyarinca hedef personel sayisi ne kadardir? Isini kaybedecek personelle
ilgili bir istihdam ¢aligmaniz var m1?

Cevap 5- Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin 12.02.2002 tarihi itibariyle, kapatilan
Emlakbank’tan devralinan 2.116 personel ile birlikte toplam personel sayisi
14.870 dir. Bu sayiya ilave olarak, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile yapilan protokol
dahilinde, kapatilan Emlakbank personelinden 177 kisi Bankamizda goéreve
baslatilacak, 37 personel ise T.C. Ziraat Bankasi A.S.’ye devredilecektir.

Bankamizin yeniden yapilandirilmas: dogrultusunda, yapilan norm kadro
caligsmalari sonucunda Tiirkiye Halk Bankasi A.$.’nin toplam personel sayisi
11.000 olarak belirlenmistir.

2001 yilinda Turkiye Halk Bankasi A.$.’de performans ve verimlilik
kriterleri dikkate alinarak isten ¢ikarilan personel bulunmamaktadir.



%/59»84

4743 Sayilh Mali Sektére Olan Borglarin Yeniden Yapilandirilmas: ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca, Bankamizda
31.12.2002 tarihinden sonra 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olmayan personel
calistirlamayacaktir.Yeniden yapilandirma sirecinde bankalarin y6netim
kurullarinca gerek 6zel hukuk hiikiimlerine goére calistirilmak tizere kendisine
sozlesme teklif edilen ancak 6zel hukuk hiikiimlerine goére ¢alismay1 kabul
etmeyen, gerekse Ozel hukuk hiiklimlerine gore calismasi uygun goriilmeyip
sdzlesme imzalamayan personel, baska kamu kurum ve kuruluslarina atanmak
iizere Devlet Personel Baskanligina bildirilmekte olup, bu kapsama girecek
personele y&nelik bir rehabilitasyon ve uyum projesi caligmalarina baglanmigtir

Diger yandan, yine ayni kanun hiikiimleri uyarinca, 31.12.2003 tarihine
kadar, Bankanin disiplin yénetmelikleri hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, 1475
Sayili fs Kanunu’nun 17 nci maddesi disinda herhangi bir sebeple sozlesmesi
fesih edilen personel, baska kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirilmek lizere
Devlet Personel Dairesi Bagkanligina bildirilecektir.



