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Ek-2
SN. ZEKI UNAL’IN 7/6591-14259 NO.’LU SORU ONERGESINE CEVAPTIR

Soru 1: Yazili basinda “Yerli sanayiciyi batirip yabancilari kurtardilar” baghigiyla verilen |
haberde; Tirkiye’deki bor madenlerini ¢ikarip isleyen devlet kurumu Eti Holding’in kasith
pohtlkalan sonucunda, milyonlarca dolar yatirim yapilarak bor iireten son teknolojiye sahip,
Murat Kimya , Interkim, Avel Maden ve Atabay ilag glbl firmalarin kapanmasina neden
oldugu behrtllmektedlr Diinyadaki bor pazarinin %95’inin Tirkiye’den alinip satildigin,
Ozet olarak diinyada herkesin bizim madenimizi igleyerek diinya pazarina hatta bizlere
sattiklar: ifade edilmektedir. Eti Holding’in, bor madenini diinya fiyatlanmin altinda, zaranna |
satarak heder ettigi ifade edilmekte galigtigi iki uluslararasi sirketin birisi Belgika’li Solvay
digeri de ABD’li Owens Coming oldugu, sadece Solvay’in 50 iilkede 400 isletmesinin
bulundugu ve 32 bin kiginin istihdam ettigi verilen bilgiler arasindadir.

Eti Holding, haberde iddia edildigi gibi kasith politikalarla yukarida adi gegen firmalarin
kapanmasina neden olmus mudur? Olmug ise, bunu hangi amagla nigin yapilmistir? Yok
yapmamis ise, adi gegen firmalarin kapams sebepleri nelerdir?

Cevap 1: Eti Holding’in kasith politikalarla adi gecen firmalarm kapanmasina neden
oldugu yanhs bir iddiadir ve firmalarin kapamg: ile ilgili belgeye dayah bir bilgi
Tegekkiiliimiizde mevcut degildir. Halihazirda yurticindeki tiim firmalara kapasite
belgelerini ibraz etmeleri kosuluyla bor tuzlar: gerek ham gerekse rafine iiriin olarak
verilmekte ve firmalar hammadde temininde hicbir sikint1 ile karsilasmamaktadir. |
Ayrica bazi sektorlerde (cam ve set‘amlk, demir-celik vb.) fiyatlarda indirime gidilerek |
bu sektorlere destek verllmektedi ’Ozel bor iiriinii”olarak tabir edilen gesitli bor
kimyasallarimin yurtiginde o6zel sektorce iiretiimemesinin altindaki neden ise kesinlikle |
tarafimizca uygulandig: iddia edilen yiiksek fiyat politikasi degildir. S6z konusu sanayiler i
buyik yatirim, sirekli teknoloji yenileme ve diinya gapinda etkin bir pazarlamay: igeren
komple bir isletmeciligi zorunlu kilmaktadir. Fakat, diinya bor pazarmnin yapisi nedeniyle bor
urinleri dretim teknolojileri, diger birgok tiriinde oldugu gibi kolay ulasilan teknolojiler
olmayip oldukca pahali know-how harcamalari gerektirmektedir. Yillarca Tiirk ozel sektorii §
pahali ve kolay ulasilamayan yapilarindan 6tiirti bu sektére ilgi duymamis, bunun yerine daha |
kolay ve ucuz yatirimlan tercih etmigtir. Nitekim ilgi duyan az sayidaki firma da (Sigecam
A.$. ’nin Gebze’de bulunan 30.000 t¢n/y11 kapasiteli fiberglas tesisi gibi) tesislerini kurarak
iiretime gegmislerdir. |

Tesekkiiliimiiz gerek bilgi birikimi ve deneyim, gerekse teknik altyap: olarak her zaman *’6zel

bor iiriinii”” tiretmek isteyen 6zel sektor yatirimeilarina yardimet olmak istegindedir. Ancak, |
daha once de soz edildigi gibi 6zel bor uriinlerinin tretimi ileri teknoloji gerektiren alanlar
olup bu uriinler genellikle oldukga diisik miktarlarda ve gelismis tilkelerde tiretilmekte ve bu
lilkelerin kendi sanayileri i¢inde de tiiketilmektedir. Ulkemizde de borun hammadde olarak
kullanildig1 sanayinin geligmesine ve desteklenmesine 6nem verilmelidir. Tesekkiiliimiizce |
uygulanan politikanin bor sektriiniin gelismesini engelledigi konusunda ozel sektor |
kuruluglarinca yapilan elestiriler highir zaman agik ve genis kapsamli yapilmadigindan ne
amaglandign da pek anlagpilamamaktadir. Kurumumuzca bu sektorde faaliyet gosteren .
firmalara gerektiginde ham ve rafine bor Uriinleri indirimli fiyatlarla satilmaktadir. Ancak
diinya bor tiiketimi ve kullamm alanlari bellidir. Yatnm yapacak ozel sektoriin
Tesekkiiliimiiz pazarina ilave pazar getirecek sekilde ciddi bir calisma ile miiracaat
etmesi halinde her zaman lsblrhg; yapilacaktir. Aksi taktirde aym pazarda rekabet
dogacak ve iilke ekonomisine bir katki saflanmayacaktir. Bugiine kadar
Tesekkiiliimiize 6zel bor iiriinii iiretimine ydnelik olarak herhangi bir ozel sektor
kurulusundan ciddi bir hammadde talebi ya da isbirligi 6nerisi getirilmemistir. |
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Soru 2: Eti Holding’in yurtdis1 satis fiyatlari nelerdir? Bu fiyatlar diinya piyasasinin altlnd?
mudir? Yurtigindeki firmalara bor madeni bu fiyatlarm iizerinde mi satilmaktadir? Yerli
firmalarin kapanmak zorunda kaldiklari iddias: dogru ise, boyle bir durum yerli sermayeyii
zarara sokarak saglanacak istihdam ve iiretimin engellenmesi olarak degerlendirilemez mi? |

Cevap 2: Urinlerimizin yurtdist ve yurtici satig fiyatlan birgok faktor goz oniinde
bulundurularak tespit edilmektedir. Diinyada bor riinleri ile ilgili olarak yapilan yaymlaré
treticiler tarafindan kurum politikalar1 geregi gergek ve dogru bilgiler verilmemekte, bl%l
bilgiler Gretici firmalarca gizli tutulmaktadir. Dinyadaki diger ureticiler gibi Tegekkiilimiizce
de kurum politikas: geregi bor triinleri satig fiyatlari, tretim miktarlari, misteri talepleri gibj
hususlar gizli tutulmakla birlikte iriinlerimizin fiyatlar1 higbir zaman diinya piyasasinm
altinda olmamustir. Yurtigi ve yurtdisi fiyatlar1 da belli bir denge gozetilerek, sektor \(
tiiketim miktarlar1 dikkate alinarak tespit edilmekte ve yurt iginde 6zellikle seramik, demir,
gelik ve cam sanayiinin desteklenmesi amaci ile ozel fiyatlar uygulanmaktadir. Yerli
firmalarin kapanma nedenleri tarafimizca bilinmemekte olup zaten Tesekkiiliimiizce uretileﬁ

trinlerin bagka firmalar tarafindan da tiretilmesi yasal olarak miimkiin degildir.

Tegekkiiliimiiz 6zel sektorden son derece ilkel kosullarda devraldigi ve bazi yikama iiniteleri
hari¢ higbir tesisin bulunmadigi bor madenlerini, devir aldigr yil olan 1978’den bu yana
yaptig iyilestirme ve yatirimlarla ¢ok daha iyi bir duruma getirmistir. 1978 den once ancakf
40-60 USD/ton fiyatla ihrag edilebilen bazi bor tuzlar: bugiin ortalama 300 USD/ton fiyatla
satilir hale gelmistir. Bunun sebebi, dagntk ve birbiriyle rekabet halindeki kiigiik 6lgekli
firmalar yerine, iiretim, depolama, dagitim ve pazarlama faaliyetlerinin Eti Holding tarafindan
tek elden yiiritiilmesi sayesinde fiyatlandirmada saglanan disiplindir.

Soru 3: Eti Holding A.S.’nin fiyatlar dugiik tutmas: sebebiyle milli servetin heder edildigi Vei
ekonomiye zarar verildigi iddiasi dogru mudur? Dogru ise, nigin fiyatlan disiik tutmaktadir?’
Dinya tiiketiminin  %95’ini  saglayan Turkiye, fiyat belirlemede yetkisini nicin
kullanmamaktadir?

Cevap 3: Tegekkiiliimiizde bor tiriinleri satiy fiyatlari tespit edilirken wriiniin satildig: pazar,
miktar, kullamldigi sektor, bu sektordeki rakiplerin durumu, ikame eden uriinler, genel|
ekonomik durum ve irtnlerin ticari maliyetleri gibi hususlar dikkate alinmakta olup,
Tesekkiliimiiziin ve tilkemizin maksimum karlilign gozetilmektedir. Eti Holding A.S.’nin
fiyatlarimin digik oldugu ve ekonomiye zarar verdigi iddialan belgeye ve bilgiye dayah%
olmayan iddialardir. Tirkiye dinya bor pazarinda fiyat belirlenmesinde etkindir. Ancak bor
uriinlerinin birbirinin yerine ikame etmeleri nedeniyle yukarida belirtilen hususlar satig
fiyatlarinin belirlenmesinde dikkate alinmak zorundadir.

Soru 4: Tirkiye elinde bu kadar zengin rezerv yataklart oldugu, islenmis bor iriinlerini deé
digaridan ithal ettigi dogru ise, nicin rafine edecek bor komplekslerini kendisi
kurmamaktadir? Bu konuda herhangi bir ¢alisma var midir? Var ise ne asamadadir?

Cevap 4: Ulkemizin en o6nemli yeralti kaynagi durumundaki bor madenlerinin ulke .
ekonomisine Katki saglamasi konusunda Tegekkilimiizce 1978den bu yana oldukga 6nemli |
bir yol katedilmig olmakla birlikte, yapilacak iyilestirmeler ve yeni yatinmlar ile daha da iyi [
bir yere gelinmesi beklenmektedir. Kirka’da 160.000 ton/y1l kapasiteli Etibor-48 (boraks |
pentahidrat) tesisinin yapimi tamamlanmis olup ve Emet’te 100.000 ton/yil kapasiteli borik -
asit tesisinin yapimi devam etmektedir. Bu tesisler sirastyla 2002 ve 2003 yillarinda iiretime |
gegeceklerdir. Boylece halihazirda 550.000 ton/yil olan rafine bor tretim kapasitemiz bu
tesislerin devreye alinmas: ile 800.000 ton/y1l’a ulasacak, iilkemizde kalan bir katma deger ]
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yaratilarak, yaklastk 400-410 kisiye istihdam da saglanmig olacaktir. Ote yandan sodyum
perborat monohidrat yatirimina gidilmesi hususunda alinmg bir Tesekkiiliimiiz Yonetim
Kurulu karar1 meveut olup bu konudaki on fizibilite ¢aligmalari devam etmektedir, Uretilecek
rafine Griinler bagta Avrupa, ABD, Uzakdogu, Ortadogu olmak iizere diinyanin her taraﬁnﬁa
ihrag edilecektir. ‘

Su anda Tesekkiilimiiz uriinlerinden sadece sodyum perborat ve monohidrat ithalat:
yapimakta olup yapilan yatinm sayesinde yurtici titketiminin tamami kargilanacak ve kalan
uretim de ihracata yonlendirilecektir. :



