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[- Tirkive ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Genel Miidirhigiinde gorev yapan:

a) Akademik Personelin:
Savist 25
Statiisti : 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
Unvanlan : Profesor 8 adet
Docent 4 “
Ogretim ve Arastirma Miitehassis1 | “
Asistan 12 “
LEgitimleri .
O.D.T.U. 07
S.B.F. )
Hukuk Fakiiltesi 03
Fransa Universitesi : 1
LT.LA.LLB.F : 4
Diger 05

Idari Personelin :

Savist
Statiisii
Unvanian

Genel Sekreter
Kiitliphane Miidiirii
Ogrenci {sleri Mudiiri
Personel Miidiiri
Uzman

Sivil Savunma Uzmani
Kiitiiphaneci

Sef

Memur

Ambar Memuru
Daktilograf

Veri Haz. Kont. slet.
Sofor

Daire Tabibi
Hemsire

Teknisyen
Teknisyen Yard.
Hizimetli

Asgl

Bekei

Dagrtict

36
057 saytl Devlet Memurlari Kanunu

| Egitimleri

I

2 Yiiksekokul 0 43
N Lise ve dengi 023
3 Ortaokul ve dengi 18
I ilkokul 2
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2

16

2
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¢) Iscilerin :

Sayis 4
Statdisi - 1475 sayih Is Kanunu

Unvanlar :
Briilér Ustas:

I
Briiloreti 2
Marangoz |

[:gitimleri

Ortaokul : 1

[lkokul -3

2- TODAIE Genel Midiirliigii'niin 3 ana binas bulunmaktadir. Bunlardan ikisi egitim ve
hizmet binas. digeri konukevidir. 1 Nolu Cadde No:8 Yiicetepe/ ANKARA adresindedir.
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3 ) TODAIE ' NIN SON 5 YILLIK BUTCESININ HARCAMA KALEMLERINE GORE DAGILIMI

MILYON TL.
HARCAMA KALEMLERI 1838 MALI 1999 MALI 2000 MALI 2001 —SD‘C 2002 MALI YILI
YILI SONU YiLi SONU YILI SONU YILI SONU BASLANGIC

100 PERSONEL O:Umx—.mwm 288,191 498.999 722,116 932.000 1.360.000
110 AYLIKLAR 117.710 205 395! 310.000) 397.000) 605.000)
130 1SCI UCRETLERI 15.202 15.680) 26,404 57.000 57.500,
140 SOSYAL YARDIMLAR 10.774 18.500, 17.500 26.000, 15.500
150 EK CALISMA KARSILIKLAR! 12.352 18.109| 27.322 46,000 85.500
160 TAZMINAT VE ODULLER 72.000 130.000 175.000) 180.000 260.00¢}
170 ODENEKLER 36.000) 65.400) 105.000 138,000 215,000}
180 TEDAVI YARDIMI VE CENAZE GIDERLERI 24153 43915 59.890] 87.000, 141.000]
190 DIGER PERSONEL GIDERLERI o 0 1.000 1.000, 500
200 YOLLUKLAR 23,740 25.997| 40,140 32,500 47.500
210 YURTIC! GEGICi GOREV YOLLUKLARI 1.540 3.485 6.000 5.000] 1.500
220 YURTIGI SUREKLI GOREV YOLLUKLARI 3,200 4,283 7.000 8.500 10.000)
240 YURTDISI GECICI GOREV YOLLUKLARI 19,000 18.229, 27.140 19.000| 36,000
300 INN_Sm.-. ALIMLARI 61,010 94,713 142,202, 267,000 257,500
310 MUSAVIR FIRMA VE KISILERE ODEMELER 0 0 o 75,000] 50.,000)
320 ULASTIRMA VE HABERLESME GIDERLERI 8.145 13,305, 19.500 25,000, 35.000
340 TARIFEYE BAGLI ODEMELER 3616 5.825 6,000 10,000 6.000
350 KIRALAR 17.309] 27,235, 42,000 75.000 60.000)
360 MAKINE. TECHIZAT. DEMIRBAS TASIT BAKIM VE ONARIM 6.009 9.575 17,702 24,000, 29.000]
370 BINA KUGUK ONARIM 5931 8.773 15,000 15,000 7.500
380 DIGER HIZMET ALIMLARI 20.000] 30.000] 42,000 43,000 70.000;
400 TUKETIM MAL VE MALZEME ALIMLARI HARCAMA KALEMi 95,903 136,838 175,859 240,500 305,000
410 KIRTASIYE BASKI VE YAYIN GIDERLERI| 30.000] 40,000 48,500 75.000 82.500
420 YAKACAK ALIMLARI 30.000 40.000 46,500 75,000 118,000
430 AKARYAKIT VE YAG GIDERLERI 3.000] 4,500 6,000 8.000 12.500]
440 ELEKTRIK SU VE HAVAGAZ! GIDERLERI 9.677 9.700) 20.767| 37.000! 65.000
460 OZEL MALZEME ALIMLARI 3.000 5.000 5,187 6.000] 4,000
480 TEMSIL. AGIRLAMA. TOREN.FUAR VE TANITMA GIDERLERI 10,342 15,500, 14,000 8.500 18.500)
490 DIGER TUKETIM MALLAR! VE MALZEME ALIMLARI 9.884 22.138; 34,9805 31.000 4,500
500 DEMIRBAS MALZEME ALIMLARI 13,437 20,092] 16,828 23,000 8,000
510 BURO MALZEMELERI ALIMLARI 2.785| 3.00C 4,000 5.000 500
520 BURO MAKINELERI ALIMLARI 4,000 4,000 2.328 5.000 3.000
530 YANGINDAN KORUNMA. MALZEMELERI ALIMLAR! 5,295 5.761 500 3.000 3.000]
590 DIGER _um?:mmb,m ALIMLAR! 1.357 7.331 10.000 10.000 1.590
600 MAKINE-TECHIZAT VE TASIT ALIMLARI 73,000 18,000 65,982 92.000 250,000
610 TASIT ALIMLARI 8.000 7.500 15,000 40.000 60.000)
620 MAKINE TECHIZAT ALIMLARI VE BUYUK ONARIMLARI §5.000] 12,500 50,982 52.000 180.000)
700 YAPLTESIS VE BUYUK ONARIM GIDERLERI 64,203 70.000 50,000 350,000 500,000}
800 DIGER ODEMELER HARCAMA KALEMi 5,000 7,500 9,000 14,000 25,000
840 ULUSLARARASI PROFESOR. UZMAN, MEMUR VE OGRENCI MUB. GIDERLERI 5.000 7.500 9.000 14,000 25.000)
900 TRANSFERLER HARCAMA KALEMI 290,975 405,865, 618,935 917,216/ 1,281,000
mc._.mm RAKAMI 915,549 1,278,004 1,841,062 2,868,216 4,034,000
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4- Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitistiniin - Tiirk kamu  yénetiminin
gelistirilmesi dogrultusunda yaptigi faaliyetler :

OGRETIM VE YETISTIRME FAALIYETLERI:
lgitim Programlar

Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (KYYLP)

KYYLP. kamu ydnetimine yénetici yetigtirmeyi amaglayan akademik nitelikli bir
programdir. Her yil Ekim basinda agtlan ve ders asamasi o akademik yilin Haziran aymin
sonlarinda tamamlanan programin amaci, kamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda
uzmanlagmasim saglamak ve Tiirk kamu ydnetiminin gelecekteki yonetici gereksinmesinin
kargilanmasma  katkida  bulunmaktir.  1999-2000 akademik yiindan itibaren Emniyet
Yineticisi Yetistirmek tizere 11. Programa baslanmig ve su ana kadar 60 emniyet personeli
devam  etmigtir. 2001-2002  akademik yilinda ise bu Programi 32 emniyet personeli
izlemektedir.

Gitintimiize kadar 3133 Kamu gorevlisi KYYLP egitimden gecmistir..

2000-2001 akademik yili Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programi 2 Ekim
2000 tarthinde baglaytp 29 Haziran 2001 tarihinde sona ermistir. Programa 4ii Azeri olmak
tizere toplam 75 dgrenci devam etmistir.

KYYLP &grencilerimize her yil yurt igi ve yurt disi inceleme gezileri
dtizenlenmektedir. 2000-2001 akademik yili grencileri arasindan secilen 9 6grencimiz 4-10
hoasim 2001 tarihleri arasinda Fransa“da diizenlenen Personel Yénetim Teknikleri Seminerine
katdnuslardir. Yine 2000-2001 akademik yili 6grencilerinden segilen 11 6grencimiz 24 Kasim
- 0 Aralik 2001 tarihleri arasinda Cin’de diizenlenen egitim seminerine katthmislardir.

Kisa Siireli Egitim Programlar (Siirekli Egitim Merkezi Miidiirliigii Faaliyetleri)
SEM 2001 yilinda gesitli egitim etkinlikleri yolu ile toplam 962 kisiye egitim hizmeti
sunmustur.
SEM. calisanlarin becerilerinin gelistirilmesi amaciyla cagdas egitim yaklasimlarini
dikkate alarak:
a) Yonetim ve denetim hizmetlerinin gelistirilmesi,
b) Etkili bir egitim ve 0fretim siiregleri ile personel niteliklerinin ve
performansinin artirilmasi,
¢) Bireysel gelisimin saglanmasi, ybnetici ve ¢alisanlarda vizyon olusturulmasi
hedeflerini amaclamaktadir.
S:M 2001 ise yilinda (Aralik bagi itibariyle) toplam 1845 kamu ve 6zel sektér
calisanina egitim hizmeti vermistir.
1958-2001 yillarr arasinda ise Enstitiimiizce toplam 24.152 kisiye hizmetigi egitim
verilmistir.

Bilgisayar Uygulamalart Seminerleri
Enstiti'ntin kisa stireli seminerler programmda yeralan bu seminerler. bilgisayar
konusunda temel bilgileri vermek. temel ilkeleri gdstermek yonetim alamindaki uygulamalar
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aktarmak amacimi tasimaktadir. Egitim programlar alti saat ile altmug saat arasinda degigen
stircler iginde diizenlenmektedir, Bilgisayar uygulamalari seminerlerinde mikrobilgisavarlarda
kullamlan ve WINDOWS 95°e bagl olarak c¢alisan Office programlart tamitillmakta ve
muhasebe islemlerinde bilgisayarlarin daha etkin kullantlmasi gosterilmektedir.

Uluslararasi Egitim Programlan
Berlin Yiiksek ve Orta Diizey Yonetim Seminerieri

Berlin Igigleri Bakanligi., F.Alman Uluslararas: Kalkinma Vakfi ve TODAIE nin
ishirligi ile diizenlenen bu seminerler. her yil 2 hafta sire ile Berlin ‘de yapilmaktadir.
Berlin Yonetim Bilimleri ve Hukuk Yiiksek Okulu Seminerleri

Antlan okul 6grencileri icin her yil TODAIE tarafindan Ankara'da 4 giin siireli bir
seminer olarak yiiriitiilmektedir,
}\’('/'c/:ru Ust Diizey Yoneticileri Semineri

Disisleri Bakanlig1 ile isbirligi icinde yilda bir veya iki kez. iki hafta siire ile
Ankara’da diizenlenmektedir.

Bu ti¢ seminer son 7 yildir 6denek yoklugu nedeniyle diizenlenememektedir.
Cin Halk Cumhuriyeti Yonetim Semineri

1993 yil ve daha sonraki yillar icinde Cin Halk Cumhuriyeti Personel Bakanlig
voneticileri i¢in iki hafta siire ile Ankara'da iki seminer diizenlenmektedir.
Uluslararast KYYL Programu:

INTERNATIONAL ADVANCED PUBLIC EXECUTIVE PROGRAMME

Disisleri Bakanhgi TIKA ile isbirligi icinde ilki 1995 ylinda agilan programin egitim
dili Ingilizee'dir. Tiirkiye'nin teknik yardim yaptigr iilkelerin geng kamu gorevlilerine
yoneticilik egitimi vermek {izere agilan program bir akademik yil stirelidir. Onbir haftalik iki
dénem ve ti¢ haftalik stajdan olusan programda su dersler yer almaktadir: Cagdas Yénetim
Ravramlar. Kamu Maliyesi, Kamu Politikalar, Orgiit Kurami, Uluslararasi Finansman.
Uluslararas: Orgiitler, Bilgi Teknolojileri, Proje Yonetimi ve Seminerler. Programa 1995-96
ogretim  yilinda Arnavutluk, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ukrayna, Azerbaycan.
Tirkmenistan. Moldavya gibi tilkelerden 15 grenci devam etmigtir.  Tkincisi 1997-1998
akademik yilinda diizenlenen Programa Tiirkmenistan, Arnavutluk, Giircistan. Kirgizistan.
(in. Azerbaycan. Ozbekistan ve Ukrayna’dan 11 ogrenci devam etmistir. Uciinciisii 30 Kasim
1998 tarihinde baslayip 20 Mayis 1999 tarihinde sona eren 1998-1999 akademik vili
Programma Kirgizistan, Amavutluk, Kazakistan, Ozbekistan. Giircistan. Cin, Moldova,
Ukrayna. Mogolistan, Bosna-Hersek, Makedonya ve Azerbaycan'dan 16 &grenci devam
ctmigtir. 2-7 Mayts 1999 tarihleri arasinda bu Ogrencilerimize Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetine inceleme gezisi diizenlenmistir.

INSAN HAKLARI ARASTIRMA VE DERLEME MERKEZI FAALIYETLER]

Merkez. Tiirkiye’de insan haklan diistincesinin gelismesine ve bu alanda kamu
vonetiminin gereksinmelerine yardimer olmak amaciyla 1.6.1975 tarih ve 15252 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan dzel bir yonetmelikle 1975 ythinda kurulmustur.

Insan Haklart Arastirma ve Derleme Merkezi, bu konuda yerli ve yabanci kaynaklari
derlemek. insan haklar diigiincesine yénelik seminer, kollokyum ve konferans gibi etkinlikler
diizenlemek, insan haklart konusunda aragtirmalar ve yaymlar yapmak gibi etkinliklerini
stirdtirtircken yurt i¢i ve disi kuruluslarla iliskileri gelistirmek ve isbirligi yapmakla da
gorevhidir, '

Merkez. bu amag ve ¢ercevede calismalarini siirdiirmektedir. Kuruldugundan bugiine
dek yurt iginden ve digindan sagladig: yapitlari, aragtirmactlarm kullanimina hazir duruma



getirmis. fislenip kataloglanmasim saglamistir. Merkezin amag ve ¢alismalarina benzer yurt
digi kuruluslar ile gesitli baglantlar kurularak yaym degisimi saglannustir. insan Haklar
Aragtirma ve Derleme Merkezi, “ulusal muhabir™ olarak Avrupa Konseyi Insan Haklar
Midiirltigi ile stirekli iligki igindedir. Tiirkiye'de insan haklar ile ilgili yasa ve yasa giiciinde
kararnameler ile yaymlari, parlamento tartismalarini ve yargi kararlarin tarayarak Avrupa
Konseyi'ne gondermektedir.

Merkez tarafindan hazirlanan Tiirkce insan Haklar Yilligt ile Ingilizce Turkish
Yearbook of Human Rights 1979 yilindan beri diizenli olarak yayimlanmakta ve ilgili yurt ici
ve vurt dist adreslere gonderilmektedir.

Verel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi Egitim Faaliyetleri

Yerel Yonetimler Seminerleri
Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen seminerler.
yerel yénetimlerde calisan personelin konularinda gelismesini saglamayr amaglamaktadir.
1984 yilindan bu yana diizenlenmekte olan seminerlerin siiresi iki va da on hafta olarak
programlanmaktadir.
Uygulanmakta olan yerel yonetim seminerleri sunlardir:
- Beledive Bagkanlart Semineri.
- Belediye Baskan Yardimerlar Semineri,
- Personel Miidiirleri Semineri.
- Belediye Muhasipleri Semineri,
- Imar Miidiirleri Semineri,
- Belediyelerde Halkla Iliskiler Semineri,
-Zabita Midiirleri seminert,
-Yazi Isleri Miidiirleri Semineri,
-Belediye Fen Elemanlar1 Semineri
-Teftis Hizmetleri Semineri
-Halkla Iliskiler Semineri

Bilgisayar Destekli Egitim Seminerleri,
- Ust Yonetim Birimleri Semineri,

- Teknik Birimleri Semineri,

- Gelir Birimleri Seminert,

- Ay Biitgeli Isletme Birimleri Seminert,
- Yonetsel Birimler Semineri,

- Muhasebe ve Biitge Uygulama Seminer,

ARASTIRMA VE YARDIM FAALIYETLERI

Arastirma Programlan

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii yiiklenici olarak cesith arastirma
projelerinde gérev almustir. Ornek siralamak gerekirse; Tirkiye'nin ilk ve genis kapsamh
kamu yénetimi arastirmasi olan Merkezi Hiikiimet Teskilati Aragtirma Projesi (MEHTAP)
gergeklestiritmis, 1971 ve 1982 yillarinda giincellestirilmistir. Ayrica yine bu kapsamda yeni
bir arastirma olan Kamu Yonetimi Arastirma Projesi (KAYA) de 1991 yilinda
tamamlannustir,

Aragtirma etkinlikleri icinde 1984 yilinda Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi; 1986
yilinda Ttrkiye Ticaret ve Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari Birligi Yeniden
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Diizenleme: Turkiye Petrol Rafinerileri Anonim Ortakligi ve 1988 Petrol Ofisi Genel
Miidurlig Organizasyon. Norm Kadro, Is Degerlendirmesi Projeleri gergeklestirilmistir.
Linstitit 1991 yili iginde ti¢ ayni projeyi tamamlayarak ilgili kurumlara iletmistir. Bu
projeler: Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii Reorganizasyon. Norm Kadro
ve s Degerlendirmesi Projesi, Yerel Yonetimler ve Cevre El Kitabr, Yerel Yonetimlerin
Kiiltiirel Iglevleri Projeleridir. ller Bankas Reorganizasyon Projesi Agustos 1993 de. Ekim
1993"de baslayan Ordu Yardimlasma Kurumu Aragtirma Projesi 1994 yili basinda, Ekim
1995"de baglavan Mahalli idareler Veri Bankast Olusturulmast. Projesi de 1996 yili sonunda
tamamfanmistir. TPAO Norm Kadro ¢alismalari Aralik 19977de tamamlanmistir,

“Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Yeniden Yapilanma Projesi” 1 Nisan 1999°da
baglaulmis ve 30 Haziran 1999°da tamamlannustir. Caligmalar sonucunda hazirlanan
“Hukuksal Cerceve™ , “Sektor Analizi” ve “Orgiitsel Degerlendirme” baslikl li¢ alt rapor ile
bir “Nihai Rapor™ proje siiresi icinde hazirlanarak Kuruma teslim edilmistir. Ote yandan
2.0cak1999°da baslatilan “Tiirk Hava Kurumu Yeniden Yapilanma Arastirma Projesi™
31.Ekim 1999 tarihinde tamamlanmustir. Bu proje cercevesinde “Tiirk Hava Kurumu i¢in
Onerilen Orgiit Yapist ve Norm Kadro Kilavuzu”,"Kadro El Kitab1” ve “Ucret
Rejimi raporlar hazirlannustir.

2001 Y1l iginde Turk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Yeniden Yapilanma
Aragtirma Projesi bitirilmistir. Ayrica; Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu,
Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Genel Midiirligii, Orman Bakanligi, Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi ve Kalkinma Bankast Yeniden Yapilanma ve Norm Kadro Arastirma

Projeleri uygulamaya konulmustur, '

Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Miidirligiince de YERYON (Yerel Yénetimlerin
Giticlendirilmesi Arastirmast), YEREP (Yerel Yonetimler Igin Egitim Malzemesi Gelistirme
Projesi) ve YEREL BILGI (Yerel Yénetimler Bilgi, Taban Projesi) stirdiirilmektedir.

Aynca ¢ok sayida kurumun norm  kadro arastirma istemleri karsilanmaya
calistimaktadir. '

YAYIN FAALIYETLERI

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisti, kuruldugu yildan bu yana yayin
konusuna 6nem vermis, kitaplar ve siireli yayinlar, yilliklar ¢ikarmistir. Kurumun yayin
faaliyetleri kapsaminda 2001 yih sonuna kadar 307 kitap yaymlanmistir. Bu kitaplarin disinda
cesith ceviri yapitlarla da yayin yagamina katkilar saglanmistir.

Enstiti'nlin yayinlar1 arasinda siireli yayinlar énemli bir yer tutmaktadir. 1968
yilindan bu yana diizenli olarak yayimlanan Amme Idaresi Dergisi 35. cilde ulasmustir.
Simdiye kadar kesintisiz olarak ¢iktigi i¢in gesitli akademik galismalara da konu olmustur.
Kamu y6netimi alaninda 6nemli bir bagvuru kaynagi kimligini kazanmistir. Yilda dort kez
¢ikmaktadir ve yil sonlarinda bir dizini yayimlanmaktadir. Kurumun ayrica Ingilizce olarak
yayimlanan Turkish Public Administration Annual adli yayini, Tiirkiye’de kamu yonetimi
alanindaki gelismeleri ve arastirmalari yurt disinda duyurmak amacini tasimaktadir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin 6nemli etkinlik alanlari olan insan
haklari ve yerel yonetimler konularinda ¢aligmalar yiiriiten Merkezleri de yayin yapmaktadir,
Insan Haklar Arastirma ve Derleme Merkezi'nin Tiirkge ve Ingilizce olarak iki yayini vardir.
Bunlar; Insan Haklart Yilligi ve Turkish Yearbook of Human Rights’dir. Bu yaymlar 1979
yilindan bu yana diizenli olarak ¢ikmaktadir. Enstiti’niin Yerel Yonetimler Arastirma ve

!

Lgitim merkezi ise Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’ni yvayimlamaktadir. iki avda bir
g g g
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vayimlanan dergi. yaym hayatina 1992 yilt Ocak ayinda baslamistir. Dergide vyerel
vonetimlerle ilgili makaleler, belediyelerin tanitimi ve yeni gelismeler yer almaktadir. Ayrica
2001 Yilviginde Yerel Yonetimler igin ¢ok sayida kitap yayinlanmustur.

Onemli bir yaymn da ayrlabilir sayfalar halinde yayimlanan T.C. Devlet Teskilat
Rehbert dir.



