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T.C
BASBAKANLIK
HAZINE MUSTESARLIGI

Sayi: B.02.1.HM.0.EKA-08.01-03/ 1 M& 03« 50920

Konu: Soru Onergesi Hk.

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGI
GENEL SEKRETERLIGINE
(Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanligi)

ILGI: (a) 28.07.2003 tarihli ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-2682 sayili yaziniz.

(b) Tarkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu’'nun 08.08.2003 tarihli ve
B.02.1BAK.0.02.04.00-2999 sayili yazisi.

figi (a)yda kayith yazinizda, Adana milletvekili Sayin Atilla BASOGLU'nun
tarafima tevcih ettigi 7/1007-2698 sayili yazili soru 6nergesinin sureti ekli olarak
gonderilmis ve siiresi iginde cevaplandiriimasi talep edilmigtir.

S6z konusu soru o6nergesi ile ilgili olarak T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarlig'nca hazirlanan cevap metni ile ilgi (b) yazisinip sureti ve yazinin
ekinde génderilen rapor iligikte sunulmaktadir.

Bilgileri ile geregini arz ederim.

Ali BABACAN
Devlet Bakani

EKLER
EK-1 Yazi (1 Adet-4 sayfa)

EK-2 Yazi (1 Adet-4 sayfa)
EK-3 Rapor (1 Adet-48 sayfa)

DAGITIM:
Bilgi:
Bagbakanlik
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ADANA MILLETVEKILI ATILLAB OGLUNUN DEVLET BAKANI
SAYIN ALi BABACAN’A TEVCII—I ETTIiCI 7/1007-2698 NUMARALI YAZILI

SORU ONERGESI ICIN MUSTE SARLIGIMIZ TARAFINDAN
HAZIRLANAN CEVAP METNI

Soru.1. Hiikiimet Programe’'mn 30. sayfasinda, “Orzel sektdr, tuniversite

ve devlet arasinda isbidigini giiclendiren yaratici ar-ge faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir” ifadelerinin geregi olarak; hangi ¢aliymalan yiiriitmektesiniz?

Sekizinci Bes Yillik Kalkmma Plan: (2001-2005) cergevesinde hazirlanan 2003

Yih Programinda yer alan yapim agamasmda olan veya planianan Ar-Ge faaliyetleri
agagida siralanmugtar:

Tesebbiisler arast miisterek arastirma ve gelistirme anlagmalarma grup muafiyeti
tantyan AR-GE Tebligi taslak agamasina getirilmistir.

ihracaumizin yapisal sorunu olan pazar ve sekiorel bagmlilgn azaltlmasms
teminen, diinya pazarlannda Tiirk malt imajmm yerlesmesini saglayacak stratejik
bir yaklagmm tespit edilmesi, ileri teknoloji ihtiva eden, bilgi yogun ve katma
degeni yiiksek iiriinlerin ihracat igindeki paymm artnilmasma yonelik politikalarm
uygulanmas: ve bu kapsamda firmalarm AR-GE faaliyetlerinin daha fazla tegvik

edilmesine azami 6zen gosterilecektir.

Serbest bélgelerin alt ve iist yapilan ile hizmet kalitesi gelistirilecek, ileri teknoloji
ve Ar-Ge’ye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Imalat sanayiinin; AR-GE’ye 6nem veren, teknoloji iireten, dzgiin tasanm ve
marka yaratarak uluslar arasi pazarlarda yerini alan, diga donitk ve rekabet
edebilen bir yapiya kavugturulmasi amaglanmaktadir.

Imalat sanayiinde, bilgi ve iletisim teknolojileri bagta olmak tizere AR-GE, yeni
iirin ve teknoloji gelistirme, gevre koruma, KOBI’lerin gelismesi, istthdam
yaratma ve bolgeler arasi gelismiglik farklarinin azaltlmasina yonelik yatirimlarin
desteklenmesine devam edilecektir.

Sanayinin rekabet gliciini artirmast ve diinya pazarlanndan daha fazla pay
alabilmesi i¢in, tasarim, toplam kalite yonetimi, iiriin ve marka gelistirme ve
pazatlama konularina Snem verilerek, ¢evre dostu firetim tefcmklennm
gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri 6zendirilecekuir.

L
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o TUBITAK Marmara Arasurma Merkezinin iiniversite-sanayi is  birligi
cercevesinde pazara yonelik hizmet veren bir kurum haline getirilmesine ySnelik
alt yapsmm giiglendirilmesi gahsmalan Diinya Bankast destekli Teknoloji
Gelistirme Projesi 11 kapsamunda siirdiiriilmektedir. Aym proje kapsaminda
Ulusal Metroloji Enstitiisii ve Tiirk Patent Enstitiistiniin alt yapilannin
giiclendirilmesi calismalan siirdiiriilmektedir.

e Bilgi toplumu olma amact dogrultusunda bilimsel ve teknolojik alanda uluslar
aras1 diizeyde rekabet giicii kazanmak esastir. Universitelerin, enstitiilerin ve
aragtirma kurumlannn miispet ilimler ile sosyal ve kiiltiirel alanda yapacaklan
bilimsel arastrma faaliyetleri, yenilik¢i buluglan ve teknolojik gelismeye
sagladiklan katlalar desteklenecektir. Ekonomik ve sosyal gelisme ile biiyiimeyl
etkileyen bilimsel ve teknolojik arastrma diizeyinin yiikseltilebilmesi igin gerekli
fiziki, beseri ve hukuki alt yap: gelistirilecektir. Ar-Ge faaliyetlerine GSYIFden
aynlan pay Plan donemi sonunda yiizde 1,5 seviyesine ve 10 bin is giiciine diigen
tam zaman eg deger aragtirmaci sayist 20°ye ¢ikanlacakir.

o Teknoloji talebi ve karsilanma yollar, teknoloji transferinin yonleri ve yilkleri
arastnlacak ve Teknoloji Odemeler Dengesi tablosu ¢ikanlmasi galigmalan
baslatlacaktir. Ar-Ge sisteminde mevcut aragtincilann, bilim ve aragtma dallan,
nitelikleri ve cografi dagiimlan haklanda envanter ve bibliyometrik degerlendirme
calismasi ile beyin g6¢ii nedenlerinin irdelenmesi gahgmas: baslatilacaktur.

e Kamusal bilim ve teknoloji sisteminin kurumsal alt yapismm yeniden
tanimlanarak degerlendirilmesi ve bu alandaki mevzuatin analitik envanterinin
¢ikarilmasi calismalan baglatlacakuir.

e Ulusal aragtirma kurumlan arasindaki iligkilerin gelistirilmesi ve koordinasyonu ile
calismalardaki etkinligin artinlmast saglanacaktir. Saglam bir bilim temeli ve belirli
bir yenilik kapasitesine sahip olabilmek igin gerekli olan ulusal yenilik sistemi
tamamlanacaktir, Tanmda wulusal biyoteknoloji aragurmalan  programu
hazidanacaktir. Deprem konulan ve afet yonetimi ile ilgili aragtrmalar
desteklenecek, bu konuda gerekli yapilanma saglanacak ve sismolojik veri bankas:
olusturulacaktir. Biyoteknoloji ve gen miihendisligi, yazihm ve iletisim
teknolojileri, yeni malzemeler, uzay bilim ve teknolojileri, niikleer teknoloji,
savunma sanayi, deniz bilimleri teknolojileri ve temiz enerji teknolojileri gibi ileri
uygulama alanlarndaki Ar-Ge faaliyetleri siirdiiriilecektir.



. /190 ¥

o Universitelerin aragtrma ve gelistirme faaliyetlerinde 6ncii olmalan dilckate
alinarak, kamu-tiniversite-6zel kesim ortak Ar-Ge girisimleri 6zendirilecektir. Off-
Set anlagmalannda iilkenin teknolojik yeteneginin yiikseltilmesi amaciyla
faydalanilacak diizenlemeler yapilacaktir. Devlet satin alma politikas: iilkenin
bilim, teknoloji ve sanayi yetenegini gelistirecek yonde olacak, ulusal savunma
sanayiinin ihtiyaglanmin planlanmasinda ve kargilanmasinda iilkenin teknolojik
yeteneginden azami 6lgiide yararlanilacaktir,

* Yerel akademik bilgi ag1 (ULAKNET) gelistirilecek ve uluslar aras: ag yapilan ile
entegrasyon saglanacakur. Cenevre’de bulunan ve diinyanm en biiyiik hrzlandinc
laboratuan olan CERN'e tam fiye olmak igin gerekli hazirhklann yapilmas:
amactyla bir proje baglulacaktr. Erken yaglrdan itibaren topluma bilimi
sevdirme yoniinde hizmet saglayan ve bilim ve teknolojideki en son yeniliklerin
sergilendigi Bilim ve Teknoloji Merkezleri yaygmlagtinlacakr.

Soru.2. Hangi ¢alismalant tamamladimz?

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan: (2001-2005) gercevesinde hazirlanan 2003
Yih Programinda yer alan tamamlanmug Ar-Ge faaliyetleri agagida siralanmustir:

* Bilim adamu ve aragtirmac: saysiu artrmak amaciyla bazt iiniversitelerde ileri
aragurma ve egitim programlan baglanlmigtir. Kamu-iiniversite-sanayi is birliini
gelistirici galigmalara ve bu is birligini kullanarak kamu ve tiniversitelerdeki bilgi
birikiminin ekonomik ve toplumsal faydaya dniistiiriilmesini saglayacak
teknopark, yenilk merkezleri ve Ar-Ge merkezlerinin faaliyetlerine ve
gelistirilmelerine devam edilmigtir. Bu kapsamda Teknoloji Geligtirme Bélgeleri
Kanunu ve ilgili yonetmelik gikartilarak konuya iliskin mevzuat diizenlemeleri
tamamlanmugtir. ’

* ArGe faaliyetlerinden elde edilecek teknolojik bilginin iiriine déniistiiriilmesinde
finans imkam saglayacak olan risk sermayesi konusunda ¢alismalar hrzlandinlrmg
ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ile Tiirkiye Is Bankas1 tarafindan
risk sermayesi fon sirketi kurulmugtur.

* Stratejik hedeflerin tespiti igin uzun vadeli teknoloji 6ngorii galismalannin
yapilmasmna destek saglamak amaciyla TUBITAK tarafindan Vizyon-2023 adiyla
bir proje balanlnugtir. Avrupa Birligi Bilimsel ve Teknolojik Geligme Alanmndaki
Alunci Cergeve Programmndan Tiirk arastrmacilan ve firmalan tiye iilkelerle esit
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sartlarda yararlanabileceklerdir. Programa kathmi kolaylastrmak ve Avrupa
Komisyonunun ilgili birim ve organlan nezdinde bilim ve teknoloji sistemimizin
talep ve Onceliklerini gdzetmek iizere, Cergeve Programm oncelikli tematik
alanlari, Tiirkiye Ulusal Irtibat Noktalan ve Tiirkiye Ulusal Koordinatdrii
belirlenmis, Ulusal Irtibat Kurulusu olarak da TUBITAK gérevlendirilmigtir.

Soru.3. Bugiinden sonrasi i¢in nasil bir caliyma takvimi hazidadiniz?

Bilgi Toplumu Stratejisinin olugturulmas1 amaciyla Devlet Planlama Tegkilat
Bilgi Toplumu Dairesi Bagkanli$1 tarafindan yiiriitiilen tiim Kamu Kurum ve Kuruluglar,
Sivil Toplum Kuruluslar ve Universiteler tarafindan bilgi toplumuna gegis siirecinde e-
Doniigiim Tiirkiye Projesinin, toplumun tiim kesimlerini kapsayarak ulusal fayda ve
katma degeri aruracak sekilde gergeklestirilmesi amacryla; bilgi ve iletisim teknolojiler,
sosyal doniigiim, e-Devlet, sanayi ve teknoloji politikalart Ar-Ge galismalanim ve yenilik
sistemleri gibi bilesenleri igeren bir Bilgi Toplumu Stratejisi 2004 yilna kadar
hazirlanacaktr,
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‘Q TURKIYE BILIMSEL VE TEKNIK ARASTIRMA KURUMU
%9/5%;/ TEKNOLOJI IZLEME VE DEGERLENDIRME BASKANLIG]

TIDEB

SAYT :B.02.1. BAK.0.02.04.00-2999 8 Agustos 2003
KONU': Soru Onergesi.

_ BASBAKANLIK _
HAZINE MUSTESARLIGINA
(Ekonomik Arastirmalar Genel Mudirligi)

ILGI :1.8.2003 tarih ve B.02.1.HM.0.EKA-08.01-03/47672 sayili yaziniz.

“Ozel sektor, iniversite ve devlet arasinda igbirligini giiglendiren yaratic1 Ar-Ge
faaliyetlerinin etkinligi arttinlacaktir.” ifadesi, devletin bir ¢ok kurum ve kurulusunca
yuritiilen faaliyetleri icermektedir. Genis kapsamda yiiriitiilen bu faaliyetlerin timii
iginde TUBITAK ’1n gérev alanmda yurittiigi faaliyetler agagida siralanmugtir;

Ulusal Bilim ve Teknoloji diizeyinin gelismesinde sorumlulugu olan TUBITAK,
birimleri ve enstitiileri ile ilgi yazida deginilen "sanayi-iiniversite-kamu" arasindaki
baglan giiglendirerek Ar-Ge ¢aliymalann: yogunlastirmak igin biyik c¢aba sarf
etmektedir.

TUBITAK 1995 yilindan beri basta Ar-Ge Yardimi Programi olmak iizere,
Universite-Sanayi Ortak Arastirma  Merkezleri Programi  (USAMP), EUREKA
Programu Tiirkiye Ofisi’nin yuritilmesi, AB 6. Cerceve Programu faaliyetlerine destek,
Teknoloji Odilleri ve Kongresi, Proje Pazarlari, Sektorel Teknolojik Durum Saptama
gibi bir ¢ok ¢aligmayi basanyla yiiriitmektedir. Bunlarn icinden 6ne gikan belli bagli
faaliyetlere iliskin agagida ozet bilgi verilmektedir:

A. Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanh@ TIDEB’in Yiiriittiigi
Faaliyetler:

_ TUBITAK’in Dss Ticaret Miistesarli: ile birlikte uygulamaya koyduklan sanayi
Ar-Ge’sine destek programi en biyiik 6nemi tasimakta ve Aragtirma-Gelistirme (Ar-
Ge) Yardimina lligkin Teblig’in yayginlagtinilarak yuritilmesi TIDEB faaliyetlerinin
esas eksenini olusturmaktadir. Sanayi aragtirmalarina verilen destek, hem sanayi
kesiminin Ar-Ge harcamalarimn ciddi bir sekilde artmasma neden olmug, hem de sanayi
kesiminde teknoloji gelistiren ve buna baglt olarak ticari bagari saglayan firmalarin
olusmastuu saglamigtir. Ar-Ge Yardimi Uygulamasi kapsaminda, yedi buguk yil
igerisinde 1018 firmadan toplam 2365 proje basvurusu gelmigtir. Projelerin toplam
tahmini maliyeti 900 Milyon Dolar’1 gegmektedir. Proje maliyetleri agisindan, toplam

1
Atattrk Bulvari No: 2201 Tel : (0.312) 467 18 01 Tl ot A A ~— e
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proje maliyetlerinin yaklagik 1/3’it KOBI projelerine aittir. Bugiine kadar firmalarimizin
hak ettigi destek tutar1134 Milyon Dolar’dir.

Ar-Ge Yardimi Programimin yaminda, TIDEB tarafindan gelistirilen ve
uygulamaya gegirilen diger destek mekanizmalarindan, 1996 yilinda TUBITAK Bilim
Kurulu’nun karariyla baglatilan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi
(USAMP), giderek etkili olan ve gelecekte daha biiyiik 6nem ve etkisi olabilecek bir
programdr.

USAMP cgergevesinde faaliyet gosteren 3 arastirma merkezinden ikisi sektorel,
biri ise bolgesel ozellik gostermektedir. Bu program gergevesinde ilk kurulan ve gok
bagarili olan merkez, seramik sektoriinde faaliyet gosteren 13 firmanmn katihmiyla
Anadolu Universitesinde 1998 yilinda kurulmus olan Seramik Aragtirma Merkezi’dir.
Sektorel ozellik gosteren ve birgok bakimdan USAMP felsefesine gok uygun olan bu
merkez ilk Ornek olmasina ragmen basanli bir gelisim gostermistir. Bugiine kadar
yuritiilen 30 dolayindaki rekabet oncesi aragtirma projesinin bazilarimin sonuglari, lye
firmalar tarafindan uygulamaya konulmug ve sektor bazinda yilda yaklagik 2 Milyon
Dolar maliyet azalmas: saglanmustir. ki patent basvurusu da olan Merkez’in, geleneksel
seramikler yaninda ileri seramikler konusunda da arastirmalan bulunmaktadir.
Gelistirdigi bir ileri seramik iiriinii, Almanya’da seramik kesici ug iireticisi bir firmaya,
geligtirilmis malzemenin teknolojisini firmamn tersine mithendislikle elde etmeye
¢aliymayacag: garantisiyle satilmaktadir. Beg senesini tamamlamis olan bu Merkeze bes
yil igerisinde TUBITAK ve sanayi firmalarinm toplam parasal katkilar: yaklagik 660 bin
Dolar olmugtur. Tekstil Aragtirma Merkezi, Ege Universitesi ile Tiirk Tekstil Vakfi’nin
igbirligi ile yaklagik bir yil 6nce kurulmus olan, sektorel bir USAM’dur. Kurulugu ¢ok
yeni olmakla birlikte ilk yilda 8 ortak yarar projesi baglatilmistir. Bu projeler, arastirma
derinligi bakimindan ¢ok genis bir spektruma sahiptir. Bu projelerin icerisinde, bir ugta
sektore ekonomik getirisi gok fazla olabilecek, ancak ileri miihendislik uygulamasinin
Gtesine gegemeyen “Tekstil (Terbiye) Isletmelerinde Enerji ve Su Tasarrufu Projesi”,
6te yanda “Metal Jon Inplantasyonu Teknifinin  Tekstil Yizeylerine
Uygulanabilirliginin Arastirilmast” ve benzeri, bilimsel agidan evrensel Gnemi olan,
ancak buna karsilik endiistriyel uygulamada risk tagiyan projeler bulunmaktadir.
Bolgesel ozellik gosteren Adana UNIVERSITE SANAYI ORTAK ARASTIRMA

MERKEZI (Adana-USAM) ise Cukurova Universitesi binyesinde 9 Mayis 2000 -

tarihinde kurulmus olup Merkezin 37 sanayici iiyesi vardir. Merkez tarafindan verilen
Ar-Ge Projeleri, Egitim ve Damgmanlik Hizmetleri, Laboratuvar Hizmetleri, Patent
Tarama Hizmetleri verilmektedir. Adana-USAM’da goguniugu KOBI olan bolgedeki
firmalarin bir araya gelerek yaptirdiklart SWOT Analizi firmalarin yeteneklerini ve
birlikte ¢aligabilecekleri alanlart belirlemede &rmek bir ¢alisma olmusgtur.

B. EUREKA Faaliyetleri:

EUREKA, sanayi kuruluglarinin ana eksen olarak alindigy, iniversiteler ve diger
aragtma kuruluglariyla isbirligi icerisinde, Avrupa’mn diinya pazarlarindaki rekabet
gucund  arttiracak ileri teknolojilerin, uriinlerin ve hizmetlerin  geligtirilmesini
saglayacak bir Ar-Ge isbirligi agidir. Avrupa’da Ar-Ge isbirliginin ¢ehresinin
degismesinde oncii rol oynayan EUREKA’nmn tiye Glkelerinin sayisi bugiin 33’e
ulagmigtir. Tiirkiye, EUREKA’ya kurulusundan bu yana tam iiye olup, 1 Temmuz 1998
ile 30 Haziran 1999 arasmda EUREKA’mn Dénem Bagkanligin  yiiriitmiistiir.

I
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Ulkemizin halen EUREKA platformunda 156 milyon Euro degerinde 27 yriyen
projesi bulunmaktadir (Ek-3). Toplam biitge igerisinde Tirkiye nin katkist ){aklasxk 29
Milyon Euro’dur. Bu projelere Tirkiye’den; 20’si KOBI, 10’u biyuk sirket, 14’0
{iniversite ve 8’i kamu arastrma kurulugu olmak iizere 52 kurulug katilmaktadir.
3000%in iizerinde katlimcistyla Avrupa’min onde gelen Ar-Ge programlarmdan olan
EUREKA, katihmeilarimn %65’inin sanayi kuruluslart olmasi ve agagidan yukariya
isleyen mekanizmast nedeniyle, sanayinin gereksinimlerini en gergekei yansitan bir Ar-
Ge programudir. Ulkemiz sanayi kuruluslanmm ileri teknolojik geligmelerle ilgili
bilgilere erismeleri ve uluslararasi rekabete hazirlanmalan agisindan, pazara yakin
uygulamali Ar-Ge etkinliklerine dogrudan entegre olmalan hedefine yonelik proje
ortakliklarini ozendiren ve destekleyen yapisiyla EUREKA, iilkemiz sanayiinin daha
yogun kullanabilecegi 6nemli bir imkandir.

Ayrica, Altinc1 Cergeve Programina tilkemiz sanayi kuruluslarinin etkin katilimi
baglaminda EUREKA’nin 6nemli bir baslangi¢ ve deneyim sagladigi goriilmektedir.
Gegmiste EUREKA projesi yiiriitmiig olan sanayi kuruluglanimizin biyik bir kisminin
Altmer Cerceve Programma katihm i¢in hazirlamyor olmalari bunun en iyi
gostergesidir.

C. Altinc1 Cerceve Programn:

Bilindigi gibi Tiirkiye Avrupa Birligi’nin aragtirma ve gelistirme alanindaki en
bitylik programm olan Altinct Cergeve Programi’na katilmaya 2002 yilinda karar vermis
ve programa Uye {ilkelerle aym haklara sahip olarak katilmigtir. Programin amaci,
Avrupa Arastirma Alan1 “ERA”y1 olusturmaktir. Programin ana ekseni Avrupa’da
olugan bilginin artinnlmas: ve bu bilginin Avrupa’mn rekabet giictiniin artiriimasi igin
kulanmilmasidir. Program bunu gergeklestirmek igin iiniversiteler, aragtirma kurumlan,
sanayi kuruluslart ve ozellikle KOBI’ler arasinda igbirligini saglamay: amaglamaktadur.
TUBITAK  programin  uygulanmasinda  Ulusal  Irtibat Kurumu olarak
gorevlendirilmigtir. Bu gérevin geregi olarak TUBITAK biinyesinde kurulan altinct
Cergeve Programi Irtibat Ofisi tiniversite sanayi ve ozellikle KOBI’lerimizin bu
programdan en list diizeyde yararlanmast igin gerekli faaliyetler siirdiiniilmektedir.

D. Programladifimiz ana hedeflerimiz asagida verilmistir:

* Ar-Ge Yardimu igin yapilan proje bagvurularinin sayisinin, en az 2001 ve 2002 yili
ortalamasi olan 350°ye ulagmasini saglamak,

Ar-Ge Yardimi programindan yararlanan firma sayisini, en az 100 yeni firmanmn
_katihmunt saglayarak 1000’ nin iizerine ¢ikarmak,

Turkiye’nin lider konumunda oldugu 5 EUREKA projesi olusturmak ve diger
iilkelerin olusturdugu 7 yeni EUREKA projesine katilmak,

USAM bagvuru sayisinin artirmak ve kurulmug merkez sayisini 3’ten 5’e gikarmak,

3 proje pazan organizasyonunu desteklemek,

\0
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Otomotiv sektorii teknolojik durum saptama calismas: kapsaminda son toplantiy:
yapmak, ¢aligmay1 yan sanayi igin de uygulayarak tamamlamak ve bu galismanin
stirdiiriilecegi yeni bir sektor belirlemek,

Altiner Cergeve Programi’na katilimy arttirmak,

Yenilikgilik Aktarma Merkezleri (IRC-Innovation Relay Center) kurulmas:
yoniinde 6. Cergeve Programi’na bagvuruda bulunulmasina énciiliik etmek.

Bilgilerinize saygilarimla sunarim.

! Y.
§ BASEAKAMNLIK
i Hazine Mijstresarhil

1103 079052 |

$ube Kayrt Mo - Prof. Dr. Tugru Tankut
’ Bagkan Vekili

: TIDEB ve Sanayi Ar-Ge F aaliyetlerine Destekler Kitab:
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Son 10 - 12 yil, Turkiye’'nin aragtirma gicinG artirmasi ve aragtirma
sonuglarini Glke ekonomisine yansitma becerisini kazanmaya baglamasi
bakimindan énemli atihimlarin gergeklestirildigi bir dénem olmugtur. 1990
dncesiyle 2000’lerin  bagindaki bazi bilim teknoloji  gdstergelerini
kargilagtirarak 10 yilda atilmig adimlan daha belirgin gorebiliriz. S6z konusu
stre igerisinde, Ar-Ge harcamalarinin GSYIH'ye orani %0.32'den tam iki
katina gikarak %0.64 olmug, bu harcamalar igerisindeki ticari kesimin pay!
%18 iken %40'lara yaklagmig, on bin aktif nifus bagina digen aragtirmaci
sayisi neredeyse iki katina gikarak 13.1 olmus ve bunlarnin yansimasi olarak
bilimsel yayinlar bakimindan Dunyadaki siralamamiz 41’incilikten 22'incilige

ylUkselmigtir.

Bu doénem igerisinde, Ozellikle sanayi kesimindeki Ar-Ge faaliyetlerinin
sicrama yapmasina ve Universite arastirmalaninin Glke ekonomisine yaptigi
katkinin, gegmise oranla belirgin olarak artmasina imkan saglayan en Snemii
girigim; Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi'nin kurulugu ve faaliyetleri yaninda,
TUBITAK binyesinde 1995 vyilinda kurulan Teknoloji lzleme ve
Degerlendirme Bagkanhg: (TIDEB) ve TIDEB'in misyonu dogrultusunda
yurttilen faaliyetler olmusgtur.

TIDEB'in faaliyetleri igerisinde, TUBITAK'in Dis Ticaret Mustesarhd ile birlikte
uygulamaya koyduklan sanayi Ar-Ge’sine destek programi en buylk dnemi
tagimakta ve Aragtirma-Geligtirme (Ar-Ge) Yardimina lligkin Teblig'in
yayginlagtinlarak  yuritilmesi TIDEB  faaliyetlerinin  esas  eksenini
olusturmaktadir. Sanayi aragtirmalarina verilen destek, hem sanayi kesiminin
Ar-Ge harcamalarinin ciddi bir sekilde artmasina neden olmus, hem de sanayi
kesiminde teknoloji gelistiren ve buna bagl olarak ticari basari saglayan

firmalarin olusmasini saglamigtir.

Ar-Ge Yardimi programinin yaninda, TIDEB tarafindan gelistirilen ve

uygulamaya gecirilen diger destek mekanizmalarindan, 1996 yilinda

5



TUBITAK Bilim Kurulu'nun karariyla baglatilan ve henlz gelisme déneminde
olan Universite—Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri Programi (USAMP),
giderek etkili olan ve gelecekte daha biylk 6nem ve etkisi olabilecek bir
programdir.

Bu raporun amaci; bir durum saptamasi yaparak, TIDEB'in 7 yildir ylratmekte
oldugu Ar-Ge Yardimi, EUREKA, USAMP gibi programlarda gelinen noktayi,
son yillarda yUrGthlen faaliyetlere ve bunlarin etkisiyle elde edilen gelisime
agirik vererek 6zetlemek ve de TIDEB'in son 3 yilda gindemine aldigi yeni
programlar ve galigmalar hakkinda bilgi sunmaktir. Bu kapsamda, yer yer,
$0z konusu programlarin degerlendirmeleri yapilmig, elde edilen basarilar
yaninda karsilagilan sorunlar ve gzimiine yonelik girigimler aktariimigtir.

Prof. Dr. H. Nevzat Ozgiven
TUBITAK Baskan Yardimcisi
TIDEB Bagkani

1
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1. GiRis

Bakanlar Kurulu'nun “jhracata Yonelik Deviet Yardimlari Karar,” gergevesinde
3.6.1995 tarihli Bilim Kurulu karan ile kurulan TIDEB'in misyonu “sanayimizin
Ar-Ge yetenegi kazanmasiny saglayacak araglan gelistirek, uygulamak
ve bunlanin etkinligini 6igmek’tir

2003 yihnda, yeniden ve daha ayrintih olarak TIDEB'in misyonu su sekilde

ifade edilmistir:

Evrensel teknolojiye katki sadlayan ulusal bir sanayi olusturmak Uzere;

égrenerek gelismeyi, seffaf ig sureclerini ve ilgili batan kesimlerin katilimini

esas alan caligma anlayigiyla, sanayinin kurumsal ATG (Aragtm*na—Teknoloji

Geligtirme) yetenegi kazanmasina yonelik olarak;

a) aragtirma ve gelistirmeye kaynak ayrimasini  6zendirecek ve riski
paylagacak destek mekanizmalan kurgulamak ve uygulamak,

b) rekabet 6ncesi ve sonras| ag yapilari tegvik ederek, Universite sanayi
igbirligi ile teknoloji transfer mekanizmalar olusturulmasina katkida

bulunmak,

c) Olgme-degeriendirme-izieme sistemleri olugturarak, uygulama araclarinin
etkinligini Slcmektir.

Bu misyon dogrultusunda TIDEB tarafindan yurttilen faaliyetierde son
yillarda Snemli bir artis kaydedilmigtir. Hem yeni programiar geligtirilerek
TIDEB programiari son 2 yil iginde Zenginlestiriimis, hem de bu programiar
kapsaminda yaritilen faaliyetler artmigtir,

2. AR-GE YARDIMI

TIDEB'in faaliyetleri icerisinde, TIDEB'in kurulma nedeni olan Ar-Ge
Yardimi'nin yoritilmesine iliskin faaliyetler hem etkisi bakimindan buyik
Onem tasimaktadir, hem de i$ hacmimin en buytk kismini olugturmaktadir. Bir
yanda, sayilan yilda 370eri gecmis olan proje basvurularinin

degerlendiriimesi, &te yanda ylrimekte olan 500'den fazla projenin yilda 2
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kez izlenerek dénemsel harcamalarinin degerlendirimesi gérevi, destek
personeli diginda, TIDEB'in 9 teknik elemani (alan koordinatérieri ve
uzmanlar) ve 5 mali uzmani tarafindan yurGtilmektedir.  Projelerin
degerlendiriimeleri ve izlenmeleri icin, genellikle Gniversitelerimizden
akademisyenler hakem ve izleyici olarak géreviendiriimektedir

Sanayi kuruluslarina yeni bir ufuk acan Ar-Ge Yardimina lligkin Teblig,
yurariuge girdi§i 1 Haziran 1995 tarihinden bu yana Dig Ticaret Mastesarligj
(DTM) ve TUBITAK-TIDEB tarafindan yiritiimektedir. Séz konusu Teblig, 4
Kasim 1998 tarihinde iyilegtirilerek yeniden yayimlanmig ve 10 Subat 2001
tarihinde yapilan degisiklik ile de, Ar-Ge Yardimindan, sektdr ve blyuklagane
bakiimaksizin firma dizeyinde katma deger yaratan bitan kuruluglarin
yararlanmasi saglanmistir.

Yaklagik son 7 yil igerisinde bu kapsamda, toplam biitgeleri 800 milyon Dolar's
gegen 1500'den fazla sanayi projesi destekienmistir. Ar-Ge Yardimi programi
gercevesinde yaridan fazlasi tamamlanmig olan bu sanayi Ar-Ge projelerine
120 milyon Dolar hibe destek verilmigtir.

2.1 Ar-Ge Yardini Uygulamasina ligkin Istatistiksel Sonuglar

Ar-Ge Yardimi uygulamasina iligkin temel istatistiksel bilgiler ézet olarak
Cizelge 1'de verilmistir. Bazi 6nemli gostergelerin yillara gére degisimi ve
irdelenmesi agagida ayri basliklar altinda Ozetlenmigtir.

2.1.1 Proje Bagvuru Geligimi

Ar-Ge Yardimi Uygulamasi kapsaminda, yedi yil icerisinde 918 firmadan
toplam 2150 proje basvurusu gelmistir. 1995 yihi sonunda 121 olan proje
basvurulan, yilda ortama 270 yeni bagvuru ile Aralik 2000'de yaklasik
1450've, son 2 yilda gériilen ciddi artislarla da (2001 yilinda 333 ve 2002
ythinda 374 proje basvurusu) yedi yil sonunda 2130'ye ulasmistir (Sekil 1).



GIZELGE 1 - AR-GE YARDIMI UYGULAMA ISTATISTIKLERI

GENEL DEGERLENDIRME
(EYLUL 1995~ ARALIK 2002)
KOBI BOYUK TOPLAM
Firma Sayisi 697 221 918
Proje Bagvurusu 1094 1056 2150
Destek Karan Verilen 744 807 1551
Tamamlanan Projeler 312 493 805
Devam Eden Projeler 323 215 538
Destek Karari sonrasi
Geri Cekilen Projeler 109 99 208
Geri Cevrilen Projeler 140 133 273
Geri Cekilen Projeler 86 46 132
Degerlendirme Surecindeki 124 70 194
Projeler
Tahmini Proje Maliyeti * 251 M$ 565 M$ 816 M$
Tahmini Proje Birim Maliyeti 0,30 M$ 0,64 M$ 0,48 M$
Bildirilen Destekleme Tutar; 29,96 M$ 90,17 M$ 120,13 M$
Odenen Destekleme Tutar! 25,60 M$ 74,09 M$ 99,69 M$
Destekieme Orani % 56 (TL) % 54 (TL) % 54 (TL)
% 31 (3) % 25 (%) % 26 ($)

* Gen Cevrilen ve Geri Cekilen Projeler harigtir.
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Sekil 1 - Proje Bagvurulan - Birikimli

2160

1995-1996 18997 1998 1999 2000 2001 2002

2.1.2 Proje Bagvurulannin Firmalara Gére Dagihim

Bugiine kadar bu destekten yararlanmak Uzere bagvuran 900°G agkin firmanin
%75'ten fazlasi KOBI olup, destek karari verilen 1550 projeyle,
degeriendirmeleri devam eden 200’e yakin projenin yaklagik yaris KOBI
niteligindeki firmalara aittir (Sekil 2). 2000 yih baginda proje bagvurusunda
bulunan firmalarin ortalama %70 KOBI niteliginde iken bu oran ylkselme
egilimine girmis ve 2002 sonu itibariyle ilk defa proje bagvurusunda bulunan

KOBV'lerin orari %90'lara ulagmigtir.

Ar-Ge Yardimindan yararlanmak igin %42’si Istanbul’dan olmak Gzere toplam
37 ilden proje basvurusu alinmigtir. Projelerin sehirlere gére dagiimi Sekil
3'te verilmistir.

2.1.3 Proje Maliyetleri

Projelerin toplam tahmini maliyeti 800 milyon Dolar's gegmektedir ve mevcut
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projeler tamamlandiklarinda Ar-Ge destegi olarak proje sahibi firmalara
yaklagik 250 milyon Dolar &denmig olmasi beklenmektedir. Proje maliyetleri
agisindan, toplam proje maliyetlerinin yaklagik 1/3'0 KOBI projelerine aittir
(Sekil 2). KOBI firmalannin toplam proje maliyetlerinin buyukiaga 2002
yilinda artarak, %42’ye yukselmigtir.

1998 ve 1999 yillarindaki ortalama tahmini birim proje maliyeti 600.000 Dolar
iken, 2002 yili sonunda ortalama proje maliysti 410.000 Dolar'a dugmustar.
Ortalama proje maliyetinin 1998 ve 1999 yilinda ylksek olmasi, ozellikle
otomotiv alaninda faaliyet gésteren kuruluglar tarafindan yapilan proje
basvurularindan kaynaklanmaktadir. 2000 yih sonrasinda, daha kiglk bltgeli
ve daha ¢ok sayida proje alinmigtir. Toplam projelerin yaklagik yarisi 150.000
Dolardan kiigik bitgeli projeler olup, 5 milyon Dolar'dan blyik butgesi olan

projelerin sayisi 17°dir.

Sekil 2 - Projelerin Firma Bilyiikliigline Gore Dagiimi

1094 1056

@ KOBI
BBUYOK

697

628

FIRMA SAYISI PROJE SAYIS! TOPLAM MALIYETIMS)



Sekil 3 - Projelerin $ehirlere Gore Dagiinu

KAYSER TEKIRDAG
SBAKARYA %1,0 %0,7
pemstzLi i
_ %11 KIRIKKALE
KIRKLAREL} KONYA %0,9 %0,6

%13 %1,1

igBL
ADANA %1,1
GAZiaANTEP %14

%14

KOTABYA
%0,5

Diger (20 i)

MANISA %2,6
%2,5
BURSA
%5,7
isTampuL
%42,1

RocaxLi

.t tzmin

%105 ANKARA
%1685
Dider {20 1): Antalya, Aydm, Bilecik, Bolu, Canakiale, Gankin, Gorum, Divarbakar, Edime, Eskigehir,

Hetay, Isparia, K Mares, Karabok, Kigeh, Sinop, $.Urfa, Trabzon, Yozgat, Zonguldak.

2.1.4 Proje Destek Tutarlar ve Odemeler

Desteklenmesine karar verilen projelere ait yilda ortalama 600 gider bildirim
dosyasi degeriendirilerek Dig Ticaret Mustesarligi'na (DTM) bildiriimektedir.
2002 yili sonu itibar ile 120 milyon Dolar'lik destek tutari bildirimi yapilmigtir.
DTM'ye bildirilen destekleme tutarlanindan 2002 yil sonuna kadar 100 milyon
Dolarlik 6deme yapilmistir. Bu tutann %65'i 2000 yili sonrasinda yapilan
6demelere aittir. (Toplam 6demenin yaklasik olarak 6 milyon Dolar’s TUBITAK
payidir.)

Gergeklesen ortalama destekleme oranlari, 6zellikle Dolar bazinda, harcama
bildirilen doneme gére degdisiklik gostermektedir. Enflasyonun azalmasi ve
firmalarin  dénem harcamalarini  géndermede daha hizh davranmalar
nedeniyle 1999 yili harcamalan igin olusan Dolar bazindaki destekleme orani
%25 iken, 2002 yilinda bu oran %40lara gikmistir. Ancak ilk yillardan gelen
distk oranlar nedeniyle, 1995'ten bu yana olan ortalama destekleme orani
Dolar bazinda %26'dir.

6



2.1.5 Projelerin Teknoloji Alanianna Dagilimi

Proje bagvurulan TUBITAKIN “Bilim ve Teknoloji Alanlan Standart
Siniflandirma ve Kodlama” ¢aligmasi esas alinarak siniflandinimaktadir. By
siniflamaya gére; bagvurularin %30y bilgi sistemleri, kominikasyon ve
elektrik-elektronik muhendisligi ve teknolojisi, %29'u makina muhendisligi ve
teknolojisi, %14'c malzeme ve metalurjik teknoloji ve %12'si kimya
mihendisligi ve teknolojisi alaniarindadir (Sekil 4). Yazihmin ulkemiz igin
yaratacag katma deger acgisindan énemi dikkate alinarak, bu sektére yonelik
tanitima &zel bir 6nem verilmesinin de etkisiyle, projelerin teknoloji alanlarina
dagihmi yazilim mahendisligi alanindaki projelerde Snemli bir degisim
gostermistir. Yazilim mahendisligi alaninda, 2000 y!ina kadar yilda ortalama
20 proje bagvurusu alinirken, son iki yilda toplam 160'a yakin proje basvurusu
olmustur.

Maliyetleri bakimindan projelerin  teknoloji  alanlarina gore dagilimi
incelendiginde, en blyik payin yaklagik %40 ile makina maGhendisligi ve
teknolojisinde oldugu gériimektedir (Sekil 5).

Proje bagvurularinin  %36’s oncelikli alan projelerine aittir. By alandaki
projelerin sayisinda son yillarda artis olmakla birlikte, toplam igindeki payi
yilara gére biytk bir degisim gdstermemektedir. Oncelikli alanlarda proje
bagvurusunda bulunan firmalarin %77'si KOBI niteligindedir.

2.1.6 Hakenvizleyici Havuzu

Proje bagvurularinin degerlendirimesinde ve desteklenmesine karar verilen
projelerin izlenmesinde yedi yil iginde toplam 4000%e yakin hakem/izleyici
gorGstine  bagvurulmustur. Hakem/izleyici havuzunda 41 universiteden
850'den fazla akademisyen yer almaktadir.



Sekil 4 - Projelerin Teknoloji Alanlanina Gore Dagihmi

Tarmmeal
Tekatil %0,7

. . ingaat
Y agam Bilimleri % 1,1

% 0,7

% 1,3 ) Cevre

Havacihk %0,7

Endistri % 1,1
% 1,9

Diger

Gida % 1,0 Enformeasyon ve
Enatrumantasyon %22 Elektronik
ve Olgdm % 29,5
% 5,2

Kimya
% 11,9
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Metalurji
% 13,9

Makina
% 28,8

Sekil 5 - Proje Maliyetlerinin Teknoloji Alanlanna Goére Dagilim

Tarimsal Bilim ler

% 0,8 Ingaat
Tekstil % 0,6

% 0,7

Yagam Bilimleri
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2 2 Ar-Ge Yardim Uygulamasini lyilestirme Galigmalan

TIDEB, Ar-Ge Yardimi uygulamasinda verdigi hizmeti her gegen gin daha
iyiye géturmek amaciyla, sistematik bir sekilde butiin paydagiarinin gorug ve
énerilerilerinden yararlanmaktadir. Bu baglamda 1995 yilindan bugine kadar
dot kez "Ar-Ge Yardm Degerlendirme Toplantisi” yaptmistir. V.
Degjerlendirme  Toplantisi, 6nceki toplantilardan farkh planlanmig ve
yorGtulmagtar.  Toplanti dncesinde, stirecin bitiin yénleriyle ve sistematik bir
bigimde degeriendiriimesi amaciyla;, slregte yer alan butin iddia
sahiplerinden (yGrutiicd kuruluglar, firmalar, hakem ve izleyiciler) 40 kadar
temsilcinin gorls ve katkilannin katthmei yontemle alindi§i bir “Ar-Ge Yardimi
Performans Degerlendirmesi Caligmasi” yapiimigtir. Bu g¢aligma sonucunda;
faydalananlann dncelik verdigi ve iyilegtirmeye en agik konular, oncelikle
iyilestiriimesi gereken konular olarak belirlenmistir. Caligma sonuglan, 1
Haziran 2001 tarihinde yapilan V. Degerlendirme Toplantisi’'nda firmalara
sunulmug, oncelikle iyilegtiriimesi gereken konular katiimcilar tarafindan
irdelenmig ve iyilegtirmelerin ne sekilde olabilecegi tartigiimigtir. Bu toplanti
sonrasinda dne gikan en dnemli konular guniar olmugtur:

‘e Proje bagvuru ve gider bildirim dokUmantasyonunun hazirlanmasinda

yagsanan sorunian azaltmaya yonelik, iigili bagvuru formlarinda
sadelestirmelerin yapilmasi.

» Degerlendirme sirelerinin kisaltiimast.

¢ Gider bildirim araliklarinin kisaltitmasi.

« Odemelerin daha kisa sirede yapilabilmesinin saglanmasi.

Toplantinin hemen sonrasinda oncelikli iyilegtirme alanlarini esas alarak bir
dizi calisma baglatiimisg ve bazi iyilestirmeler saglanmigtir. Proje bagvuru ve
gider bildirimlerinin yer aldigi Ar-Ge Yardimi Uygulama Esaslarinda oldukga
kapsaml degisikliklere yol agacak, uzun soluklu iyilestirme galigmalart
yapilmis ve hazirlanan taslak dokiman Dig Ticaret Mastesarligt gorasiune

Kasim 2002 tarihinde sunulmustur.



Ayrica, proje basgvurusu hazilanmasina yonelik olarak, yilda iki kez olmak
zere faydalananlara bir program dahilinde egitim verilmesi planlanmaktadir.
Bu girisimin temel hedefi; sanayiciye hizmet verme amacinda olan, sanayi
odalarinin, teknoparkiann, vb. kuruluglarin temsilcilerine, Ar-Ge Yardimi
bagvuru dokimanlanni hazirlama hizmet verebilmelerini saglayacak egitimin

verilmesidir.

Degerlendirme sirelerinin kisaltiimas! yonande yapilan ¢aligmalar ve alinan
bazi o6nlemler sonrasinda; 2000 ylina gore, proje bagvurularnin
degeriendiriimesinde %14, gider bildirimlerinin degeriendirmesinde %30'lara
varan iyilesme saglanmigtir. Degerlendirme sdrelerinin yil bazindaki
kargilagtirmali degerleri Cizelge 2'de verilmigtir. 1999 yilindaki degerlerie
kiyaslandiginda, saglanan iyilesgtimelerin daha biydk boyutta oldugu
gorulmektedir. Gider bildirimi degerlendiriime sirelerinde saglanan iyilegme
énemli olmakla birlikte, proje bagvurularinin degerlendirime surelerinde
saganan iyilesmeler yeterli gériimemektedir. Dénem sonlarninda (Haziran ve
Aralik aylari) olugan olaganusti yodun proje bagvurusundan kaynaklanan
proje degerlendirme surelerindeki olumsuz etkinin nasil giderilebilecegi
konusu incelenmektedir.

Proje bagvurularindaki ve yOrimekte olan proje sayilarindaki artiglara (%50
dolayinda) ve buna karsihk teknik uzman eleman sayisinda bir artigin
olmamasina ve de 2000 yih ortalarindan itibaren Alan Komitelerinin
kurulmasiyla proje degerlendirme surecine yeni bir halkanin eklenmesine
ragmen dederlendirme sirelerinde iyilegsmelerin  saglanmig  olmasi,
degeriendirme sirelerinin kisaltiimasi yéniinde yapilan caligmalarin etkinligini
gostermektedir.

Destekten yararlanmasina karar verilen projelerde gider bildirimleri 6'sar aylik
dénemler halinde yapimaktadir. DGnem araliklarinin 4 aylk sdreye
indiriimesine iligkin istek degerlendiriimig, ancak bu degisikligin giderlerin geri

dénusine toplamda fazla etkisi olmayacagdi sonucuna vanimigtir.
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GIZELGE 2 - AR-GE YARDIMI DEGERLENDIRME SURELERI

Ar-Ge Yardimi Proje Onerisi Dederlendirme Streci

Ortalama édeme siresinde 2000 yilinda azalma saglanmig, ancak bu
ortalama slre, 2001 ve 2002 yillarinda korunamamistir. Odeme siirelerinin
azaltiimas igin; DTM ve TUBITAK arasindaki proje bazinda saglanan bilgi
akig format konusunda ortak bir yaklagim saglayabilmek icin bir sGredir
yurGtilen caligmalar son agamaya gelmistir. Bir stredir, DFIF kaynaklarinda
kisitl  6denek olmasi nedeniyle, DTM onayindan sonra da Merkez
Bankasi'nda Gdemeler uzun siire bekleyebilmektedir. Odemelerin bekleme
surelerinin azaltiimas icin, aylik dizenli 6deme yapilmasi ve bunun icin de
DFiF'ten Ar-Ge Yardimina yapilan ddemelere dncelik verilmesinin saglanmasi
gibi 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Geleneksel Degerlendirme Toplantismin besincisinin  bu yil sonbahar

aylarinda yapilmasi hedeflenmektedir.
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2.3 Bagan Oykiileri

DTM, zaman zaman, 6zellikle yonetici kadrolarda degigikliklerin yaganmasini
takiben: Ar-Ge Yardiminda neden DTM'nin taraf oldugu, Ar-Ge Yardimina
talebin artmasi ve kaynaklarin yetersizligi dolayistyla projelere sayisal ya da
butgesel bir simrlama getirme geregi gibi konulari gindeme getirmekte ve bu
konular irdeleme konusu yapmaktadir. Sanayiye verilen desteklerden en
snemlisinin Ar-Ge destegi oldugu, bu agidan bakildiginda sanayimize bir yilda
verilen 25-30 milyon dolar diizeyindeki destegin ¢ok az olduguy, ihracat ile
teknoloji geligtirme ve global pazarlarda rekabet giicl elde etme arasindaki
yakin iligki tarafimizdan agiklanmakta ve Ar-Ge Yardiminin dayandig Bilim
Teknoloji Politikalanmiz  temel ahnarak, konunun dnemine dikkat
cekilmektedir. Bu ve benzeri irdelemelerde en dnemli dayanak, TUBITAK-
TTGV-DIE tarafindan yurGttlen ve 2001 yilinda tamamianan “Ulusal Yenilik
Sistemi” baglikli galigmanin sonuglaridir. Ancak bilindigi gibi bu calisma Ar-Ge
Yardimi uygulamasinin gok baglangicinda yapildigt igin, Ar-Ge Yardiminin
ekonomik sonuglarimi kisith bir sireye yonelik olarak inceleyebilmisgtir.
Yinelenmekte olan bu c¢ahgmanin sonuglan, Ar-Ge Yardiminin etkilerinin
saglikh degerlendiriimesi agisindan gok 6nemli olacaktir.

Bunun yaninda, Ar-Ge Yardimi katkisiyla gergeklegen sanayi projelerinin
sonucunda elde edilen basari Oykileri; gerek sanayi kesimine, gerekse
konuyla ilgili biirokrat ve siyasilere 6nemli mesajlar vermekte etkili
olmaktadir.

Sanayide yuritilen Ar-Ge galigmalannin ranlerini ve bunlara iligkin basgari
dykalerini hem ulusal hem de uluslararasi nitelikli baydk firmalarimizda
gorebildigimiz gibi, Ar-Ge kiltiriine yakin zamana kadar sahip olmayan birgok
KOBI niteligindeki firmamizda da gérebilmek mumkundar. FORD Otosan’in
gelistirdigi ve Avrupa'da yilin ticari araci secilen FORD Transit Connect,
tasarimina Tofas'in katkida bulundugu FIAT Doblo, Argelik' in gelistirdigi ve
Danyada yeni olan ¢amasir makinasinda ‘direct drive” teknolojisi, toz

metalurjisinde Ar-Ge'ye dayali olarak edindigi teknolojilerle Gretim yaparak
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basta GM, FORD, BOSCH ve SIMENS olmak Uzere dinya devlerine Griin
satan Sinter Metal, elektronikte yaptigi Ar-Ge galigmalariyla erigtigi yetenekle
TV pazarinda Avrupa'da ikinci konuma gelen ve birgok teknolojisini kendi
geligtiren VESTEL verilebilecek bir gok &rnekten birkagidir. Bu ve benzeri
firmalarin teknoloji gelistirerek ulagtiklar noktalarin Oykaleri ilgingtir. Ornegin,
bu konuda en basarililarindan biri olan Argelik buglin Grettigi her iki Grinden
birini yurtdigina satabilme konumuna gelmigtir. %80'i AB Ulkelerine olmak
lzere 55 ayn Ulkeye ihracat yapmaktadir. Bu basarilarin ardinda, yaklagik 20
yildir yGritilen ve 60'dan faza patentle sonuglanan Ar-Ge caligmalan
bulunmaktadir. Halen 130'a yakin patent bagvurusunun degerlendirme
agamasinda olmasi, Ar-Ge calismalarinin giderek hizlandiginin bir igaretidir.

Aragtrma ve teknoloji geligtirme Kaltarg ¢ok yeni olan KOBI'lerin basari
Oykileri de ilginctir: Yaklagik 10 yil 6nce bir apartman dairesinde kurulan,
strekli teknoloji geligtirmeye yatinm yaparak bugin 150’den fazla nitelikli
personel calistiran ve elektronik bakim-onarim alaninda kendi teknolojisiyle
TSK yaninda NATO'ya da hizmet veren aile sirketinden, dunyada sayili
firnanin tekelinde olan makinayi kendi Ar-Ge caligmalariyla Greten ve Danya
pazarlaninda bu makinanin fiyatinin 6nemli 6igtde dugmesini  saglayan
firmalara kadar pek ¢ok 6mek vardir. Bu ormnekler, sadece, Ar-Ge sayesinde
gelistirdigi Orin ya da Oretim yontemiyle Dinya pazarlarinda yer edinen
firmalarla simir degildir. En ug noktada; Argelik icin geligtirdigi 6zgiin
teknolojiyi, Dunyanin en baylk kompresér areticilerinden biri olan ve Qu
ABD'de olmak (zere toplam 18 fabrikasiyla 11 Glkede faaliyette bulunan
Copeland basta olmak tzere iki uluslararas! dev firmaya satabilen Arcelik’in
teknoloji  sirketinin  Gykisi gibi ilging basar 6ykdleri bulunmaktadir.
Ulkemizdeki pek ¢cogu KOBI olan otomotiv yan sanayi firmalari, yGrutttkleri
bagarih Ar-Ge calismalariyla bugiin sadece (ilkemiz otomotiv sanayiine degil,
icinde Mercedes, BMW ve GM’ih de bulundugu pek gok otomotiv devine drin
satmaktadiriar. Ar-Ge Yardim; programina iliskin diger baz basari 6ykuleri de
Ek-1'de verilmistir.
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3. UNIVERSITE-SANAYI ORTAK ARASTIRMA MERKEZLERI
PROGRAMI (USAMP)

3.1 USAMP’in Amacy,

Universite ve sanayi kesimlerinin, teknolojik yaraticilikta ve endistriyel
gelismelerde temel ve uygulamali aragtrmalar araciigi ile etkilegimini
saglamak Gzere 1996 yilinda uygulamaya konulan Universite Sanayi Ortak
Aragﬁrma Merkezleri Programi’nin amaci su sekilde belilenmigtir:

o Universite ve sanayi kesimlerinin etkilegimini yaratmak.

» Dogrudan sanayinin ihtiyaglarindan kaynaklanan projeler (6zellikle, rekabet
Oncesi ortak aragtirma projeleri) tizerinde ¢aligiimasin saglamak.

» Endustriyel aragtirmalar konusunda Oniversitelerimizin deneyimli mezunlar
yetigtirmesine katkida bulunmak.

o Universitelerin aragtirma potansiyelini artirmak.

» Universite sanayi igbirliginde surekliligi saglamak.

Kurulugunda, amaci yukaridaki gekilde belirlenen USAMP'In misyonunu tek
cimleyle su gekilde 6zetleyebilirizz Universitelerimizdeki nitelikli aragtirma
potansiyelini iilkemizin vizyonu ve buna paralel olarak sanayimizin
beklentileri dogrultusunda kanalize edebilmektir. Bu sekilde, mevcut
aragtirma altyaptmizi ve aragtirmaci potansiyelimizi, Glke ekonomisine katkida
bulunabilecek aragtirma konularina yénlendirmek hedeflenmektedir.

3.2 USAMP Kapsaminda Kurulmug Olan Merkezler, Yaganan Giigliikler
ve Basan Oykiileri

Bilindigi gibi, USAMP uygulamasinda; bir tniversite, TUBITAK ve en az ic
sanayi kurulugu ya da bir sanayi semsiye kurulusu tarafindan olusturulacak
merkezlerin, ilgili Gniversite bunyesinde ya da Gniversitenin uygun goreceqi bir

mekanda, katilimei sanayicilerin gereksinimleri yéninde arastrma faaliyeti
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gbéstermesi ve sanayicilerin agirlikli olarak yer aldigi bir yonetim kuruly
aracifiyla yénetiimesi esastir.

sektdrel, biri ise bdlgesel 5zellik gostermektedir. Béigesel amagh kurulan
merkezlerin ayakta durabilmelerinin, baganil olabilmelerinin glglukleri ok iyi
bilinmekie birlikte, hergeyden once bu bélgenin sanayi firmalannda Ar-Ge
kaltGranan yaratiimasi ve yayginlagtirimas), by kaittre sahip olan sayill
sayidaki firmada ise rekabet 6ncesi aragtirma aligkanligini olusturma
bakimindan boigesel nitelikii merkezlerin ayri bir 6nemi bulunmaktadir.
Omegin, by Ozellikteki, Adana’da Gukurova Universitesinde kurulmug
olan Universite Sanayi Ortak Aragtirma Merkezi yukarida belirtilen misyon
agisindan bagariy) heniz yakalayamamlg olmasina karsin, bélgedeki sanayi
firmalaninda Ar-Ge biling ve kiltaranin olugsmasinda etkili olmus, bu bdigedeki
sanayi firmalarindan gelen Ar-Ge projesi bagvurular artmigtir. Bunlar
dlgiimesi gok kolay olmayan dolayh katkilardir. '

Sanayinin Gniversite ile igbirligi yapabilecek dizeye gelmesi igin, sanayi
ﬁnnalérmm; bagta ileri y&netim sistemleri olmak Gzere, beigelendirme,
teknolojik  durum degerlendirmesi ve uc¢ teknolojilerdeki gereksinimlerin
belirlenmesi kapsaminda yetenek ve kiyaslama sistemlerine sahip olmalar)
gerekmektedir. Sanayi firmalarinin, yukarida belirtilen ve tniversite ile isbirligi
esigi olarak tanimlanabilecek dizeye gelebilmesi sadece teknik ¢alismalaria
mumkan olmamakta, ayni zamanda sosyolojik ve kiltiirel degisikleri de
zorunlu kilmaktadir. Béligesel olarak kurulan USAMlarin éncelikli gorevi bu
degisiklikleri hizlandirmak olmaldir ve bu da zaman ve sabir gerektiren zoriu
bir ugragtir.

Bu program gercevesinde itk kurulan merkez, seramik sektérinde faaliyet
gosteren 13 firmanin katilimiyla Anadolu Universitesinde 1998 ythnda
kuruimus olan Seramik Arastirma Merkezi'dir Sektorel ozellik gosteren ve
bircok bakimdan USAMP felsefesine ok uygun olan bu merkez ik &mek
olmasina ragmen basaril bir geligim gostermistir. Bir yanda (lkedeki en

kuvvetli seramik muhendisligi boluma, ote yanda seramik sektériniin en énde
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gelen firmalarinin katilimi ve bu firmalann biylk cogunlugunun ayni ybrede
bulunmasinin sonucu olarak sektdrel bazda bolgesel bir hiviyetin dogmasi,
bagar igin gereken ogelerin bir araya gelmesini saglamistir. Buglne kadar
yaratilen 30 dolayindaki rekabet Oncesi aragtirma projesinin baziarinin
sonuglari, Gye firmalar tarafindan uygulamaya konulmug ve sektor bazinda
yiida yaklagik 2 milyon Dolar maliyet azalmasi saglanmigtir. iki patent
bagvurusu da olan Merkezin, geleneksel seramikler yaninda ileri seramikler
konusunda da arastirmalan bulunmaktadir. Gelistirdigi bir ileri seramik Grana,
Almanya'da seramik kesici ug Oreticisi bir firmaya, geligtirilmis malzemenin
teknolojisini firmanin tersine mihendislike elde etmeye g¢aligmayacag
garantisiyle satiimaktadir. Beg senesini tamamlamig olan bu Merkeze bes yil
icerisinde TUBITAK ve sanayi firmalarinin toplam parasal katkilan yaklagik
660 bin Dolar olmustur.

Tekstil Aragtirma Merkezi, Ege Universitesi ile Turk Tekstil Vakfi'min igbirligi
ile yakiasik bir yil 6nce kurulmug olan, sektérel bir USAM'dir. Kurulusu gok
yeni olmakla birlikte ilk yilda 8 ortak yarar projesi baglatiimigtir. Bu projeler,
aragtirma derinligi bakimindan ¢ok genis bir spektruma sahiptir. Bu projelerin
icerisinde, bir ucta sektére ekonomik getirisi gok fazla olabilecek, ancak ileri
mihendislik uygulamasinin  Gtesine gegcemeyen “Tekstii (Terbiye)
isletmelerinde Enerji ve Su Tasarrufu Projesi’, ote yanda “Metal lon
Inplantasyonu Tekniginin Tekstil Yuzeylerine Uygulanabilirliginin Aragtinimasi”
ve benzeri, bilimsel agidan evrensel 6nemi olan, ancak buna kargilik

endustriyel uygulamada risk tagiyan projeler bulunmaktadir.
3.3 Genel Degerlendirme

USAMP uygulamasinin en énemli amaci, giris kisminda da belirtildigi gibi,
Universitelerimizdeki nitelikli arastirma potansiyelini Glkemizin vizyonu ve buna
paralel olarak sanayimizin beklentileri dogrultusunda kanalize edebilmektir.
Universitelerimiz bilginin aretildigi, temel arastirmalarin yapildigi kurumlar
olmanin yaninda, Gniversitelerimizde yuksek nitelikli uygulamal arastirmalar
da yUrGtmektedirler. Ulusal; hedeflerin ya da sanayiden ve toplumdan gelen

taleplerin olmamasi durumunda, uUniversitelerdeki uygulamalt arastirmalar;
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tlke gereksinimieriyle drtismeyen ve ¢ogu kez de, yurt diginda egitimlerini
tamamlamig akademisyenlerin bu tlkelerde bagladikiari arastirmalann

devami niteliginde aragtirmalar olmaktadir.

USAM'larda aragtima konulan, konu uzmani akademisyenlerin de katkisiyla
sanayiciler tarafindan belilenmekte, TUBITAK ve ilgili Oniversiteden birer
Gyenin bulundugu, ancak gogunlugu sanayici lyelerden olusan Yénetim
Kurulunda karara baglanmaktadir. Béylece arastrma  konularini
kesinlestirmekte sanayiciler s6z sahibi olmakta, TUBITAK ve universite
temsilcilerinin varli§iyla da bu konularin, Gniversite aragtirmasi gerektirmeyen
gunlik teknik sorunlar olmamasi giivence altina alinmaktadir.

AB Altinci Cerceve Programina, hem akademisyenleri hem de sanayici
kesimiyle baylk bir istek ve gsevkle girmis olan Glkemizin bagarili projelere
entegre olmasinda da USAM'larin dogru bir baslangic noktasi olacag
dasGnGimektedir. Zira bu programlara katilimda, programa katilan dlkeler
arasinda igbirligi kadar 6nemli olan bir husus da Gniversitelerle sanayicilerin
igbirligidir. USAM'lar sanayi-aniversite igbirligini, hem de sektSrel olarak ve
sektrin aragtirma konulan gergevesinde yiritmekte olan kuruluglardir.
Dolayistyla, igbirligi ulusal dizeyde zaten saglanmis oldugundan, AB
cergevesindeki girisimlere katiim ¢ok daha kolay olabilecektir. Bir yil énce
USAM kapsaminda kurulmus olan TUBITAK Tekstil Aragtirma Merkezi, Gch
Network of Excellence kapsaminda olmak tzere 5 ayri programa katiimak icin
gerekli girigimlerde bulunmugtur. Cok kisa bir sirede tekstil sektorund
harekete gecirerek ortak proje Snerileri olusturabilmede USAM yapisi gok
onemli bir baglangici saglamistir.

USAMP cercevesinde kurulmug. olan merkezlerin yeterli olmadig, tlkemizin
daha "¢ok sayida USAMlara gereksinimi oldugu acgiktir. Model olarak
TUBITAK' In ¢ok Onemsedigi ve kismen yukarda deginilen nedenlerle,
Ozellikle Universite-sanayi isbirligi baglaminda énemli katkilar saglayacak olan
bu modelin hizla yaginlastirimas; gerektigi dugundlmektedir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken bir konu da, kurulacak merkezlerin, 6zellikie ilk

orneklerin, saglikli bir zemine oturmus olmasinin énemidir. Zaten USAM'larin
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sayisinin hizla artmamasinin ardindaki nedenlerden biri de bu konuda

g6sterilen agin titizliktir.

Ek-2'de, faaliyette bulunan 3 USAM hakkinda bazi teknik bilgilerle, kurulma
agamasinda 6nemli adimlar katetmisg olan 4 énemli merkez hakkinda kisa bilgi

verilmigtir.
4. EUREKA

4.1. Girig

Avrupa; bilimsel arastirmalardaki evrensel basarisina karsin, ABD ile
Japonya'nin teknolojik gelismesinin gerisinde kaldigini gok 6nce farkederek
gesit  onlemler aimaya c¢aligmigtir. 1980’lerin ortalaninda, neredeyse
guanumiizden 20 yil 6nce, buna karst aldigi dnlemlerden biri de EUREKA
aragtirma agini kurmasidir. EUREKA, Turkiye'nin de iginde bulundugu 19
Avrupa Ulkesi ile AB Komisyonu'nun 1985 yilinda kurdugu uluslararasi bir
kurumdur. EUREKA; sanayi kuruluglarinin ana eksen olarak alindig,
Universiteler ve diger aragtirma kuruluglanyla igbirligi icerisinde, Avrupa’nin
dinya pazarlarindaki rekabet glicina arttiracak ileri teknolojilerin, Granlerin ve
hizmetlerin geligtiriimesini saglayacak bir Ar-Ge igbirligi adidir. Avrupa’da Ar-
Ge igbirlidinin cehresinin degigmesinde 6nci rol oynayan EUREKA'nin Uye
ulkelerinin sayisi bugin 33’e ulagmistir.

EUREKA, amaglarini séyle belirlemistir:

- Tum ileri teknoloji alanlarinda pazara yonelik Ar-Ge galigmalanni tesvik
etmek,

- Kaliteli Grin, metod ve hizmet gelistirmek,

- Sanayi ve arastirma kurumlari arasinda igbirligi saglamak,

- Ulke siniflanini agan isbirligi saglamak,

- Avrupa’'nin rekabet gacini artirmak.
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4.2 EUREKA Projelerine lligkin istatiksel Bilgi

EUREKA platformunda surdarilen etkinlikler hakkinda daha iyi bir fikir
edinebilmek igin bu platformda yGriyen projelere iligkin istatistiki dederlere
bakacak olursak; EUREKA platformunda tamamlanmig projelerin sayisinin
1200'e yaklagtigini ve bunlarin toplam bitgelerinin 14 milyar Euro'yu
bulduunu gériririz. Toplam butgesi 2.1 milyar Euro olan 723 proje ise
devam etmektedir.

Turkiye, EUREKA’ya kurulugundan bu yana tam Gye olup, 1 Temmuz 1998 ile
30 Haziran 1999 arasinda EUREKA'nin dénem Bagkanligim yGrGtmasgtar.
Ulkemizin halen EUREKA platformunda 156 milyon Euro degerinde 27
yurGyen projesi bulunmaktadir (Ek-3). Toplam bitge igerisinde Turkiye'nin
katkisi yaklastk 29 milyon Euro'dur. Bu projelere Turkiye'den; 20'si KOBI,
10'u biytk sirket, 14’0 Gniversite ve 8'i kamu arasgtirma kurulugu olmak Gzere
52 kurulug katilmaktadir.

2000 yilv baglarindan 2001 yili baglarina kadar, yaklasik bir yillik bir slirede
EUREKA ile ilgili calismalar TUBITAKta Uluslararas: lligkiler Daire Baskanhg
tarafindan yGritulmisg, daha sonra EUREKA kapsamindaki c¢aligmalarin
sanayi Ar-Ge galigmalariyla olan yakin ilgisi nedeniyle, EUREKA ile ilgili gérev
tekrar TIDEB'e verilmigtir. Bu tarihten sonraki yaklagik 2 yillik dénemde,
Glkemizin, OglUnde liderligini Gstlendigi, toplam 9 EUREKA projesi
onaylanmigtir. 5 proje i¢in de hazirlik galismalar) sirmektedir.

Tarkiye'nin su ana kadar bitirmig oldugu projelerin sayisi 21 olup, bunlarin
toplam butgesi 207 milyon Euro’dur (Ek-4). Bu miktarin yaklagik 17 milyon
Euro’'luk kismi Tark katihmeilanin katkisindan olugmustur. Biten projelerde
Tarkiye'den 14 KOBI, 9 bilyik sirket, 10 Gniversite ve 6 arastirma kurulusu yer
almistir.
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4.3 Degerlendirme

17 yiim tamamlamig bir program igin yukarida verilen toplam proje sayilar
az gozukmekle ve {lkemizin potansiyeli ile tam uyumiu olmadig
digandimekle birlikte, yukarida sézi edilen desteklerin 1995 yiinda
olugturulan Ar-Ge Yardimi programi sonrasinda saglanabildigini ve projelerin
timGne yakininin 1995 sonrasinda gerceklestirilebildigini belirtmekte yarar
vardir. 1985 yilindan giniimiize kadar gegen sure icerisinde tamamianan 21
proje oldugu dikkate alindiginda, halen yurimekte olan proje sayisinin 27,
son 2 yida baglayan proje sayisinin 9 olmasi, olumlu bir egilimi igaret
etmektedir.

Tarkiye halen, segilmis ileri teknoloji alanlannda proje ortakhkiar
gergeklegtirmek amaciyla kurulmus uluslararasi calisma gruplan olarak
tanimlanan §emsiye Projelerinden 6’sina katiimakta ve bu Semsiye Projeler
altinda alt proje olusturabilmektedir. Bununia birlikte, EUREKA platformunda
giderek 6nem kazanan Kume (Cluster) projelerinde varlik gosterememektedir.
Kame projeleri, belli alanlarda/sektorlerde, Avrupa'nin en énde gelen sanayi
firmalannin birlikteligi ile olusturulmakta ve bu firma temsilcilerinden olugan
yonetim kurullan ile ydnetilmektedirler. Bir anlamda, sektérin 6nde gelen
firmalan, kendi “6ngéra galigmalarini® yapmakta ve ticari gizliligi olan kapalh
toplantilarda Kime galismalarina katilan firmalara proje cagnsinda
bulunmaktadirlar. Kime tarafindan desteklenmesi uygun gorilen projeler,
Ulkelerin ulusal destek mekanizmalar aracililyla destek alarak EUREKA
projesine dénlgmektedir. Eskiden kurulmug olan Kime'lerde yer almanin ¢ok
kolay olmamasi ve konunun 6neminin sanayi kuruluglarinca tam
kavranamamig olmas) nedenleriyle bu konuda fazla yol alinamamistir. Bu
nedenlerle, telekominikasyon teknolojileri konusunda olusturulakta olan
CELTIC (Cooperation for sustained European Leadership in
Telecommunications) adli yeni bir Kime'de, daha caligmalann baslangicinda
yer alabilmek icin TIDEB tarafindan yogun bir calisma yurttiimektadir.

3000'in Gzerinde katilimcisiyla Avrupa’nin 6nde gelen Ar-Ge programlarindan

olan EUREKA, katiimcilarinin %65'inin sanayi kuruluglari olmasi ve asadidan
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yukarilya igleyen mekanizmasi nedeniyle, sanayinin gereksinimlerini en
gergekgi yansitan bir Ar-Ge programidir. Ulkemiz sanayi kuruluglarinin ileri
teknolojik gelismelerle ilgili bilgilere erismeleri ve uluslararas: rekabete
hazirfanmalar agisindan; pazara yakin uygulamal Ar-Ge etkinliklerine
dogrudan entegre olmalan hedefine yonelik proje ortakliklarini 6zendiren ve
destekleyen yapisiyla EUREKA, Glkemiz  sanayiinin daha yogun
kullanabilecegi 6nemli bir imkandr.

Ayrica, Altinci Cerceve Programina ulkemiz sanayi kuruluslarinin  etkin
katiimi baglaminda EUREKA'nin 6nemli bir baglangig ve deneyim sagladig
gorulmektedir. Gegmigte EUREKA projesi yurGtmug olan sanayi
kuruluglarimizin biyik bir kisminin Altinci Cerceve Programina katihm igin
hazirlaniyor olmalan bunun en iyi gostergesidir.

5. PROJE PAZARLARI

Proje Pazarlar (Brokerage Events), tlkemiz igin oldukga yeni bir kavram
olmakla birlikte Avrupa'da, 6zellikle de EUREKA programi gergevesinde sik¢a
uygulanmaktadir. Proje Pazarlar dizenlemekteki amag; ortak Ar-Ge projeleri
olusturma isteklisi degisik kesimlerden kigilerin, proje fikirlerini sunabilecekleri,
birbirleriyle goriigmeler yapabilecegi “dinamik karakterli” bir toplanti platformu
olugturmaktir.

Ulkemizdeki ilk proje pazarlan TUBITAK tarafindan dizenlenmigtir. Ancak;
TIDEB’in mevcut insan gicunin getirdigi sinirlama nedeniyle 2000 yilina
kadar sadece 2 proje pazan duzenlenebilmig olmasi, proje pazarinin
dogrudan TUBITAK tarafindan diizenlenme maliyetinin yiksek olmasi ve de
proje pazar dizenleme faaliyetinin en yodun insanglct erektiren kisminin
toplanti organizasyonu olmasi nedenleriyle, farkli bir mekanizma olusturma

geregi hissedilmistir.
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Ar-Ge Proje Pazarlarinin; niversite, aragtirma kurulugu ya da sanayi semsiye
kuruluglarinca dizenlenmeleri durumunda, dizenleyici kuruluglarin mevcut
altyapilar ve insangict kullanilacag igin toplam maliyetin daha az olacag),
béylece TUBITAK'In bu amacla ayiracagi kaynakla, kendisinin diizenlemesine
kiyasla, cok daha fazla sayida Ar-Ge Proje Pazan dizenlenebilecegi, proje
pazarini belli bir sektérel alanda sanayicilerin aktif katilimiyla dizenleyecek
olan Universitenin toplantiya gosterecedi ilginin daha fazla olacagj, toplant:
sonucunda ortak projeler olusmasi igin daha fazla gaba gosterilecedi vb.
goruglerden hareketle, 9 Haziran 2001 tarihli Bilim Kurulu kararyla TUBITAK
Ar-Ge Proje Pazan Platformu Destekleme Programu baglatiimistir. Bu
program cercevesinde, TUBITAK destegiyle bugiine kadar 4 proje pazari
dazenlenmigti. TUBITAK'In 1997 ve 1998 yillaninda dizenledigi 2 Proje
Pazan ve Ar-Ge Proje Pazan Platformu Destekleme Programi gergevesinde
son bir yil igerisinde diizenlenen 4 proje pazar hakkinda 6zet bilgi Ek-5'te
verilmistir.

Proje Pazari Platformu Destekleme Programi, desteklenen proje pazarlarinin
sonuglarimi  izleyebilmek igin olusturulan sistematik bir yaklagimi da
icermektedir. Bu sayede, desteklenen proje pazarlaninin yaratacaklan
igbirtiklerini izleyebilmek mimkin olmaktadr. Omnegin, Ege Universitesi Bilim
Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan 30-31 Mayis 2002'de
dizenlenen Agro Endustri Ar-Ge Proje Pazarr'na iligkin verilen ilk rapordan:
dizenlenen proje pazan sonucunda, 14'i Universite-sanayi, 2’si de sanayi-
sanayi igbirli§i olmak Uzere toplam 16 Ar-Ge projesi olusturuldugu
anlagiimaktadir.

6. SEKTOREL TEKNOLOJIK DURUM SAPTAMA CALISMALARI

Sanayi rekabetinde geg kalmis Ulkeler igin, baslangicta, teknolojinin edinim
sekli olarak teknolojinin (ekipman, cihaz, Gretim bilgisi olarak) ithal edilmesi
yolunun secilmesi dogal olmakla birlikte, Tarkiye gibi, Gretim bilgisi ve
kabiliyeti ylksek bir Ulke aragtirma faaliyetleriyle, dretimde kullandigi

teknolojiye hakim olma becerisini zamanla artirabilmeli ve teknoloji ithali
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asamasindan gikabilmelidir. Bilindigi gibi bu bir stregtir ve bu sirecin saglikhi
bir yol izleyebilmesi, hergeyden g¢ok teknoloji ediniminde etkili rol oynayan
kesimlerin hedef ve anlayg birligi sadlamalarim ve ulusal teknoloji politika ve
stratejilerinin - belirlenmis  olmasini gerekﬁnnektedir. Ortak bir hedef
dogrultusunda anlayis birligi saglayacak ilgili taraflar, kendi gereksinimlerini en
iyi kendileri saptayacak ve bu gereksinimleri kargilayacak politika, strateji ve
yol haritalarini gergekgi bicimde kurgulayip hayata gegirebilecektir.

1995 yilindan beri sanayimizin Ar-Ge faaliyetierini destekleyen ve cesitli
programlarla Universite-sanayi Ar-Ge igbirliklerini geligtirmeye caligan
TIDEB'te, yuritilen bu programlaria kazanilan bilgiye dayanarak, teknoloji
edinim slrecinin daha fazla teknoloji hakimiyeti yoninde ilerlemesi 'igin
oncelikle "lirlin esash sektodrel gereksinimlerin” goz 6nine alinmasi gerektigi
géralmustar. Ar-Ge Yardimi igin bagvurulan projelerin konularinin; Ar-Ge
niteligi ve teknolojik dizeyleri agisindan, sektdrel bazda bir sektdr diger
sektdrden ayirabilecek gekilde ortak dzellikleri oldugu géruimektedir. Ar-Ge
Projelerinin yani sira sektérel calismalar gergevesinde orgutienen USAM'larin
en bagarili veya bagariya aday merkezler olmasi da sektérel ayinm yapiimasi
gerektigini gostermektedir. '

Bu cgercevede; ulusal bir bilgilenme ve uzlagi ortami olugturarak, sektérel
teknolojik durumun saptanmasi ve bu durum Gzerine sektdriin tercihlerine yon
verecek ortak politka ve stratejilerin gelistirimesi hedefiyle, sistematik bir
calisma tasarlanmigtir. Bu galigmanin arkasindaki temel giuda; yukarida da
belirtildidi gibi; sanayimizin teknoloji hakimiyetini artiracak sekilde teknoloji
edinim sdrecine yaklagiimasini saglamaktir. Bu sorun basta sanayicilerin
kendi sorunuymus gibi gérinmekle birlikte; ashnda ¢aligma sonuglarinin da
gosterdidi  gibi, basta Universiteler olmak Uzere bilimsel aragtirma
merkezlerinin, 6zellikle sanayicilerin yer aldi§i sivil toplum kuruluslarinin ve
teknoloji gelistirmeyi tesvik eden kamu kurumlarinin da sorunu olarak
algilanmaldir. Sektorel hedef ve stratejilerin kamu katilimiyla belirlenmesi
kamusal kaynaklarin daha rasyonel ve etkin bigimde dagitiimasini ve sektoran

uzun donemli bir kaynak planlamasi yapmasi sansin saglayacaktir.



Yukanda kisaca dzetlenen ‘gereksinim belirlendikten sonra; bu gereksinime
uygun, digtk maliyetle uygulanabilir ve ézellikle ilgili aktérierin kendinde sakii
(g6mik) bilgiyi gikartmaya yonelik bir sekttrel teknoloji durum
degeriendirme modeli geligtirilmigtir. Modelin ana gercevesi gu gekildedir:

1. Asama - Sektérde Ar-Ge yogdunlugu gésteren firmalar belirenerek bu
firmalarin teknoloji hakimiyet dUzeyleri ve alt Grin bazinda gelecege dénik
teknoloji edinim tercihlerini gosterebilecek veriler toplanir ve firma bazinda
toplanan veriler sektérel toplama dénOstaralor.

2. Asama - Sektori bilen akademisyenler belirlenir ve bu akademisyenlere
sektdrel toplam veriler gonderilerek, kendi bilgileri ile mevcut verilerin
analizini yapmalan ve sektsrin durumu hakkinda 6n caligma mahiyetinde
birer rapor yazmalan istenir. Akademisyenier ayni zamanda 1 tam gan
surecek bir toplantiya davet edilir.

3. Asama - Gundemi énceden belirlenen ve 6n hazirhklari hem toplant
yoneticisi hem de akademisyenler tarafindan tamamilanan akademsiyenler
toplantisi gergeklestirilirek, akademisyen goragleri ortaya cikartir. Bu
goragler 6n raporiar da icerecek sekilde Akademisyenler Raporu halinde
doktmante edilir.

4. Asama - Sektdér toplamini olugturan verilerle birlikte Akademisyenler
Raporu, secilmis firmalarin secilimis Ar-Ge uzman ve yoéneticilerine
gonderilerek bu kez de onlarin, firmalann katihmiyla yapilacak bir
toplantiya hazirlanmalan istenir.

5. Asama - Firmalarin Ar-Ge uzman ve yoneticilerinin katiimiyla yine
onceden hazirlanilan bir toplant yapilir ve toplanti sonugian Firmalar
Raporu seklinde dokimante edilir.

6. Asama - Ozel sektér ile ilgili kamu ve sivil toplum kuruluglannin Gst dizey
yoneticilerinin  katilacag: sektérel teknoloji yol haritasi ve strateji
belirlemeye y6nelik toplanti ve Son Rapor yazimiyla ¢alisma tamamianir,

Gorulecegi gibi calismanin tipik &zelligi, teknik veri ve goruslere dayanan ve
uzlasmayla bir ana strateji olusturulmasidir. Bu sekilde olusturulacak bir
stratejinin hem 6zel sektér hem de kamu tarafindan sahiplenilebilecegi
degerlendiriimektedir. Bu sekilde teknoloji hakimiyetini arttirmaya dénuk etkili
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yeni kamu destek mekanizmalar olugturulabilecek, bu mekanizmalarin
varhgina da guvenerek, hem tniversiteler hem de firmalar planlamalanni

ortak ulusal yaran gézetecek bir yonde yapabileceklerdir.

Caligma &nemli bir Ar-Ge yoguniugu ve yapilanmasi gosteren otomotiv
sektriiniin ana sanayinde uygulanmistir. Caligma hentiz son toplantinin
haziriklari agamasinda olmakia birlikte, daha 6nce sahip olunmayan Snemli
bilgiler derlenmis ve sektorin sntndeki olast senaryolar ve gereksinim
duydugu yeni destek mekanizmalari ortaya gikartiimigtir. Buna gore otomotiv
sektorl;

1- Binek otoda Gretim merkezi olmak,

. 2- Belli alt Grinlerde (ya da teknolojilerde) mukemmeliyet merkezi olmak,

3- Ticari aragta diinya markasina sahip olmak veya
4- Bitin alanlarda mihendislik ve tasanmda yetkinlik kazanmak

seklinde 6zetlenebilecek baglica 4 teknolojik strateji senaryosu ile karsi
kargiyadir. Ayrica ortak tespitlere gore;

1- Ar-Ge derinligi aranmaksizin, ortak gereksinim alanlarinda, Ug ya da daha
fazla firmanin gelisgtirecedi yatay yapilanmalar 6zendirilmeli velveya
desteklenmelidir.

Bu galigmayla belirlenen kritik teknolojilerde/konularda rekabet éncesi Ar-
Ge galigmalarn gergeklegtirilmelidir.

N
)

3- Tasarnim teknolojilerinde hizmet verebilecek, “6zerk” yapida, katihmii bir

teknoloji enstitiist veya sirketi kuruimaldir.

S
]

Yan sanayinin teknolojik becerilerinin geligmesini saglamak igin:

- Bir ana firma ekseninde birden fazla yan sanayi toplanarak ortak proje
gelistirmelidir.

_ Birden fazla ana firma, bir yan sanayiyi segerek ana firmalarin
standartlart  dogrultusunda yan sanayiyi yoénlendirecekleri  ve

yeteneklerini gelistirecekleri caligmalar yapmaldir.

U
[

Ortak gereksinimleri kargilamak GOzere test merkezleri ve test pistleri

kurulmahdir.
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Otomotiv sektdrine yonelik olarak yapilan bu galigmada, bugiine kadar elde
edilen sonuglan kullanarak sektdrel teknoloji politikalari Gretme agamasina
gelinmigtir. Bu politikalann tasarlanmasinin Gtesinde, yagsama gegirilebilmesi
icin bltin paydaglarca benimsenmesi gereklidir. Bu nedenle Ust duzey
yoneticilerin katildi§i son toplantinin yapilarak galigmanin tamamianmasi
gerektigi degerlendiriimekte ve modelde de dngdrilen bu toplantinin amaca
uygun gergeklesmesi igin, 6ncesinde gerekli 6n hazirlik gergevesinde,
kamunun ilgili kesimlerinin bilgilendiriimesine devam edilmektedir.

7. YENILIKGILIK AKTARMA MERKEZI (IRC) KURULUSUNA
YONELIK GALISMALAR

Yenilikgilik Aktarma Merkezleri (Innovation Relay Centres - IRC) Avrupa
¢apinda yenilikgi teknoloji aktarimini kolaylagtirmak (zere kurulmus olup,
1995 yihindan beri giderek yayginlik kazanmigtir. Bugn AB tlkelerinin digina
da tagan 30 Avrupa Glkesini kapsayan bir cografyada, toplam 68 Yenilikgilik
Aktarma Merkezi faaliyet goéstermektedir. Bunlarin birgogu AB Cergeve
Programlari tarafindan da desteklenmektedir.

IRC'nin temel amaci; Ulke diginda Grstilen yenilikci teknolojileri bagta KOBl'ler
olmak Uzere ulke sanayicisinin kendi gereksinimleri dog@rultusunda
kullanabilmesi igin onlara destek olmak veya Ulke iginde Gretilen yenilikgi
teknolojileri de IRC agina (ye diger Ulkelere duyurararak teknoloji ihracini
kolaylaghrmak seklinde Gzetlenebilir. IRC'ler, genel olarak bdlgesel esash
kurulmaktadir. iginde arastirma ve teknoloji merkezleri, Universiteler, sanayi
odalan gibi yapiann bulundugu birkag ortakh konsorsiyumlar seklinde
orgitlenmektedir. Finansmanin bir kisti mekan, personel, alet-techizat
imkanlari olan kurumlarca ayni olarak, bir kismi nakdi olarak, bir kismi da AB
Cergeve Programi tarafindan (%50si) kargilanabilmektedir.

Ulkemizde de IRC'lerin kurulmasina yonelik calismalar 6. Cergeve
Programina katilimla birlikte hiz kazanmigtir. Oncelikle 6. Cerceve Programi



KOBI Ulusal irtibat Noktasi vasitasiyla IRC Cagrisi'na iliskin taslak metin elde
edilmis, bu metin ve ylzyize gorugmelerie Avrupa Komisyonu'nun destek
unsurlar ve beklentileri anlagiimaya caligiimigtir, Es zamanh olarak TIDEB
binyesinde IRC konusunda bilgi birikimi olusturmaya yonelik calismalar
yapimigtir. Konu teorik bazda yeterince etlid edildikten sonra, IRC kurmak
amaciyla TUBITAK disinda caligmalara baglamig olan kuruluglarla, MAM gibi
bir IRC iginde yer almas kagimimaz goziken kuruluglar bir araya getirilerek
bir bilgilenme/bilgilendirme toplantisi dizenlenmistir. ik toplantiya katilan
kuruluglar sunlardir:

- TIDEB

- MAM ve TEKSEB

- ISO-KATEK Grubu

- ODTU Teknokent A.S.

- KOSGEB

Toplantida; 6. Cergeve Programi'ndaki IRC destegi konusunda tarafimizdan
bilgi aktarilmig, taraflar o gine dek yaptiklan hazirliklari sunarak bilgilerini
paylagsmig ve kurulacak IRC'ler icin model segenekleri tartigilmigtir.

Toplanti sonucunda;

a) 6. Cergeve Programi IRC Teklif Cadrisi'nin Mart ayi icinde gikacag ve tam
program igin bir defa Cagn yapilarak 74 milyon Euro'nun dagitilacag
dikkate alinarak, 6ncelikii hedef olarak destek kazanabilecek nitelikte
bélgesel 2-3 IRC'nin kurulmasi icin tekliflerin olusturulmasi,

b) ISO-KATEK ve MAMIN Marmara agirikh  bir bélgeyi, ODTU
TEKNOKENT'in KOSGEB ve ASO ile I¢ Anadolu agiril bir bolgeyi
kapsayacak sekilde kurulacak IRC'lere yonelik konsorsiyum hazirhg
yapmas,

c) Ege-Akdeniz bélgelerini kapsayacak bir Geanch IRC'nin  kuruimas:
konusunda da EBILTEN ve EBSO'ya bilgi aktarilarak, taraflarin ikinci
toplantiya davet edilmeleri kararlagtirimistir,



Clan

Ayrica, KOSGEB'in hem konsorsiyumlara katilarak hem de TEKMER'ler ve
KUGEM'ler araciigiyla IRC'lerin u¢ noktasi olarak gahgmalarda yer almasi

gerektigi degerlendirilmigtir.

Caligmalanin, 6. Cergeve Programi'ninin yaklagan teklif verme zamanina
yetigtirilebilmesi igin, yaklasik 1,5 ay sonra, 7 Mart 2003 tarihinde ikinci bir
toplanti daha dzenlenmigtir. Bu toplantida, konsorsiyum g¢aligmalarinda
gelinen agamanin degerlendiriimesi, iigili olabilecek diger kesimlerin de
yrGyen galigmalara katliminin saglanmasi, 6. Cergceve Programi'yla ve
mevcut IRC'lerin galigma dizeniyle ilgili elde edilen yeni bilgilerin (IRC
Operations Manual) aktariimasi ve sireci hizlandirmak icin yapilmasi ivedi
etkinliklerin belirlenmesi amaglanmstir. Toplantiya su kuruluglar katimigtir:

- ISO-KATEK Grubu

- MAM ve TEKSEB

- EGE Universitesi EBILTEN

- EGE Bdlgesi Sanayi Odasi

- ODTU Teknopark A.S.

- Hacettepe Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesi Yonetim Sirketi
- TIDEB

lkinci toplant! sonucunda baz konular netlik kazanmis ve bazi konularda da

TUBITAK-TIDEB'in kolaylastirici bir rol ustlenerek strece yardimct olmasi

geregi ortaya gikmistir. Buna gére;

a) Teklif verecek sekilde ilk agamada, 3 yerde (Ege, Marmara ve ic Anadolu)
IRC kurulmasi uygun gérilmistir. Gerek bélgesel 6zellikler gerekse
Turkiye'nin Program'a ilk kez katidi§i ve katki payina karsilik destekten
alabilecegi tutar dikkate alinarak bu tespit yapilmistir.

b) ISO ve MAM'In is birligi ve de KOSGEB ile Sakarya, Kocaeli gibi Sanayi
Odalarinin katkisiyla tum Marmarayi kapsayacak bir IRC kurulmasinin
uygun olacag degerlendirilmistir.

c) ODTU-TEKNOKENT, ASO ve KOSGEB tarafindan Eskisehir Sanayi
Odasi'nin katkisi da saglanarak I¢ Anadolu ve Dogu-Guneydogu'ya hizmet

verebilecek bir IRC kurulmasi uygun bulunmustur.
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d) Daha sonra bilgilendiriimis olmakla birlikte, EGE Universitesi EBILTEN'in
benzer faaliyetleri nedeniyle sahip oldugu deneyimle EGE Bolgesi Sanayi
Odasi'nin da katilimiyla bir konsorsiyumu sekillendirebilecekleri ortaya
¢ikmigtir. Burda kurulacak IRC'nin Akdeniz bdigesine de hizmet verecegi
degerlendirilmisgtir.

e) TOBB, Sanayi Odalan ve KOSGEB'in galigmalara daha etkin bigcimde bir
an once dahil olmasi igin TIDEBin st duzeyde gerekli gorugmeleri

yapmasi istenmisgtir.

Toplanti sonrasi TIDEB olarak; ASO, KOSGEB ve EBSO ust duzey
yetkilileriyle temasa gegilmis, ilgili sanayi odalarina IRC'lerin 6nemi ve bugine
kadar yapilan ¢aligmalar hakkinda dogrudan bilgi sunulmusgtur.

Gelinen agamada IRC Gagdrisi gikmig 2 Temmuz'a kadar tekliflerin sunulmasi
gerektigi ilan edilmigtir. Kuruluglar teklif caligmalanim gereken stratte
surdirmektedir ve gelismeler TIDEB tarafindan yakindan izienmektedir.

8. TEKNOLOJi ODULU VE TEKNOLOJI KONGRESI

Teknoloji Odul, teknoloji Greten ilkeler arasinda Glkemizin de yer almasi
cabalarina destek olmak Uzere "yaratict diglncenin ekonomik ve toplumsal
faydaya donugturimesi” hedefinin sanayimizde yaygnlagtiriimast amaciyla,
1997 yilindan bu yana TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan verilmektedir.
Teknoloji Odlleri ve Teknoloji Kongresi Bagkanhgi (T OYK Bagkanhd) ve
Sekreteryasi 1999 yilindan 2002 yili sonuna kadar TUBITAK tarafindan
yGritdimus, bu gérev 2002 yil sonunda TTGV'ye devredilmigtir.

TOBITAKIn Odil ve Kongre Baskanligini yGrittaga donemde, oduller yine
titizlikle yapilan degerlendirmeler sureci sonucunda sahiplerini  bulurken,
énceki yillardan farkh olarak, Hl. ve IV. Teknoloji Kongreleri; kuresellesme
dinamiklerinden bilim ve teknoloji baglaminda tlkemizin akilci bicimde
yararlanabilmesine yardimci olmak gayesiyle tema odakl diizenlenmigtir. Her

iki Kongre igin de, kongre temasini belilemek amaciyla; akdemisyen, sanayici
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ve kamu uzmanlarindan olugan birer ¢caligma grubu olugturulmustur. Caligma
grubu gerek temalari ve Kongre oturum bagliklarimi gerekse kongumaci
6nerilerini uzun stren galigmalaria belirleyerek TOYK gérugine sunmustur.

ODTU'de dizenlenen Ill. Teknoloji Kongresi "Tehditierden Firsatlara:
Tirkiye igin Teknoloji Stratejileri" ana temas) ile gerceklegtiriimistir. I,
Teknoloji Kongresine yurtici ve yurtdigindan Gst dizeyde konugmacilar
katiimig, Kongrede "Kiresellesme, Yerel Yetenekler, Ulusal Inovasyon
Sistemleri-Ulke Omekleri", "Teknolojik Talep", Cagjdag Toplum ve Bilgi", "Yeni
Danya Ekonomisi Cevresinde Bilim-Teknoloji Stratejisi ve Eylemleri" konulari
tartigiimigtir.

IV. Teknoloji Kongresi ise Istanbul'da “Kiiresel Rekabet igin Yenilik ve Ar-
Ge” temasi ile dizenlenmigtir. Bu tema gergevesinde, yerli ve yabanci
uzmanlar tarafindan sunulan tebliglerle; Ar-Ge faaliyetieri iginde yabanci
yatinmlann rolu, Glke 6mekleri ile ulusal yenilik sistemlerinde yeni yaklagimiar
ve omek durumlaria geleneksel sanayilerde yeni teknoloji uygulamalan ele
alinmigtir. Kaparnig panelinde ise ilgili kamu, 6zel ve tniversite kesimlerinden
katihmecilarin  gergeklestirdigi  "Kiresel Rekabet ve Ar-Ge Calistayi"nin
sonuglan sunulmustur.

Kongre tebliglerinin kalicihdini saglamak ve konunun énemi nedeniyle erigilen
kitteyi genigletmek amaciyla, kongre 6ncesinde basilan kongre kitabi,
gecmisten farkl olarak, kongre sonrasinda butin sunuslart ve bant
gdzimlemelerini de igerecek sekilde genisletilerek kapsamli birer kitap halinde
basilmig, katihmcilara ve ilgili kurumlara da@xtﬂm‘lgtlr.

9. DIGER FAALIYETLER

Yukaridaki bélumierde verilen faaliyetlere ek olarak TIDEB tarafindan gecmis

yllardan bu yana yiritilmekte olan diger faaliyetlerin basinda;
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a) Firmalarin Ar-Ge harcamalart nedeniyle vergi ertelemesi taleplerini
degerlendiren Maliye Bakanhigina hakemlik,
b) Ar-Ge yatinm tegvigi konusunda Hazine Mistegarligi'na hakemlik

gelmektedir. Bu faaliyetier, Ar-Ge Yardimi igin uygulanan sireglere benzer

sUregler izlenerek yrttGimektedir.

Bunlanin diginda; Ar-Ge Yardiminin, EUREKA ve diger sanayiye destek
programiannin tanitimina yénelik sunuglar, dizenli olarak stirdtraimastar. Bu
tanitimlarin 6nemli bir kismi, sanayi odalan ile igbirligiyle sektdrel ayinm
gbzetmeden butln sektdrlere yonelik olarak ylrGtGlmagtar. Ancak, gegmigte
yazihm seki6rinin, faaliyetlerine oranla Ar-Ge Yardimindan g¢ok az
yararlandi§) dikkate alinarak, bu sekiér hedef olarak alinmig ve odaklanmig
tamtimin sonuglan, B6lim 2.1.5'te s6z edildigi gibi, belirgin olarak kendini
gOstermigtir.

Son 3 yilda yurittlen diger faaliyetler ise agadida ézetlenmistir.
9.1 Bagan Oykdlerinin Kitap Haline Getirilmesi

Uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmenin yolunun Ar-Ge'den gectigi
konusunda geng¢ sanayimizi bilinglendirmenin 6nemli bir aracinin, basgar
Oykulerinin yaygin olarak duyurulmasi oldugu bilinciyle, firmalarin basan
oykalerini kitaplagtirmak iki yildan uzun bir siredir TIDEB'in gindeminde
olmustur. Once bunu TIDEB igerisinde gergeklestirebilme yéninde ¢aba
gosteriimig, daha sonra, etkili dykGlestirmenin gerektirdigi uzmanhk dikkate
alinarak, TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplan serisinden yayinlanmak Gzere
iletisim uzmanlarina bir kitap hazirlatimasina karar verilmigti. TUBITAK
Yayinlar Daire Bagkanhgiyla yoratalen isbirlidi ile bir yii bulan bir siirede
hazirlatilan kitap “Ar-Ge Mucizesi” adiyla basima girmistir ve Mayis 2003
icerisinde satisa sunulacaktir.
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9.2 Altinci Gergeve Program ile iigili Faaliyetier

Altinc Cergeve Programi ile ilgili faaliyetier, agiriiki) olarak, KOBi'lere yonelik
programlarin sanayi kesimine duyurulmasini kapsamaktadir. KOB| agirhki
desteklerin tanitiimasinda yogun olarak gérey alinmig, Ar-Ge faaliyeti yuriten
firmalar ve bunlarin faaliyt alaniar konusunda Glkemizdeki en saghkh ve
kapsamii bilgiye sahip olunmasinin avantajl kullanilarak, sanayi kesiminde
temas noktalarinin olusturuimas) ve tantim amaciyla bir dizi toplant
dGzenlenmigtir,

Altinci Cerceve Programi ile ilgili faaliyetler icerisinde ayri bir dneme sahip
olan IRC’ler konusunda yuritdlen ¢ahgmalar Bdlim 8'de verilmigtir.

¢alismaya katilan 13 Ulkenin “Ar-Ge Yardim® benzeri programlarinin
koordinasyonuny ongdren by projede; Ulkelerin  ulusal programlarinin
degerlendirilmeleri, iyilegtiriimeleri, en lyi 6rneklerin saptanmasi, programiar
aras! igbirligi gibi konular gindemdedir.

9.3 Proje Sonug Rapor Verilerinin Diizenlenmesi

Ar-Ge Yardimy uygulamasinin basarisini blgmek ve eksiklikleri saptamak
amaciyla, projeler tamamlandiktan sonrg firmalar tarafindan hazirlanan, anket
tipindeki Proje Sonug Raporiarinin verileri belli bir formata gore bilgisayar
ortamina girilmektedir. 2000 yilinda baglanilan by uygulamada, bugtne kadar
girilen verilerden elde edilen sonuglara bakilarak, verilerin yorumlanmasinda
bir model kullaniimasina gerek olabilecegi ortaya cikmistir. Ayrica, meveut
Rapor formatinin da lyilestiriimesi geregi saptanmisgtir. Bu konudaki caligsmalar
strdirGimektedir.
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9.4 Hakem Bilgi Sistemi Geligtirilmesi

Ar-Ge Yardimi uygulamasinin saglikh bigimde yuritlimesinde en 6nemli
etken, hakem degerlendirmelerinin gavenilir ve aynntih alinabilmesidir.
Projeye uygun hakemlerin titiziikle segilmesi ve Tarkiye’'nin aragtirmact
birikimini mUmkin oldugu kadar yaygin olarak degerlendirilmesi igin mevcut
tam bilgi kaynaklari (TUBITAK YBS, Intemet, Alan Komitesi Gylerinin
gorigleri) TIDEB proje sorumlularinca dikkatle irdelenmektedir. Ayrica, proje
sorumiularinin mevcut hakem raporlarina dayal hakemlere iligkin izlenimleri
de hakem segmede belirleyici olmaktadir.

Ancak bu mekanizmanin daha sistematik ve setkin kullammi igin,
gincellenmesinin dogrudan intemet (zerinden TIDEB'in hakem havuzunda
yer almak isteyen aragtirmacilarin kendilerince yapilabildigi, hakem atamada
bagvurulan bir ¢gok 6l¢itin proje sorumlularinca bir arada sorgulanabildigi
esnek yapida ve yurt genelinde daha yaygin yeni bir hakem veri tabani ve
bilgi sistemi olusturuimasi 2000 yilindan beri TIDEB gindemindedir. Bu
amagla TIDEB iginde énemli caligmalar yapilmig ve sistem tasarimina baz
olugturacak kullanici gereksinimleri ve 6n tasanm ilkeleri olugturulmustur.

Baglangicta, belirlenen istekler gercevesinde BILTEN'den bir teklif alinmigsa
da; konunun, TUBITAK n diger birimlerini de ilgilendiren yénleri oldugundan,
mevcut BiLIM ADAMI Yénetim Bilgi Sisteminin iyilestiriimesi cercevesinde
TUBITAK Bilisin Hizmetleri tarafindan yuritalecek bir proje icinde ele
alinmasi uygun géralmustir. Ancak daha sonra, Vizyon 2023 kapsaminda
yapilmakta olan Arastirmaci Envanteri sistemi iginde isteklerin bir kisminin
kargilanmas: yoluna gidilmistir. Bu sistemin hayata gegmesinden sonra,
sistemin, kullanim sireci iginde ortaya cikabilecek eksik yonlerinin daha sonra
yeniden gundeme getirilmesi ve tamamlatilarak eksiksiz bir sisteme
kavusulmasi amaglanmaktadir.
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9.5 Kurumsal Siireg iyilegtirme Galigmas)

TUBITAK genelinde yapilan calisma kapsaminda, TIDEB'te de bir galisma
grubu  olusturularak misyon, performans Olcitleri ve basan kriterleri
konusunda bir galisma yurdtGimastar. Ayrica, birim sureglerinin analizine
yonelik kullaniimaya baglanan bir yazilimin ilk uygulamasi, TIDEB'in kendi
sureglerinin analizine ve lyilegtiriimesine  yénelik ¢alismalan  6nceden
baglatmig olmasi nedeniyle TIDEB'te gergekiestirilmistir.

9.6 Offset Kullammy Cerceve Protokolii

Yurt digi firmalarla yapilan offset anlagmalarinin Turkiye'de Ar-Ge projelerine
yonelik kullandirilabilmesi ve teknoloji transferinin Tarkiye igin kalci yetenek
olusturacak bicimde yapiimasini saglamak amacityla, 3 Subat 1993 BTYK
Karar'na dayal olarak Savunma Sanayi Mastegarigi (SSM) ile TUBITAK
arasinda imzalanmig bir 6n Protokole dayanarak, TIDEB'’in offsete dayali
teknoloji transferinde degerlendirme/izleme roling Ustlenebilecegi bir Protokol
yapiimasi y6nunde SSM ile goragmeler yapimigtir. Bu amagla hazirlanan
taslak Protokol SSM yetkililerine iletilmis, ancak konu daha sonra SSM
tarafindan giindemden dagGralmastar.

9.7 Ortak Yarar Yazihm Projeleri Destegi

ABD'de gérilen émek uygulamalardan esinlenilerek, Turkiye icin de yazihm
firmalarinin ortak yararina olan, haksiz rekabet yaratmayan, aksine yeni Griin
gelistrmeyi hizlandiracak alanlarda/konularda ulusal kullanima agik yazilim
moddlleri  gelistirilmesinin desteklenmesi distncesiyle  bir calisma
baglatimistir. ilk olarak yurt digi érnekler incelendikten sonra, Kal-Der
tarafindan bilisim sektori i¢in yapilan kapsamii bir ankete eklenecek gekilde,
bu konuya yonelik gereksinimi saptamak icin TIDEB caligma grubu tarafindan
bir anket hazirflanmigtir. Anketlerin degerlendiriimesi sonucunda, s6z konusu
disunceye ilginin yeterli dizeyde olmadigi goérulerek, konu simdilik
gundemden dasuriimistir.
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9.8 Bolgesel Teknoloji Geligtirme Eylem Plani

Ulusal teknolojik gelismenin ivmelendirilmesi igin, Ar-Ge Yardimi programinin
gelistiriimesinin ve/veya gesitlendiriimesinin gerekecegi dugincesiyle, bilimsel
analiz ve degerliendirmelere dayanan yeni araglarin olusturulmasi yéntindeki
bu girigim gergevesinde; bdlgesel diizeyde Universite-sanayi, ana sanayi-yan
sanayi iligkilerinin geligtirilerek Ar-Ge baglaminda érgitienmenin kamu destegi
ile birlikte gerceklestirilebiliriginin ve bu mekanizmada TIDEB'in bir rol
Ustlenip Ustelenemeyeceginin arastlnlmaéma yonelik calismalar yapilmigtir.
Konu, teorik bazda Bélgesel Eylem Plam yaklagimiyla ele alinmig ve sanayi
potansiyeli olan birkag sehirde bodlgesel sanayi orgutieriyle gortsilerek
uygulanabilirligi de irdelenmistir. Sonug olarak; sektérel bazli durum analizleri
ve yetenek envanteri gikariimasina 6ncelik verilmesinin, bu bilgilere dayali
olarak sektdrel teknoloji yol haritalan ve destek unsurian planlandiktan sonra
bolgesel planlama yapmanin daha verimli sonuglar dogurabilecegi
diglnalerek konu daha sonraki bir agamaya ertelenmistir.
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EK-1

BASARI OYKULERI

Mobilsoft desteklenen 11 projesi ile yiksek teknolojiye dayal bilgi
birikimine ve deneyimine ulagmig, bunun sonucu olarak ithal edilen yazilim
arinleri ile rekabet edebilir konuma gelmig ve milyon dolarar
mertebesinde ddviz tasarrufu saglamigtir.

KMS firmasi tegel makinasi tasarimi ve imalati konusunda yaptdi ¢alisma
sonucu dahili pazar payim %100 artirmig, 2001 yili ekonomik krizinde
istihdam daraltiimamig, artiriimigtir.

Eliar firmast Turkiye'de bir ilki gergeklestirerek, Tekstil Boyahaneleri
konusunda ileri diizeyde otomasyon yazilimlan geligtimig ve sirketin ticari
basarisini %100’lere varan oranda artirmigtir. Yurt diginda yaklagik yGz
adet cihaz) olan Eliarin Ar-Ge Yardimi ile desteklenen projeleri sonucu
kadrosunda %300°10k artig olmustur.

Ar-Ge Yardimi ile hedeflerini yUkselten, nitelikli,’ somut ve sistematik
yaklasim kazanan Hipokrat, diinyada ortopedik tibbi malzeme dreticisi
firmalar arasinda adi ile anilan bir firma haline gelmisgtir.

Kugiik elektronik telefon santral Gretimiyle yola gikan Karel firmasi, bilingli
bir sekilde Ar-Ge birimini glgiendirerek yaptdi Ar-Ge caligmalan sonucu
surekli yukan dodru c¢ikan bir basarn grafigi yakalamigtir. Argelik ve
Aselsan gibi firmalarla ortak galigmalar yuriten firmanin Grettigi bulagik
makinasi elektronik kontrol kartlan, dinyanin sayili beyaz esya Ursticisi
firmalar tarafindan da onaylanmistir.

Kaliteyi ucuza sunmak igin Ar-Ge galismalarini baglatan Teklas firmasi, Ar-
Ge galismalari sonucu bugin co-designer olarak General Motors, %10lar

WolksWagon gibi firmalarla ¢ahsmaktadir. Yillikk cirosundan Ar-Ge'ye
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mertebesinde pay ayiran firma cirosunun %80’e varan kismini ihracat
gelirleri olusturmaktadir,



EK-2

FAALIYETTE BULUNAN UNiVERSiTE-SANAYi ORTAK ARAs_TIRMA
MERKEZLERI iLE KURULMA ASAMASINDAKI ONEMLI
MERKEZLER
USAMP kapsaminda, Nisan 2003 itibariyle kurulmug bulunan U¢ Merkez,
kurulug icin hazirlik caligmalan yaratalen ve degisik asamalarda bulunan dért

Onemli Merkez basvurusy bulunmaktadir.

FAALIYETTE BULUNAN MERKEZLER
EAALIYETTE BULUNAN MERKEZLER
SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI (SAM)

Anadolu Universitesi (Eskisehir) bunyesinde 19 Mart 1998 tarihinde kurulmusg
olan Merkezin toplam 19 sanayici Gyesi bulunmaktadir.

Merkezin Baglica Faaliyet Alanlan
-Hammaddeler

-Seramik Malzemeler ve Uretimi
-Urtin geligtirme

-Uriin Karakterizasyonu

Merkez Tarafindan Verilen Servisler

Ar-Ge Projeleri
~Ortak Yarar Projeleri
-ikili Gizli Projeler
-Inovatif Projeler

Test-Analiz Hizmetleri
-Hammadde
-Yart Urin ve Uriin
-Standart Test Laboratuvar



Egitim ve Damigmanhk
-Seramik Teknolojisi
-Analitik Teknikler
-Ortin Karakterizasyonu

Merkez Teknik Kurullan
-Kaplama Malzemeleri T.K.
-Saglik Geregleri T.K.
-Refrakter Malzemeler T.K.

Merkez Laboratuvarlan

-Termal Analiz Laboratuvari

-TEM Ve Mikro Analiz Laboratuvari

-X- Iginlar Difraktometre Laboratuvari

-Genel Karakterizasyon Laboratuvar;

-Seramografi Laboratuvari

-Proses Laboratuvar

-Finnlar Laboratuvari

-Sir Ve Emaye Laboratuvari

-Standart Test Laboratuvari (Akreditasyon Igin Bagvuru Agamasinda)

Merkeze ait Ortak Yarar Proje Sayilan

1999 Yili 8 Proje
2000 Yil 7 Proje
2001 Yili 7 Proje
2002 Yihi 7 Proje

TOPLAM 30 Proje

Ikili Proje 6 (1 patent bagvurusu)
inovatif Proje 2 (1 patent bagvurusu)
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ADANA UNIVERSITE SANAYI ORTAK ARASTIRMA MERKEZI

(ADANA-USAM)

Cukurova Universitesi (Adana) bunyesinde 9 Mayis 2000 tarihinde kurulmug

bulunan Merkezin 37 sanayici Uyesi vardir.

Merkezin Tarafindan Verilen Servisler
-Ar-Ge Projeleri

-Egitim ve Danigmaniik Hizmetleri
_Laboratuvar Hizmetleri

Patent Tarama Hizmetleri

Merkez Teknik Kurullan

-Tekstil T.K.

-Endastriyel Elektronik Otomasyon T.K.
Metal imalat T.K.

GdaTK

sletme T.K.

Merkez Laboratuvarian
-Elektronik Kart Tamir ve Bakim Laboratuvari
-Tekstil Laboratuvari

TEKSTIL ARASTIRMA MERKEZI (TAM)

Ege Universitesi (izmir) bunyesinde 07 Aralik 2001 tarihinde kurulmustur.
Tark Tekstil Vakfi gemsiye kurulug olarak sanayicileri temsil etmektedir.

Merkez Tarfindan Verilen Servisler
-Ar-Ge Projeleri

Kalite Kontrol Hizmetleri
-Damigmanik

-Egitim
-Dokiimantasyon/Yayin/Yayim

-Stratejik Planlama
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Merkez Teknik Kurullan
-iplik

-Kumas

-Tekstil Terbiyesi
-Konfeksiyon

-Tekstil Kimyasi

-Enerji ve Cevre

-Teknik Tekstiller

Merkez Laboratuvarian

Ege Universitesi, binyesinde bulunan Tekstil Uygulama Isletmesi, Tekstil
Kimyasi ve Terbiyesi Aragtrma Laboratuvart ve Kalite Kontrol
Laboratuvariarini Merkez kullanimina agmistir.

KURULUS HAZIRLIK CALISMALARI SUREN MERKEZ
BASVURULARI

Biyomiihendislik Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezi
(BIYOMEDTEK)

Hacettepe Universitesi bunyesinde kurulacak olan merkezin ik Bagvurusu
(USAMP-100) ve Planlama Doénemi Bagvurusu (USAMP-300) Nisan 2002

tarihinde yapilmigtir. Merkez halen kurulug icin baswuru caligmalarini '
surdirmektedir. Merkez kuruldugunda; Ar-Ge projeleri, egitim, danismanlik,
analizftest/degerlendirme, stratejik planlama ve dokimantasyon/yayin

saglama alanlarinda faaliyet géstermeyi amaglamaktadir.

Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi

ITU binyesinde kurulacak olan merkezin itk Bagvurusu (USAMP-100) Haziran
1999 ve Planlama Dénemi Basvurusu (USAMP-300) Subat 2003 tarihlerinde
yapiimigtir. Merkez halen kurulus igin bagvuru calismalarint strdirmektedir.
Merkez kuruldugunda; Ar-Ge projeleri ve analiz/test/degerlendirme

alanlarinda faaliyet gostermeyi amagclamaktadir.
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Ortadogu ileri imalat Sistemleri Ve Teknolojileri Ar-Ge Merkezj

ODTU éneiltgiunde OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde kurulmas) planlanan
Merkezin ilk Bagvurusu (USAMP-100) Temmuz 2002 tarihinde yapiimigtir.
Halen Planlama Dénemi Bagvurusu (USAMP-300) calismalar; sUrmektedir.

Mikro Elektro Mekanik Sistemler (MEMS) Ar-Ge Merkezi

ODTU binyesinde kurulacak olan merkezin Ik Bagvurusu (USAMP-100)
Aralik 2001 tarihinde yapilmigtir. Halen Planlama Dénemi Bagvurusy
(USAMP-300) ¢alismalar sirmektedir. Merkezin kuruimasina destek veren
sanayi kuruluslarinin farki sektérierde faaliyet gosteren onemli fimalarimz
olmasi (Argelik, Tofas ve Aselsan), bu girigime ayri bir 6zellik vermektedir.
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EK-3
TURKIYE'NIN KATILDIGI DEVAM EDEN EUREKA PROJELERI

Katdomo: Ofkeler va Evreka Proje

EI No Tarert B Proje Adk Sanmylol Ontversite (Enciill Proje Yiirikcied
AT, RU. TR, CH TEORDENVIRON) '
|_Ef 1208 | 02.01.1988.02.01 2004 ANDAR ok £y Onv Prof. Ayson Moezrnodl
@8, 1. RO, TR
E! 1424 01.10.1985-01.04.2003 CORESS [TEKNOMAR LTD. MAMDog. . Sevafetiin Erofiu
TOPMETALTIC. VE SALAS.
S, UE, AT, BE, 5, H, DK, EUFY
W, IE, 1T, LV, LT, MLNO, PT, 1, ES,
TR, 68
1489 111.07.1896-01 07,2003 EUROTRAC - 2 TUBITAIY Prof. Dr. Cemal Saydam
e FACTORY)
VISTEX BILGISAYAR VE DANGMANLI
WM, LT,
M8 YAZILIM DANSMANLIK VE DIS TIC. e
Ei 1778 06.018.1967-08.07.2002 STJOSEPH200  |LTD.$T. Laoemp UProt. D, Al Evgi
EST. ENER. SISTEM TEKROLOALER!
SAN. IC VE DI TiC. LTD.
e
El 1824 01.01.1008.01.01 2002 FINSTOCKS AS5AN DEMIR VE SAC SANAYIA S, IMAMOr. Y ce Birol
R0, (EURGAGR]
Et 1870 01.04.1698-01.01 2009 BIOLACTATE FIGAR KMYA SAN. TIC, LTD. §. LODTOVPTo. Dr. Halk Hamames
ES. AT.BE.IT, 5K, TR, SE, FR, BOSWA
Et 1889 01.01.2000-01.07 2005 ANGEL iMAMIPTof Dr. Tank Baykara
¥, CH, TR, 63 FACTOR
El 2007 01.05.1990.01.05.2004 PACK 2000 o D ASISTEM TEKNOLORLER!
-IG VE 08 TIC. LTD. ISABANCS O Prof. Dr. Attt Ercl
VISTEK BILGIBAYAR VE DANGSMANLIK |
R, 68
£l 2026 01.08.1808-01.04.2003 MECSUTURE DOGSAN TEEI MALZEME SAN.A'S. [ULUIDAS (1Pt D, Gengonul Hackenberger
™.RO
Ei 2040 £1.04.1998-01 11,2002 LEATHERSYNTANS  |COGNIS KIMYASAN VE TIC.AS KOCAELI U /Prif Or Emin Arca
RPT (EURCENIRON)
£12061 01.08.1006:01 01,2003 TEXTEFUSE PiSA TEKSTI VE BOYA FABRKALARIA §. 0Pk, Or. Nesun Ince
TRCZ
E1 2080 £1.12.1806-31.12.2003 PLASMABIOSENSE | SEM LAB. CH. PAZ. SAN, TIC. LTD. INACETTEPE UfProf. Dr. Mehrmet Mutiy
oA, DE, N0, TR, 68
El 2083 01.02.1898-01 01,2002 MOS PROJECT NSMDE&“VESACSM“AS
7,65, 7R
ITEPA TIBEI ELEXTRONK URUNLER
i)
E12130 01.54.1898-01 04,2007 DRESH [ddirpys HACETTEPE UfProf D, Ak Oto
SRR
BiLKO BLGISAYAR OTOMOSYON VE
E1 2181 01.09.1808-01 012004 ECONTROL KONTROL A
R, T
E1 2202 01.11,1808-01.11.2002 BIOPOLYMER ECZACBASILAG SAN. TIC. AS. IMAMPYOf Dr. Kemal Baysat
AN
£12205 13.08.1998-12.01 3004 CWPRND [ALSIM ALARKO SAN. VE TIC AS.
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EK-3
TURKIYE'NIN KATILDIGI DEVAM EDEN EUREKA PROJELERI

Kamiorts fcoler ve Bureka Proje
| EiNe Baplona-Bitky Tarthler B! Proje Ak Sanaylcl Universiie (Enathly Proje YariiGvisd
B, 5, CH,DE. E5, IE, SE. WU, DK, TR (FACTORY)
E1 2358 18.01.2000.06.04 2009 INEORMAN 2000 (TOBITAK
_— (EURDENVIRON)
. £1.07.3080.01.07:2008 BOCHPBOARD Wms:gmmmmﬁs . D¥. Ditek Kazan TOfProt, O, Candan
TR, CZ
E1 230 01.04.2001-01 01 2008 CONTCASTALTRANS  |ASSANDEMIRVE SAC SANAYEAS. [MAMODY. Yocel Bire
,DE, 1R [EUROCARE)
1 2608 01.00.2001-01.09.20M4 SCANTED oo EGTMVE B TEKNOLOAER! |6 TTEPE U, rofOr. Engin Gzgen
BBLES, FT. 7R FACTORY) A
E' 2820 01.07.2081.01 67 2003 EMOULD B STALE YORETM NS,
W, CA. TR FACTORY]
12867 01.072001-01 07 2004 MOD “B'EI'_‘TB‘M"“ VEDAMGMANLIC Lo sy 0. £ Prot. O, syt Ergl
T, OE
E1382 0201.2002-02.11 2003 KNP HPOKRAT TIBB! MALZEME AS.
™ CZ
B 2832 £1.08.2002.01.08.2004 EUROMOPLAT snfggwmmsmvs
ERENET BLOISAYAR OTOMASYON
EGITMDIS TIC.AS.
@ m
EI 2995 B1.11.2001.01 06 2005 ECOUTRESMAT [EREOLIDEMRVECELKFAB.TAS. WM/ Prof. Or. LEVON CAPAN
g [EUROENVIRON) _ ,
€13005 25,02 700826 02 2004 Pove ‘Qﬂ"m MOH. MGMT SAN VETIC.LTD. )2, /5o by Seval Sozen
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EK-4

TORKIYE'NIN KATILDIGI BITEN EUREKA PROJELERI

1

Katilunc: Dikeler
ve Eureka Proje
Baglama-Bitly Oniversite (Enstitil)/
El No Tarikleri E! Proje Adh | Sanayici Projs Yirdtiledsd
SE, DE, AT, BE, DK,
EU, FI, FR, GR, HU,
IE, ITNL, NO, PL, PT,
RO, RU, SI, ES, CH,
GB, TR Dokuz Eylal Oniv.
E!7 [01.01.1986-01.01.1996] EUROTRAC Uludag Oniv.
DE, AT, GR, NL, TR
E!276 |01.03.1989-01.01.1993|  (FAMOS)  |OLCSAN A§. / Ak Sondal ITO /Dr. A Kumcu
SEMOS
FR,ES, TR Ou
El 525 Bilkent Univ. Prof Dr.
01.07.1990-01.01.1992 ULISIS DOKUM MAKINA / Serdar Yavuz Abdulish Atalar
IT, BE, CH, DE, ES,
FI, FR, GR, NL, NO,
PT. SE, TR, GB
Bikent Univ./ Prof Dr.
Elgos |19-04.1991-19.07.1995 VADIS A bdallah Atalar
TR, DK
HT0. / Prof Dr. Temel
Ergss |DOSIWIOLISIG  uets |ARGELIR/ Refk Oreyen Belek
TORK ELEKTRIK ENDUSTRIS! A.§./]
Oktay Ozben
Fl, TR, NO
EI 1060 101.05.1994-01.12.1997)  (FAMOS)  |ALMET METAL / Mustafe Kaya
HIPS
BE, AT, CH, ES, FI,
IE, LU, NO, SE, PT,
El 1061 |GB, TR, 81, N, IT, EU,| EUROCAIRN TUBITAK/ Serhat Calar
DE, DK '
31.10.1993-30.06.1996
HU, GR, PL, TR (EUROAGRI)
CEREAL MAM/Dr. Nermm
E1 1322 [01.07.1995-01.07.1999 STOL ”
AT, TR
Mimar Sinan Univ./Dr.
£1 1384 |01-01.1996-01.01.1999 (EVROCARE) Tbrabion Atag
THEATETH
ES, TR
[zmit Belediyesif Kadni
El 154 | 01-011996-01.01.1958 MEGINMAR  [ISLEM GIS / Mehmet Tagkut Vezrogh
Marmara Belediyeler
Birlig/ Filret Toksoz
TR, RU
E1 1584 101.01.1996-01.01.2000] (FACTORY) |TAKSAN / Schuk Onel KOSGEB / Nilgia Tas
REMAPHOS  |HALICI YAZILIM / Nusret Gugl EE(:TUI Prof Dr. Engmn
UK, CH.IT, TR (FACTORY)
01,12 1996. BEKO ELEKTRONIK SANAYII A'S |BILKENT U./Prof Dr
E! 1629 1. 04.2000 TIMESHARE  |STS TESISAT ARMATURLERI SAN. |Ihsan Sabuncuolu-

BILTEN/Dog. Dr. Yidez

VETIC AS.
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EK-4
TURKIYE'NIN KATILDIG] BITEN EUREKA PROJELERI

Katiwnc Olkeler
ve Eareka Proje
Baglama-Bitly Oniversite (Enstis/
El No Tarihlexi E! Proje Ad  |Sanayici Praje Yiriitiiclisg
NL, TR (EUROAGRI)
SETO SEBZE TOHUMLARI URETIM
E 1682 |01.01.1997-01.08.2001 FROMOPTOF1 VESAN Ag
NO, TR MEDITERRANEAN WATER
B 1758 01.01.1997-01.01.1999 WATER SUPPLY A §.(MWS)
TR, S| (EUROENVIRON)
El SISMAT CELIK MAKINA IMALAT
1333 |01-01.1998-01.01.2001 PACKSYS ARITMA VE MONTAT SAN A5 MAM/Dr. Ufuk Altnbag
FR,NO, TR, GB
INFOTRON ELEKTRONIK VE
E! 1924 |01.01.1998-01.12.2002 CARDS BILGISAYAR SIST. ORETIM VE
TIC. A S.
TR, PL (EUROENVIRON)
DOGAL CEVRE AMBALAJ b
E1 2004 01.09.1998-01.09.2001]  MICROFOL TEMIZLIK VE TIBB! MLZ. SAN. MAM/Dr. M
’ Borcakh
LTD. g1t
PT. TR (EUROENVIRON)
ALTINYILDIZ MENSUCAT VE
E12054 117.12.1998-17.02.2002| SURVEYOR KONFEKSIYON FAB, A g, MAM/Dr. Nilgon Kiran
TR, DE
Et ENEL ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK
064 |01-01.1999-01.01.2002] HFR-CONV SAN. VETIC. LTD. §71,
ES, BE, TR
ULUSOY ELEKTRIK IMALAT
El 2084 {01.05.1998-01.05,2000 CLIC TAAHHUT Tic. LTD. §11,
TR, GB
SAYOT SAYAC OTOMASYON
El 2203 | 01.10.1997-61.10.2000 AMRC SISTEMLER! SAN. VE TIC, A S
46



EK- 6

DUZENLENEN PROJE PAZARLARI

TUBITAK tarafindan diizenlenen proje pazarian
1. ULUSAL AR-GE PROJE PAZARI 4-5 Aralik 1997- ISTANBUL

2. TEKSTIL'DE YENI TEKNOLOJILER
Uluslararasi Proje Pazari - 14-15Mayis 1998- ISTANBUL

TUBITAK Ar-Ge Proje Pazan Platformu Destekleme Progranm
Cercevesinde Desteklenen Proje Pazarlan

1- AGRO ENDUSTRI AR-GE PROJE PAZARI

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan
30-31 Mayis 2002 tarihlerinde Ege Universitesi Atatirk Kiltir Merkezi'nde
dizerfenmigtir.

Ana Temalar:
Gida, Ziraat, Deri, Tekstil ve Agag

Toplam Proje ve Katihmci Sayisi:
96 proje ve 175 kigi

2- INSAAT TEKNOLOJILERI URETIM AR-GE PROJE PAZARI

ODTU Ingaat Muhendisligi BolomG tarafindan 10 Haziran 2002 tarihinde
ODTU Kultir ve Kongre Merkezi'nde dizenlenmistir.
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Ana Temalar:

Geoteknik, Ulagim Mlhendisligi, Malzeme Mihendisligi, Deprem
Mihendisligi, Yapi Muhendisligi, Hidrolik Muhendisligi, Su Kaynaklan
Mihendisligi, Deniz Mihendisligi, Uzaktan Algilama ve Jeodezi.

Toplam Proje ve Katilimci Sayisi:
76 proje ve 123 kisi.

3- TASARIM VE URETiM AR-GE PROJE PAZARI

ODTU BILTIR Merkezi tarafindan 13-14 Haziran 2002 tarihlerinde ODTU
Kiltar ve Kongre Merkezi'nde duzenlenmigtir.

Ana Temalar:
Tasanm, Otomasyon/Kontrol Uygulamalan, imalat Teknolojileri/Sistemleri ve
EndUstriyel Tasarim.

Toplam Proje ve Katihmci Sayisi:
102 proje ve 210 kisi

4- BILiSiM AR-GE PROJE PAZARI

ODTU Elektrik-Elektronik Muhendisligi tarafindan 28-29 Mart 2003 tarihlerinde
ODTU Kaultir ve Kongre Merkezi'nde diizenlenmistir.

Ana Temalar:
lletisim ve Ag Teknolojileri, internet Servis Saglayicilan, Yayincilik ve Tuketim

Urainleri, Bilgi Teknolojileri, Yazilim, Telekominikasyon ve Mobil iletisim.

Toplam Proje ve Katilimer Sayisi:
58 proje ve 71 kisi
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