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GEREKGE

Dunyada fosil yak:t oiarak adiandirdigimiz kdmdir, dogalgaz ve petrol rezervierinin gln gectikce
azaldig: bilinmektedir. Bunlardan dogal gazin 60-65 yil, petroliin 40-45 yil iginde tiikenmesi
beklenmektedir. Kémurin ise bugink kullanimla birkag yiizyillik rezervi bulunmaktadir. Zaten
birkag ylzyihk rezervi de dinyanin diger fosil yakitlar bitince enerji intiyacini sadece kémirden
saglayacag! dugtnuimemeiidir. Bu durumda, §u an gocukluklarini yagsayan ve yeni dogan neslin
omilrieri iginde fosil yakitlarin tiikenigine tanik olacakiari dogdaldir. Ancak bunlarin hepsinden
onemli olani fosil yakilann yasami tehdit edici cevresel etkilere sahip olmasi, bu tir yakitlarin
tikenmesinden de once insanhi§in yakit tGrini dedistirecedi sonucuna bizi ister istemez
goturmektedir. Tum bu gergekler kargisinda insanigin yeni bir enerji kaynagina ihtiyag duydugu
agikga ortaya cikmaktadir.

Konvansiyonel enerji tirlerinin yerine gececek yeni enerji tUriiniin hem kolayca elde edilebilmesi,
hem cevre dostu olmas: hem de (belki de en dnemlisi) depolanabilir olmasi en dnemli kriter olarak
tespit edilmigtir. TOm bu ézellikleri Gzerinde toplayan yegane enerii kaynag! ve enerji tasiyicisi
“hidrojendir”. Bu ozelli¢: ile hidrojen gelecedin enerji tirl olarak dinyaca kabul edilmis durumdadir.
“Hidrojen medeniyeti” kavrami gelecek igin sikga ifade edilmektedir. Hidrojen: gaz halinde, tipki
dogal gaz gibi dogrucan yakit olarak ya da yakit pilleriyle, enetjinin depolanmas: ve istenildidinde
kullanima sunuimagi (elektrik (retimi) dzelligine sahiptir.

HIDROJENIN OZELLIKLERI

Hidrojen kaynaklar: evrende sor. derece bel ve yaygindir. En bilyik hidrojen kaynagd sudur.
Hidrojen ayrica dogalgaz, kOmir gibi fosil yakitlardan da Uretilebilmektedir. Zararsiz bir gaz olup,
enerjiye donligmesinde 151 ve suyun diginda bagka bir yan iiriin clusturmaz. Hidrojenden enerji elde
edilmesi esnasinda ¢evrey: kirlelict ve sera etkisini artinier higbir gaz ve zararll kimyasal madde
uretimi $6z konusu degiidir.

HIDROJENIN ELDE EDILMESi VE DUNYADAKI GELISMELER

Hidrojenin blylk miktarlarda eldesi suyun elektolizi ile de gerceklestiriimekiedir. Elektroliz icin
rizgar. glnes ve su enefjisi gibi yenilenebilir enerjilerden istifade edilmesi temiz enerji kavramin
pekistiren bir yakiagim olarak gorllmektedir. Yurdumuz yenilenebilir enerji kaynaklar bakimmdan
¢ok zengindir. Meveut hidroelekirik santrallerinin atil caligmalar halinde ve sebekeye pik saatler
diginda verilen ve kullariimayar: enerjinin hidrojen elde edilerek depolanmast ile gerektiginde enerji
saglanmas) mimk{in olmaktadir,

Hidrojen gaz halinde vakilaiak, isinma, tasit yakit ve mutfak kullamminda tipkt dogal gaz gibi
tiketilebilecexiir. Yakit pill formunda ise; dmegin diz Ustl bilgisayar ve cep telefonlarinda sarj,
ctomobilierde benzin aima sorunu buylk oleide ¢oziilebilecektir. Kartuslu bilgisayarlarn 2004,
hidrojen yakith araglan 2005'e pivasaya strllmesi beklenmektedir.

Yakitlarin glveniik siraiamas: vapididinda hidrojer, benzin ve metandan daha glvenlidir. Urettigi
kirleticiier acisindan en temiz enerjidir. Hidrojen enerji sisterni efektif maliyet agisindan en dusik
degere sahiptir. Hidrojenin bors hatlar ile iletiminin maliyeti elektrik dagitim hatlarinin maliyetinin
sadece % 25' kadardir.

21. ylzyihn yakii oiarak degerlendirilen hidrojen igin en uygun sistem hidrojenli yakit pili
teknolojisidir. Bu konuda Avrupa Birligi ilk bes yil igin 5 milyar Euro, ABD hidrojenli otomobiller icin
1,7 milyar ABD Dolari, Japonya ise 2020 yilina kadar 4 milyar ABD dolar] harcamayt
planiamiglardir. lzlande, 2030 yiling kadar tamamen hidrojen kullanmay planfamistir. ABD ve AB
arasinda hidrojen ekonomis: hususunda isbirigi yapiimas amaciyla ortak calismalar baslatimistir,

Gagimizin hidrojen enerjisi cadi olarak nitelendirildigi bu dénemde, konvansiyonel benzerlerinin cok
Olesinde bir verime sahip hidrojen yakih ile ¢ahsan motoriu araclar, elektronik cihazlar ve
telekominikesyon sletieri  giderek ticari kullanima sunulmakiadir. Teknolojik agidan onde olma
kaygrsint tagiyan dikeler, arastirma merkezleri ve sinai sirketler hidrojen teknolojisine daha fazla
egilmekte ve bu slanda cok yUkil yahnmlara girigtmektedirler. Bu girisimcilerin en 6nemli ihtiyaciar:
hidrojen alaminda Blgr ahsvens, gelismis ve gelismekte olan Glkeler arasinida know-how transteri-ve ™,
ar-ge fagliyetieridir AL T

Anmerikan senatosu konotiada uygulanan hidiojen yakit sistemlert igin Ky basina 1.000 ABD Dolai\“ PP
konut vergisinden dusimek kaydi ile hidrojen kullanimin tegvik etmektedir. Hidrojen cnerjisinin.\ﬁ%
s, LR .‘h
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gelecegi cok parlak oiup, zaman petrolin aleyhine hidrojenin lehine isiernektedir. Bunu gdren
dinyanin en blylx petal Graticisi Suud: Arabistan hikUmeti en biylk hidrojen Cretim tesisini
Kurmaktadir.

MERKEZIN KURULMAS! iLE ILGILI TARIHGE

Hidrojen enerjisi arastirmalarna yonelik uluslar arasi bir rrerkezin Tlrkiye'de kurulmasi igin
Hikimet nezdinds ilk somut adim 1692 yilinda ablmis, 1996 yilinda Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgiitil, BMSKO (UNIDCO) Genel Kuruly bu merkezin Tarkiye'de kurulmasimi oybirligi ile
kaoul etmistir. Aradan gecen viilarda ise tim Hikumetlerin tzerinde mutabik kalmalarina ragmen bu
merkez, cesitli erigel ve zoduk'ar nedeniyle bir tirld) gerceklestirilememis ve son yillarda merkezin
kendi (kelerinda kuruimagini isteyen ve 1996 yilinda alman BMSKO kararnni gegersiz kimak
isteyen birgek geiigmis va gelismekte clan ilke bu alanda ok yogun bir lobi faaliyeti yuritmistir.

2001 yir Ocak ayinda Prof. Dr. Nejat Veziroglu tarafindan Milli Guvenlik Kurulu'na UHETEM Projesi
hakkinda bir brifing verilmis olup, MGK toplantisinda tyeler tarafindan da sz konusu Proje devlet
politikast olarak benimsenmistir.

Hidrojen enerjisi aragtrmalarina cevap verece§i dustnllen, “Uluslararasi Hidrojen Enerjisi
Teknolojileri Merkezinin (UHETEM) Ulkemizde kurulmasina iliskin Anlasma, 21.10.2003 tarihinde
Hikimetimiz adina Barkanidimiz ile BMSKO arasinda  Avusiurya'da imzalanmistir. S6z konusu
anlagma “Glivence Fonu Anlasmas!” ve ekindeki Proje Dokiimanindan olusmaktadir. Anlagmanin
birinci boldml, Hukumetimizin bu Merkezin kurulmasi igin BMSKO'me sadlayacagt nakdi ve ayni
katkilan belilemextedir. Arniagina htkiimlerine gore Hiklmetimizin BMSKQO'ne taahhit ettigi nakdi
ve ayni katkilann toplami 5 villik bir sttrede 40 milyon ABD Dolandir.

MERKEZIN KURULMA GEREKCESI

UHETEM, alaninda adryarmn ik vlusiararas) aragtirma merkezidir, Tlrkiye, bu merkezin istanbula
alinmasiyia ¢ok strategpic br israin yapristir Bu merkezin BMSKO semsiyesinde kurulmasiyla, R
Tarkiye'nin BMSKO (yes! 171 Ulkeyle orak teknoloji projeeri gelistirmesi mimkin olacaktr.
Merkez'in kurulma amac gelismis ve geiigmekte olan Ulkeler arasinda kisa ve uzun dénemli egitim
vermek, bilimsel toplantiar dlzenlemek, damigmanlik hizmeti vermek ve benzer kurumlarla igbirligi
yapmak ciacaklir. Istanbul'da 2004 viindan itibaren faaliyete gegecek UHETEMnin yiklendidi ana
misyon, gelecegin enerji kaynadina simdiden yatirim yaparak, fosil yakitlarin azalmasiyla ortaya
gikacak enerji ihtiyaciy sorunsuz bir bigimde gidermek; fosil yakitlann ortaya gikardigt cevre
sorununy, yeni ener) yatimimian yapmakia olan Ulkelerin azaltmasina onctlik etmek olarak
tanimiananilir.

UHETEM'NIN TURKIYE'YE GETIRECEGI AVANTAJLAR

» Hidrojen enerjisi tsknolojilerd arastirmalar ve know-how't gelecede ddntk stratejik bir tercihtir. Bu
tercih Turkive'yi onder bir konuma yiikseitecektir.

o Birlesimis Milletler kapsamindak: bir merkezin Turkiye'de kurulmasi, Tlrkiye'nin uluslararasi
kuruluslar igerisindeki itibarini arttiracaktir. Tarkiye cazibe merkezi olacaktir,

» Bu merkez hidrojen anerisi de ilgi bilgi akisinda dnemli bir kbpril vazifesi gorecek, dolayisiyla
bilim adam! ve uzmanlar Turkiye've gelecektir.

+ Arastirma ve gelistirme iscidligh projeleri kapsaminda dis fonlann ve ozel sektdr imkanlarinin bu
merkeze yonlendirimesivie ve fegvik projeleri igin Ulkelers fon sagdlayic dzelligi ile Merkez
finansman agisindan da cazibeli hale gelecekdir.

» Merkezin ileri agamalaroa diger enerji konularina da yodunlasarak Uluslararas: Atom Enerjisi
Kurumu'ndan daha etkin bir konurma ylikselecegdi disinlimektedir.

« Hidrojen enerjisi alaninda gelistirilecek projelerin Tirkiye'de uygulanmasiyla enerji bagimhihgi
agamali olarak azaltifacaktir. Bu durum diger tlkeler icin drnek teskil edecektir.

Bu tiir bir aragtirma merkezine ev sahipligi yapmak Turkiye've prestij sadlayacak ve bilim ve § &
teknoloji afanindaki uluslar arasi igbirliginde Tlrkiye'ye dinya capinda yiksek bir profil &%
kazandiracaktir. Yeni geligmekte olan bir teknoigji alaninda uluslararasi bir merkeze sahip olunmast, %
dinyanin dikkatini Turkiye'deki bilimsel ve teknolojik ilerlemelere ¢ekecektir. Hidrojen enerjisi %,
alaninda faaliyet gosterecek olan Merkez, Tirkiye'nin gevreye ve 0Ozellikle temiz ve yenilenebiiir .. &
enerfi kaynaklarini gelistirme ve iklim dedistirme konularina verdidi dnemi gosterecektir. Merkéz'in- . ™ .
varhgi TUrkiye'deki bifim ve teknoloji konularinda galigan araglirmacilara, hidrojen enerjisivedilgii=
konularda dinyadaki uzinaniar ite tanisma ortami saglayacaktir. Merkez'in calismalan kiiguk élgekli‘(
ileri teknoloji firmalarinin gelismelerin tegvik edecektir. BMSKO tarafindan italya, Avustralya; Cin, Zh .
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Hindistan ve Brezilya'da kurulimug bulunan benzer merkezler bu Ulkelerdeki galismalarini basariyia
strdirmektedirier.

UHETEM’NIN CALISMA ALANLARI

« Hidrojen enerjisi politikast olugturdimasi, bliylk miktarlarda hidrojen dretimi ve hidrojen enerji

teknelojilerinin uyguianmasinin ve cevresel caligmalarin ekonomik analizi;

DiJer yenilenebilir enerji sistemleriyle hidrojen tretim tekniklerinin entegre edilmesi;

Hidrojen depolama teknikleri ve klima sistemleri;

Boru lle hidrojen nakli, sivi hidrojen teknolojileri;

Hidrojenle ¢alisan tagitiar, yakit pili uygulamalart (otoblsler, otomobiller, vb);

o Hidrojen alt yapis: geligtiimesi, kimyada enerji Gretiminde, gaz, petrol endistrisinde ve
metalirjide hidrojer uygulamalan sayilabilir,

¢ & ®

Bununla birlikte, hidrojenin depolanmasi, tasinmasi ve glvenli bir bigimde tagitlarda yakit olarak
kullenimasinda  yurdumuzda bo! miktarda  kullanilan  “bor” madeni en elverigli  ortami
olugturmaktadir. Bu nedenle de Bakanh@imizca ihdas edilen "Ulusal Bor ve Urlinleri Arastirma
Enstitis0” UHETEM'le ¢ok yakin bir igbirli§i kuracaktir. Ayrica, Karadeniz'in derinliklerinde bol
miktarda hidrojen bilesikiennin (hidrojen sulfit) oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu maddeden hidrojen
elde edilmesi igin yapilacax ¢alismalarda UHETEM onemli rol oynayacaktir.

UHETEM'NIN GALISMA PROGRAMI VE ILK FAALIYETLER

UHETEM 2004 yiii basinda Merkez direktdrh ve kilit personeglin atanmasiyla Istanbulda faaliyete

baglayacaktir. Merkezin ilk faaliyetier;

» Diger personelin istindarmi, daimi binanin teminine kadar gegici ofisin temini,

e UHETEMnin tanitimys igin faaliyetier, fon ve kurumsal veri bankasinin olugturuimas,

o isbirligi yapilabilecek Olkelerie, benzer ulusal merkezlerle ve dzel sektdrle gorugmeler,

o ik arastirma ve piiot projelenin belilenmesi ve fon sefiayacak {ilke/sirketlere ucuz hidrojen
enerjisi temini, tanitim projeleri konusunda aragtirma Onerileri hazirlanmasi,

o UHETEM'nin tamtilzcad konferanslara hazirliklart kapsayacaktir,

BMSKO, ulusal ve dzel gikar gbzetmeden ve sadece ilgili Ulkelere yardimer olmak amaciyla, sinai
kalkinma hedeflerine ulagiirmasi icin tarafsiz ve objektif yardirn saglayan bir kurulus olarak kabul
edilmigtr. Kirese! bir forum ciarak BMSKO, endstrivel konularla iigili bilgi Uretip yaymakta ve
Kargilasacaklan soruniann Usiesinden gelmeleri icin gesitl axtdrier arasinda ortakliklar kurulmasi,
diyalog geligtiriimesi ve igkirliginin tesviki igin bir platform saglamaktadir.

Merkez'in, Glvence ronunun ve faaliyetlerinin BMSKO tarafindan, BMSKO'nin uygulanabilir
dlzenlemelerine, hurailanaa ve idari talimatlanna uygun bigimde ybnetilecedi; personel idaresinin, -
mal ve hizmet alimiarnn ve akdadilen soziegsmelerin de anilan dilzenlemeler, kurallar ve idari
talimatlara tabi ¢imas, ve Merkezin TOrkiye'de BMSKO kurallarina bagh olarak kurumsal ve
personel faaliyetienn: vlir{imesi ongoriimektedir.
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BIRLESMIS MILLETLER
SINAI KALKINMA ORGUTU
VE
TURKIYE CUMHURIYETI HOKUMETI
ARASINDA GUVENCE FONU ANLASMASI

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgutl (bundan béyle “BMSKO®) ve Tirkiye
Cumhuriyeti Hukumeti (bundan boyle “Katki Salayan”) Istanbul, Tirkiye'de bir
“Ulusiararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi® (UHETEM) Kurulmasi ve
Isletiimesi  (bundan béyle ‘Proje” olarak anilacaktir) bashig altinda bir Proje
uygulanmasinaa igbirligi yapmak hususunda anlagmislardir, bu Proje 21 Ekim 2003
tarinli. TF/INT/03/002 numarali Proje belgesinde daha kapsamli tarif edilmis olup
Tarkiye Cumhuriyeti Hukimeti ve BMSKO arasinda imzalanarak bu anlagsmaya Ek A

olarak eklenmistir ve bu Anlagmanin ayrilmaz parcasini olusturur.

Katki Saglayan BMSKO'ne Proje masraflarinin kargilanmasi icin katkida bulunmaya
niyetli oldugunu biidirmistir; '

BMSKO ve Katk: Saglayan arasinda BMSKO'nin bu Anlasma kosullarina gére
sorumiu oldugu ve Katki Saglayan tarafindan Projeye tahsis edilen fonlarin idaresi igin
BMSKO mali dizenlemeler ve kurallarinin gegerli oldugu konusunda anlasmaya

varimistir;

YUKARIDAKI_HUSUSLARA ISTINADEN. BMSKO ve Katki Saglayan asagidaki

maddeler Uzerinde anlasmaya varmistir:




o

MADDE |

Katki Saglayan agaQida 2. paragrafta tarif edildigi sekilde |, BMSKO
kullanimina 40.000.000 $ olarak tahmin edilen bir miktar tahsis edecek ve
BMSKO bu fonu program destek masraflari dahil olmak Gzere Proje
masrafiarini karsilamak igin kullanacaktir. Turkiye Cumhuriyeti Hukmetinin
Proje belgesi bltge tahminlerinde 6ngériildigu gibi arsa ve binalar seklinde
ayni katkida bulunmasi durumunda, taraflar toplam butgede gereken
seviyede yapilacak ayarlama igin karsilikll anlagmaya varacaklardur.

Katki Sagiayan bu anlasmanin B Ekinde agiklanan &édeme takvimi
dogrultusunda yukarida belirtilen fonlari, kullamimi kisitlanmamis olarak
konvertibl para cinsinden asagidaki hesaba:

UNIDO General Account No: 0127-00662/00
IBAN. AT4511100001270066200

Bank Austria Creditanstalt AG

VIC Rotunda Branch

Wagramersirasse 5

A-1400 Vienna

SWIFT/BIC-BKAUATWW'ye

Proje numaras! TF/INT/03/002'yi belirtmek suretiyle yatiracaktir.

3.

karsilamak maksadiyia ve BMSKO tarafindan Projenin uygulanmasinday
idari ve desiek hizmetlerini finanse etmek icin kullanilacaktir. Idari §

frca

BMSKO tahakkuk eden faiz dahil olmak Uzere yukarida belirtilen fonlarin
kabull ve idaresi icin mali duzenlemeler ve kurallarina gére bir glivence fonu
kuracaki.

Gvence fonu ve buradan finanse edilen faaliyetler BMSKO tarafindan
uygulanabilir dizenlemeler, kurallar ve idari talimatlar veya yonergeler
uyarinca idare edilecektir. Benzer sekilde personel alimi ve idaresi, satin
alinan donarum, sarf malzemeleri ve hizmetler; ve yapilan sézlesmeler bu
yonetmelikler, ttzukler ve direktiflerin hikumleriyle uyumlu olacaktir. Ek A'nin
ilgili maddesinde aciklandi§i gibi tedarik Turkiye’deki yUklenici veya
saticilardan saglanacaktir.

Tum mali hesaplar ve raporlar Amerikan Dolari cinsinden ifade edilecek ve
diger para birimlerinde hesaplama veya rapor sunumu yapilmayacaktir.
Alindiian velveya édemeleri kaydetmek icin, butin islemler alindi ve/veya
odeme tarihinde gecerli olan resmi Birlesmis Milletler déviz kuruna gore
Amerikan Dolarina gevrilecektir.

MADDE i
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hizmetlerinin maliyeti glivence fonunun tim harcamalarinin yUzde 5'i (bes) olarak
hesaplanacaktir, ,

MADDE lii

1. BMSKO, Her Iki tarafca imzalanmis anlasmanin bir nishasi ve | inci madde
uyannca gerekli fonun alinmasi Gzerine bu anlagmaya gére faaliyetlere bagslayip
devam edecektir.

2. Katki Saglayan Ek A'da Proje belgesinde belirtilen hizmetierin gercek
masraflarini karsilamayi taahhiit eder ve BMSKO Proje belgesinde belirtimeyen
hizmetler icin Katki Saglayanin yazili onayi olmaksizin herhangi bir taahhutte
bulunmamay taahhit eder.

3. Eger BMSKC Proje belgesinde ongdrilmeyen degisikiikler velveya ek
hizmetierin gerekli oldudunu dustinirse, BMSKO gerekli kisimlarda girdi
degisikliklerini ve/veya ayarlanmig finansmani gdsteren revize edilmis bir bltceyi
Katk: Saglayanin onayina sunacaktrr.

4. Bu anlagmanin imzalanmasindan sonraki iki ay zarfinda, taraflar karsilikli olarak
anlasarak Proje’'nin ciktilarini, Proje’nin toplam biitcesi icinde zamanlama ve
harcama uygulamalarini daha ayrintili bir bicimde tanimlayacakiardir.

MADDE IV

Bu glvence fonundan finanse edilecek ekipman, malzeme, sarf malzemeleri ve diger
mallarin malkiyeti BMSKO'ne aittir ve UHETEM'nin kurulmas! ve isletiimesi igin
kullanilacaktir.  Proje  Belgesinde aksi belitimedikce, Projenin igletiminin
tamamlanmasindan sonra ekipman, malzeme ve sarf malzemeleri bunun yaninda
Proje’nin yirattlmesi icin gerekli olan diger mallarin milkiyeti Turk Hukametine veya
onun tayin edecedi bir kurulusa transfer edilecektir.

MADDE Vv

Bu guvence fonundan finanse edilecek olan faaliyetlerin degerlendirmesi Ek A'da yazili
hikdmlere uygun olarak yapilacaktir.

MADDE Vi

Guvence fonu yalnizca BMSKO mali dizenlemeleri, kurallart, idari talimatlari ve
yonergeleri ile belirlenen ic ve dis denetim usiillerine tabi olacaktir.

MADDE Vil

Ek A'da belirtilen herhangi bir rapora ilave olarak, BMSKO Katki Saglaya
BMSKO tarafindan muhasebe ve mali rapor sunumu icin takip edi
asagidaki bildirim ve raporlan saglayacaktir:




(a) Katki Saglayan tarafindan saglanan fonlarla ilgili olarak 31 Aralik itibariyle gelir,
yillik harcamalar ve aktif ve pasifleri gdsteren yillik bir mali tablo;

(b) Anlasmanin feshedilmesi veya sona ermesunden itibaren alti ay zarfinda nihai
bir mali tablo.

MADDE VIli

BMSKO giivence fonunun kurulma amact olan faaliyetler tamamlandi§i zaman Katki
Saglayana bildirimde bulunacaktir. Bu bildirim tarihi Projenin fiili tamamlanma tarihi
olarak kabul edilecektir Bu Anlasma X uncu maddede ifade edilen amaclar
bakimindan yUrurlikte kaimaya devam edecektir.

MADDE IX

Bu Anlagma, X uncu maddede ifade edilen amaglarla ylrlrlikte kalmasina tabi olarak,
taraflardan herbirince diger tarafa 30 gun éncesinden yazili bildirimde bulunularak
feshedilebilir.

MADDE X

Projenin isletiminin VIl inci maddede belirtildigi gibi tamamlanmasi veya bu
Anlagsmanin IX uncu maddede belirtildigi gibi feshedilmesi durumunda givence fonu
BMSKO’nin yaptigi tum harcamalarin ¢édenmesine kadar agik kalacaktir. Madde IlI'e
gore BMSKO'nin ddeyecedi bakiyeler BMSKO tarafindan guvence fonundan
kargllanacak eksi bilanco olugsmasi halinde Katki Saglayan BMSKO’ ne bu miktari
Odeyecektir.

VIl inci maddenin {b) bendi uyarinca nihai mali beyan sunuldugunda, giivence fonunda
kalan fazla miktar Katki Saglayana iade edilecek veya Katki Saglayanin istedigi sekilde
kullanilacaktir.

MADDE XI

Bu anlasma bakimindan gecerli olacak adresler asagida belirtiimistir:
a) Katki Saglayan icin:

Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakanhg,

inénl Bulvar: No: 27

(06100) Bahcelievier, Ankara, TURKIYE

tel: +90-312-223-05-73. taks: +90-312-223-69-84 e-posta: mcaqil @ tedas.qov.ir
P.O. Box 300

Vienna International Centre

A-1400 Vienna. Austria

Tel: +43-1-260-26-51-58, Faks: +43-1-260-26-68-55, e-posta: abromley @ unido.org




MADDE Xl
Bu anlasma imzalanmasini miteakip ylrlrlige girecekir.
UsulQl veghile yetkilendirilmis olan imzalari agagida bulunan temsilciler, igbu Anlagmayi
ingilizce olarak iki niisha halinde, Viyana'da 2003 yili EKim ayinin 21 inci gtintinde
imzalamislardrr.
Birlesmis Milletier Sinai Kalkinma Orgitl adina:
IMZA
Carlos Magarinos, Genel Direktor

Katki Saglayan adina

IMZA
Dr. Mehmet Hiimi Guier, Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakani




EKA

BIRLESMIS MILLETLER SINAI KALKINMA ORGUTU
PROJE BELGESI

Sayr TF/INT/GB/O(T)ZE Ulke: Kiiresel

Adi: Bir Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi (UHETEM) Kurulmasi ve
Isletiimesi

Toplam BMSKO biitgesi: 40,000,000 ABD DOLARI

(destek masraflari dahil) (tutar ve para birimi)

Tahmini baslangic tarihi: En kisa zamanda

Planlanan siire: S il

Proje sahast: Istanbul, Tarkiye

Ev sahibi Ulkedeki taraf/ Turkiye Cumhunyetl Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig

Uygulama Kurulusu:

Ozet agiklama Projenin amaci, BMSKO himayesi altinda 6zerk bir kurulug olarak
Uluslararas! Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasi ve isletiimesidir.
Proje bes yillik is programt ve bltgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda gerekli
rehberlik ve yardimi saglamak amaciyla, Merkezin faaliyete gecirilmesini baslatmak
icin Kapasite oiusturuimasi UGzerinde yogunlasacaktir. Tum Proje faaliyetleri ve
Merkez, hidrojenin arastirma, geligtirme veya uygulanmasi igin yararli tim is veya
hizmetlerin barisgi amaclara hizmet edecek sekilde gerceklestirimesine uygun olarak
ybnetilecekiir.

Onaylandi (imza}: Tarih Adi ve Unvan:

IMZA 21 Ekim 2003 Dr. Mehmet Hilmi Giiler
Turkiye Cumhuriyeti
Hukameti Enerji ve Tabii

Hokdmet adina Kaynaklar Bakani

IMZA 21 Ekim 2003 Carlos Magarinos

Genel Direktor

BMSKO adina
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ABD Dolari
Isbu anlasmanin imzalanmasindan sonra 6 ay icinde 1,500,000
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Not: Taksit tutarlari, ylizde 5 oranindaki BMSKO destek masraflarini icerir.
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A. GIRIS
A.1. Sektoriin Tamm

Bugtin, fosil yakit dunya enerii ihtiyacinin, baglica petrol (yaklasik %38), kémir
(%30) ve dogal gaz (%20) olmak Uzere yaklagik %38 ini karsilamaktadir. Elektrik
formunda fosil olmayan enerji de, %7'lik hidrolik enerji ve yaklasik %5'lik ntikleer enerji
katkisiyla, bu ihtiyacin yaklasik %12 sini kargilamaktadir. Dinyanin bilinen petrol ve
~dogal gaz rezervieri on yillarca kullanilabilecek, kémir belki de yzlerce il
yetebilecektir. Boylece, tahmin edilen gelecekte dinyanin ihtiyaclarini karsilayamaya
yetecek kadar ve en azindan sanayilesmis dlkelerin karsilayabilecegi maliyetlerde
‘enerji” mevcut gérinmektedir. Yakin gelecek icin parlak gorinen bu tabloya ragmen,
son birka¢ yil icerisinde alternatif enerji sistemleri arayisi yoGunlastiriimistir. Bu
asagidaki nedenlere baglanabilir: :

- Dunya eneriji tiketiminin gelecek yuzyil ortalari itibariyle ikiye katlanacagi dikkatli
bir incelemeyle ortaya cikariimistir. Bu ilave talep ilave eneriji Gretimini ve ilave
enerji kaynag@! kesfini gerektirecektir;

- Yukarida bahsedildigi gibi dinya enerji ihtiyacinin %88'i bugtn fosil yakitlaria
Karsllanmaktadir. Yeni maden yataklar kesifleri arttirilsa bile bu fosil yakitlar
asla tikenmeyecek degillerdir ve Ulkeler arasinda esit dagiimamslardir. Sonug
olarak, alternatifierin bulunmasi zoruniudur;

- Fosil yakit tuketimi, kirleticiler (6zellikle CO» emisyonlarl) ve bunun sonucunda
cevresel problemierie (hava kirliligi, kanserojenler, asit yagmurlari, sera etkisi
iklim degisiklikleri, ozon tabakasinin incelmesi, denize dékilen petrol, vs.)
dogrudan baglantilidir. Modern teknolojinin yardimiyla dahi kirleticilerin miktari,
tamamen yok edilememekte sadece asgariye indirilebilmekiedir. Nitekim,
gelecek icin gayretl bir sekilde strdurllen, yenilenebilir ve gevre icin uygun olan
enerji segenekleri arayisinin en zorlayici sebepleri fosil yakitiarin kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan dinya ¢apindaki cevresel problemlerdir.

Artan ihtiyaci kargilamak icin nukleer (fizyon), termoniikleer (fiizyon), glines,
rzgar, su, jeotermal, vs. gibi cesitli yeni velveya yenilenebilir enerji kaynaklari olasi
birincil enerji kaynaklari olarak degerlendirimektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kendi farkli bigimlerinde dezavantajlari da vardir. Bunlar ya periyodiktirler (gunes
radyasyonu, rizgar) ya da belirli yerlerde sabitlerdir (hidrolik enerji, jeotermal,
biyokitle). Ayrica bunlar dogrudan tasima yakiti olarak kullanilamazlar. Potansiyel
radyoaktivite tehlikesi, radyoaktif atiklari yok etmekte yasanan zorluklar ve yiksek
tasfiye ve atik yok etme maliyetleri nedeniyle nilkleer enerjiye (fizyon) karsi gucll bir
toplum direnisi vardir. Flzyon enerjisi hakkinda ise gelecek 50 veya 70 yil icerisinde
kendisini amorti edebilir seviyeye gelinebilecedi umudu vardir; ancak genel géris
bunun ticari olarak asla gerceklesmeyecegidir.

Yeni enerji kaynaklarindaki eksiklikler, bu kaynaklar ve kullanici arasinda
baglanti kurmak igin araci bir enerji sistemi intiyacina dikkat cekmektedir. Eger, 6rnegin
faydali enerji talep profilini kargilamak igin, giines enerijisi tesisinden elde edilen 1s1 ve
elektrigin, her zaman elde mevcut olmasi saglanacak olursa, o zaman da glnes
radyasyonu olmadiginda kullanmak icin enerjinin uzun stre saklanabilecegi bir .enerji

tagiyiciya ihtiyag olacaktir. Ideal araci enerji, tasiyici depolamaya uy ’Em.: portatlf -

kirlilik yaratmayan, birincil enerjiden bagimsiz, yenilenebilir ve birf, ’?k ‘iyéng'e
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o Eger hidrojen 6zeliikle, yenilenebilir enerji kullanilarak elektrolitik yontemlerle
Uretiliyorsa, yukarida siralanan onkosullar hidrojen tarafindan karsilanabilir. Hidrojene
dénbstirme; blylk miktarlarda ve uzun mesafelerde glnes enerjisinin, hidrolik

enerjisinin ve rizgar enerjisinin depolanmasi ve tasinmasinda kullanilabilecek en tmit
verici ydntemlerden bir tanesidir.

Yenilenebiiir enerji — dogrudan veya dolayli bigimlerde - hidrojen tretmek icin
kullanildiginda, hem birincil hem de ikincil enerji bicimleri yenilenebilir ve cevreyle
uyumlu hale gelir ve bunun sonucu da ideal ve kalici bir enerji sistemi olan —Hidrojen
Enerjisi Sistemidir.

Hidrojen, 1s1 Uretimi igin kullanilan dogal gaz ve tasimacilikta kullanilan petrol
gibi kullaniabilir. Buna ek olarak hidrojen, elekiro kimyasal dénusturme islemiyle
dogrudan elektrik Uretimi igin de kullanilabilir. Ayrica gaz halinde veya sivi
hidrokarbonlarin tretimi veya tasfiyesi icin kullanilir; ve suni glbreler ve gida Granlerini
(6rnegin margarin) de igeren cesitli kimyasal Grinler igin 6nemli bir hammaddedir.

Tipik bir bati Glkesinin enerji ihtiyaci 6meklerinin bir analizine gore ikincil
enerjinin yaklasik Ugte ikisi (%63) dodrudan yemek yapma icin isi, alan isitma, su
Isitma ve Sinai igiemler igin kullaniimakta; %20 sine tagima icin ihtiyag duyulmakta ve
%10u da sabit gug, 1sik, iletisim, vs. igin kullanilmaktadir. Hidrojenin bu
uygulamalarinin tuminde kullanilabilmesi, uygun maliyetli teknolojilere ulasildiginda
ortalama enerji ihtiyacinin en az %90'inin  dogrudan hidrojen tarafindan
karsilanabilece§i anlamina gelir.

Nitekim, su anda aragtinlan tim yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklar! arasinda
hidrojen, enerji bilimciler ve arastirmacilar tarafindan, beklenen gelecekteki ideal bir
enerji  kaynaQinda  bulunmasi  gereken tum  6zelliklere sahip  olarak
degerlendiriimektedir. Enerji altyapisinin hentiz tamamlanmamis oldugu geligmekte
olan Ulkelerde, 6zellikie kirsal alanlarda, kendi kendine yetecek enerji arzina ihtiyag
fazladir. Hidrojen, konvansiyonel yakit kaynaginin bulunmadigi uzak alanlarda
yenilenebilir enerji bazinda strekli bir enerji kaynagi sunabilir.

Oysa sanayilesmis Ulkeler, fosil yakita dayanan kendi enerji sistemlerini coktan
kurmuslardir, gelismekte olan Ulkelerin  coju heniiz  kendi sosyo-ekonomik
standartlarini yOkseltmek igin kendi enerji sistemlerini kurma asamasindadiriar, Simdi
bu Ulkeler kendi enerji altyapilarini fosil yakit sistemi tzerine veya gelecegin yeni ve
yenilenebilir bir enerji sistemi Uzerine kurmak veya ikinciyi 6n plana ¢ikaran
kombinasyonlar aramak konusunda karar vermek zorundadirlar. Fosil yakitlarin
tukenebilen dogalarindan dolayi bunlar tizerine kurulacak herhangi bir sistem er ya da
geg degistirimek zorunda kalacaktir. Kalici bir sisteme yatirim yapmak daha ekonomik
olacaktir.

Ulusiararas: bilim ve teknoloji toplulukiarinin bakis agisina gére; hidrojen enerji
sistemini geligmekte olan Ulkelerde baslatmak teknik olarak mumkundar. Bu islem,
elektrolizle hidrojen Uretimini takiben, elde bulunan birincil enerji kaynagina gére gines
pilleri, rtzgar makineleri veya su tirbinlerini kullanarak biringil enerji kaynaginin
elektrige cevrilmesini de igerir. Meveut hidrojenin tretimi ve kullanimi igin sadece Ustin
seviyede teknik beceri gerektiren birgok teknoloji simdiden hazirdr.

Hidrojer: ayrica verimli bir yakittir. Tuketim sonunda daha ylksek verimlilikie == ..
fosil yakitlardan ortalama %26 daha verimli bir sekilde - diger enerji Qfgimlejqiriéf?_}g
donUstlrulebilir, bu da diger kaynaklar ve malzemelerle ek olarak birinc enerji 1% .
kavnaklarinin korunmasivia sonueclamir IRkt N B G AR
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Hidrojeniri en énemli 6zelligi en temiz yakit olmasidir. Hidrojenin kendisi toksik

degildir. Bu

ylzden

uretimi,

saklanmasi ve

nakliyesi cevresel

tehlikeler

yaratmayacaktir. Hidrojenin oksijenle yanmasi ve hidrojenin elektro kimyasal olarak
dénusmesi higbir sekilde kirlilige neden olmaz. Sadece hidrojenin havada yanmasi
KlgUk miktariarda nitrojen oksitleri Gretir. Gelecegin evrensel bir yakiti olarak hidrojen
higbir atik veya kirlilik, kanserojen, asit yagmurlar, sera etkisi, ozon tabakasini yok
eden kimyasallar, ve petrol dékuimesine veya sizmasina yol agmaz. Tablo 1 mevcut
fosil yakit sistemi ve gelecekteki iki olasi enerji sistemini —kémdr/sentetik fosil yakit
sistemi ve solar (gtinese ait) hidrojen sistemini - géstermektedir:

Tablo 1: Ug eneriji sistemi tarafindan tretilen kirleticiler (kg/GJ)

Kirleticiler Fosil yakit sistemi | Kémiir/sentetik fosil Gunes hidrojen
yakit sistemi sistemi

CO» 72.4 100 0

CO 0.80 0.65 0
SOy 0.38 0.50 0
NOy 0.34 0.32 0.10
HC 0.20 0.12 0
Parcaciklar 0.09 0.14 0

A.2 Geligmekte olan iilkelerin genel stratejisi

Sanayitesmis Ulkelerin gogu hidrojenin cevresel anlamda temiz bir enerji
alternatifi olarak gelecekteki 6nemini simdiden kabul etmiglerdir ve hidrojen ener;ji

sisteminin her yonu Gzerinde arastirma yapmaktadirlar. Uygulamasina iliskin teknolojik
bilgilerine sahiptirier. Enerji ve gevresel sorunlar evrensel sorunlar olduklari icin hicbir
Glke bunlan tek basina ¢ozemez. Higbir sinir bariyeri, kirliliginin, asit yagmurlarinin ve
sera etkisinin yayilmasini durduramaz. Bu nedenle asagidakilerin isbirligi icerisinde

uygulanmas| hem sanayilesmis hem de gelismekte olan Glkelere avantaj saglayacaktir:

€ Hidrojer: enerjisi teknolojilerinin gelistirimesi ve uygulanmasi icin AR-GE.

€ Bu tur teknolojilerin transferi.

€ Uygun endistrilerin kuruimasi.

€ Hidrojene dayal kalici ve gevresel olarak uygun enerji sisteminin baslatiimasi.
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Cesitli sirketler farkl alanlarda hidrojen uygulamasl igin teknolojiler Gzerinde
caligmakta olsa da, kendi kendilerine sirket tabanli kisisel girisimlerde bulunmalari
yeterli olmayacaktir. Enerji altyapis! geligtirmek ve enerji sistemi tasarlamak, sirketlerin
yapabileceginden daha genis bir nitelikie caba ve kamuoyu bilgilendirmesi
gerektirmektedir. Diizenli bir bicimde ve diinya ¢apinda daha fazla hidrojen kullanimina
gecilmesi uluslararas! bir mekanizma gerektirmektedir.

Gelismekie olan Ulkelerin coju gunes enerjisi dahil, yenilenebilir eneriji
kaynakianini arastirmak igin ulusal merkezler kurmuslardir. Bunlarin bazilari hidrojen
iretimi Uzerinde arastirma yapmaktadir; yine de hicbir gelismekte olan Ulke su
siralarda hidrojen enerji sisteminin tum yonlerini (6rnegin retim, depolama, nakil,
dagitim, enerjinin tiketim sektorleri tarafindan kullanimi, gevresel etk calismalari ve
sistemin ekonomisi) kapsayan AR-GE calismalarini tek bagina gerceklestirmemektedir.

Bircok (ilke ulusal bilimsel ve teknolojik, sinai ve ticari gabalarinin uluslararasi
etkilesimle oldukga kolaylastirlacagini kabul etmektedir. Bilimsel ve teknolojik topluluk
uluslararas: bir seviyede etkilesim ve degisim firsatlarina sahip olmanin zorunlu
oldugunu hissetmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde politika ve kurumsal konulardan
bilimsel Projelere ve egitimlere kadar degisen konulardaki danisma hizmetlerine
duyulan intiyag agiktir. Bu Ulkelerde teshis ediler: diger bir intiyac da, bu isi tek basina
yapacak kapasite ve kaynaklardan yoksun olan bircok Ulkeyi ilgilendiren AR-GE
programiarinin ve Projelerinin olugturulmasi ve uygulanmastyla alakalidir.

Bu nedenle BMSKO (Bolum A3'e bakiniz) tarafindan Ustlenilen gesitli
calismalarin katiimetlary, bu anlamda bilimsel birikimleri ve bilgileri yaymak icin
uluslararasi bir Merkez'e sahip olmanin ekonomik ve etkili olacagi sonucuna
varmigiardir.

Merkez, hentz AR-GE'nin bir kismini Ustlenerek ve devam eden aragtirma ve
gelistirme cabaiarini dizenleyerek tam olmayan bir boslugu doldurmaya yardimcl
olacaktir. Merkez, Gretilmis olan bilgiyi kullanmak ve Ortugme ve tekrarlari ortadan
kaldirmak icin mevcut ulusal Merkezlerle isbirligi yapacaktir. Merkez'in Calismalart,
hidrojen enerjisi teknolojilerinin pratik uygulamalari, 6zellikle ekipman gelistirme ve
personel egitimi Uzerinde yogunlasacaktir. Merkez, uzun sureli temel arastirmayla gok
fazla iigilenmeyecek, hidrojen enerjisi teknolojilerine yonelik uygulamanin transfer ve
gelisimi uzerine yogunlasacaktir.

Merkez'in olusturuimasi, en pratik ve etkili destekleme anlaminda, entegre bir
tarzda ve bu onemli alanda ulusal teknolojik kapasitenin giclendiriimesine yonelik
olacaktir. Merkez'in yaygin etkileri sadece dinyanin gelismekte olan kisimlarinda dedil,
ayni zamanda da bircok kiguk gelismis Ulkelerde de oldukga fazla olabilir. Geligmekte
olan Ulkelerde, bu alanda yeterli AR-GE girigimini desteklemek igin genel altyapi ve
finansal kaynaklar eksikligi bulunmaktadir. Merkez, bu Ulkelerin bu alanda bir baglangi¢
yapabilecekieri ve en uygun teknoloji tercihlerinin yapildigindan, yerel problemlere
uygun cézumler bulundugundan ve ana dogal kaynaklanin kullanildigindan emin
olacaklar yegane vasita olabilecektir.

A.3 Gegmisteki ve Devam Eden BMSKO Galigmalan

Hidrojen enerjisi teknolojilerinin geligmekte olan Glkeler igin uygunl
sonundan 90'larin basina kadar BMSKO tarafindan incelenmigtir.
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Arabian Guif Universitesi ile yapilan Mutabakat Anlasmasi’na dayanarak,
BMSKO 1988'de Arap ulkeleri icin “Gelecegin Bir Yakiti Olarak Hidrojen” konuiu
Bahreyn'deki bir ¢alistay igin bir Proje teklifi hazirlamig ve sonunda “Geligmekte Olan
Ulkeler icin Hidrojen Enerjisi Teknolojileri” baslikli bir galisma yapmistir. Bu galismada,
Hidrojen Enerjisinin yakin dénem uygulamasi igin gereken teknolojilerin var oldugu ve
bu teknolojilerin gelismekte olan Glkeler igin asagidaki iki nedenle 6zellikle cazip oldugu
sonucuna varimistir:

(i) Hemen hemen hepsi, fosil yakit icin gecerli olmayan hidrojen/elekirik
uretiminde kullaniimaya hazir bol yenilenebilir enerji (gunes radyasyonu, ruzgar
eneriisi, hidrolik enerji} potansiyeline sahiplerdir.

(i) Gelismekie olan Ulkeler enerji altyapilarini olusturmaya yeni bagladiklari igin,
yenilenemeyen ve cevre i¢in uygun olmayan bir sistem yerine yenilenebilir sisteme
dnem vererek sanayilesmis Ulkelerin hatalarindan kaginabilirler.

BMSKO tarafindan 1991'de yayinlanan “Gelismekte olan Ulkelerde Hidrojen
Enerjisi Girisimi” raporunda gelismekte olan Glkelere uygun teknolojiler 6zel olarak
degeriendiriimis ve sonug¢ kisminda asagidaki hususlar 6ne strdimustar:

(i) Gelismekte olan Ulkelerde hidrojen Uretimi, depolanmasi ve kullanimi i¢in
pilot ve/veya uygulama Projeleri yapmak;

(i) Gelismekte olan Ulkelerde segilen kuruluglar arasinda isbirligi icinde
arastirma ve egitim programiari dizenlemek; ve

(iii) AR-GE ve hidrojen enerjisi sistemini calistirmas igin personel egitimini
surdlrmek, genel olarak dinyada ve Ozellikle gelisen Ulkelerde hidrojen enerjisi
sisteminin baslatiimasini ve kurulmasini degerlendirmek ve bu konuda isbirligi yapmak
icin bir Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi (UHETEM) kurmak.

Bu onerileri takiben BMSKO, Asya ve Pasifik Teknoloji Transferi Merkezi
(APCTT) ve Asya ve Pasifik Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Kurulu (ESCAP) ile
isbirligi icinde, 1992 de Nepal' de “Gelismekte olan Ulkeler icin bir Enerji Alternatifi
Olarak Hidrojen” konulu bir Uzman Grup Toplantisi dizenlemistir. Toplantinin konusu,
biling olusturmak, goris alisverisinde bulunmak ve teknolojinin arastirma ve
geiigtirmesinde yer almak igin yeterlilik kazanmalari ve bunu kendi ihtiyaglarina adapte
etmeleri icin gelismekte olan Ulkelerin imkanlarini arastirmaktir. Toplantiya Gin,
Hindistan, Endonszya, Malezya, Nepal, Pakistan, Filipinler, Sri Lanka, Tayland, Birlesik
Devletler ve Vietriam’'dan uzmanlar katiimistir.

Ayni konulu diger bir Uzman Grup Toplantisi (UGT)da Kiba, Guatemala,
Honduras ve Meksikali uzmanlar icin 1992 de Kuba'da dizenlenmistir.

l:i.er Iki toplantida da, gelismekte olan Ulkelerin hidrojen enerjisi teknolojilerine
gelecedin enerji sistemi olmasi bakimindan uygun bir segenek olarak ilgilerinin arttii
dogrulanmigtir. UGT katilimeilari hususlari saptamistir:

(i) hidrojenin pratik uygulamalarda en temiz ve en savunulabilir yakit olarak
kullanimasiyle, gesitli alanlarda hidrojen teknolojileri olgunluk seviyesine erigmistiry-
(i) toplam enerji maliyeti hesaplarina dayanarak, hidro, gines véya, ruz,r
guctinden uretiler hidrojen, yakit alternatifleri arasinda en ekonomik olanidi: g@ )
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- (i) AR-GE've gittikge daha fazla gelismekte olan tlke katiliyor olmasina
ragmen, hidrojer enerjisi Uzerine aragtirma ve gelistrmenin ¢odu sanayilesmis
tlkelerde yer almaktadir. Ancak, sanayilegmis Ulkeler tarafindan yurittlen AR-GE
gelismekte olan tilkeler igin cogunlukla gok fazla karmasiktir ve gelismekte olan
tlkelerin dinya capindaki AR-GE girisimden faydalanmalarini saglamak icin uygun bir
mekanizma bulunmalidir.

(iv) Bu nedenle toplantilar, diger hususlarin yani sira, hidrojen enerjisi AR-GE
(izerine bir veri tabani izleyecek ve geligtirecek, ve ayrica gelismekte olan Ulkelerin
intiyaclari ve o6ncelikleriyle 6zel olarak ilgili bir aragtirma icin uygun alanlar teshis
edecek bir Uluslararasi Hidrojen Enerijisi Teknolojileri Merkezinin (UHETEM) kuruimasi
konusunda BMSKO’niin bulundugdu girisimi gligli bir bigimde desteklemistir.

1992'de Turk Hukimeti konuyu ele almig ve Turkiye'de bir Uluslararasi Hidrojen
Enerjisi Teknolojileri Merkezi kuruimasi Uzerine hazirlik niteliginde ve destekleyici
faaliyetlerde bulunmak igin bir BMSKO Projesine asagidaki yolla destek vermistir:

(i) llgilenen Glkeler, kuruluglar, ve organizasyonlarin Proje’ ye ilgi ve katilimlarini
belirlemek ve dogrulamak igin bunlarla uluslararasi sézlegmeler Ustienmek,

(ii) dnerilen Merkez'in yapisini ve islevierini tanimlamak ve uygun bir is programi
belirlemek; ve

(iii) bu Merkez'in kuruimasi ve islemesi igin uluslararasi is birligini tegvik etmek.

Proje altindaki bu aktiviteler UHETEM’ inin kurulmasi igin bir fizibilite raporu hazirlama
amaglidir (Béium A 4'e de bakiniz).

Mayis 1996'da istanbul da, fizibilite raporunu incelemek ve tartigmak icin bir
uluslararasi uzmaniar toplantisi yapilmistir. Toplantiya 10 Glkeden, Prof. T.N. Veziroglu
tarafindan hazirlanan fizibilite ¢alismasini inceleyen 21 Ust dlizey uluslararasi uzman
katilmistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin faydalanmasi igin temiz bir
‘enerji kaynadi olarak hidrojenin tanitimini tegvik etme amacinda olan Merkezi kurma
énerisi uluslararasi uzmanlar tarafindan oy birligiyle desteklenmigtir. Turk Hukumeti,
gerekli olan araziyi tahsis etme, fonlarl saglama, Merkez'in bina ve mustemilatini
istanbul da insa etmeye ve calismalarini Turkiye'nin bir yOkimiGliga olarak
destekleme kararin: toplantida agiklamistir.

UGT nin talebini takiben, Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezinin
kuruimasi, Sinai Kalkinma Kurulunun dikkatine sunulmustur. Bu kurul, BMSKO'niin
yasal cercevesi icinde 6zerk bir teknolojik tesis olarak, yalnizca BMSKO'ne yapilan
gonullll bagislaria finanse edilecek, hidrojen enerjisi teknolojisi igin uluslararasi bir
Merkez kurulmasi hakkinda yapilan ilk teklif (IDB. 16/26) konusundaki Genel Direktor
raporu dikkate alinmigtir,




A4. KURUMSAL CERCEVE

Uluslararas: Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasi igin yapilan
fizibilite raporunun bir pargasi olarak, ¢esitli devletiere, devlet dairelerine, uluslararas
organizasyoniara ve arastirma enstitllerine ziyaretler yapilmigtir. Buniara Turkiye —
teklif yapilan ev sahibi Ulke — Amerika, Japonya, Gin, Hindistan, Kuveyt, Misir, Fransa,
Almanya, Italya, Avrupa Birligi ve Dlnya Bankasi da dahildir.

1993 baslarinda Dunya Bankasi, Amerika Enerji Bakanli§i ve Amerika Disigleri
Bakanli§i Washington D.C.de ziyaret edilmistir. Ug teskilatin da ilgili yetkililerine
dnerilen Merkez'in, amagiari ve islevieri hakkinda kisa sunumlar yapilmistir. Tepkiler
tesvik edici bulunmustur. Dinya Bankasi goéreviileri Merkez'in faaliyetlerinin, yeni
kurulan Global Cevre Tesisinin (GEF) yetki alanina girdigini belirtmiglerdir. GEF
merkezlerinin ve enstitlilerinin kurulmasinda fon saglamamakia; yine de, GEF Merkez
tarafindan Ustieniiecek olan bireysel Projeleri destek saglayabilecegini belirtilmistir.
Digisleri Bakanlhigi ve Enerji Bakanligi goreviileri de onerilen Merkezle is birligi
yapacaklarini belirterek, destekleyici bir tavir sergilediler.

1993 yazinda, Asya Ulkelerini, Misir ve Avrupa'yl kapsayan iki seyahat
yapiimistir. Japonya, Tokyo'da Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanhg (MITI) ve
Disisleri Bakanhigi ziyaret edilmistir. MiT'daki sunumlardan sonra, bu Bakanliklar,
onerilen WeNet Programinin bir taslagini Yeni Gunes Isi§i Projesi (New Sunshine
Project) altinda sunmuslardir. Bu program hidrojen enerjisi alaninda uluslararasi
isbirligi ve gelecek 28 yil icin 300 milyar Yenlik bir butce 6ngérmistir. Onerilen
Merkezin Kendi WeNet Programlarina uyacagindan sbéz etmiglerdir. Digigleri
Bakanligindaki gorevliler Merkeze karsilikli bir yardimlasma ve giderleri Japonya
tarafindan karsiianacak olan bilim adamlarina kredinin  mumkin  olabilecegi
belirtilmistir. Merkeze Yen bazinda kredi vermelerinin mumkin olabilecedini ancak
bagis yapmayacaklarini da belirtmislerdir.

Cin, Pekin'de Cin Enerji Birligi nezareti altinda ilgilenen hukumet goérevlilerine bir
sunum yapilmistic ve Cin Devleti Bilim ve Teknoloji Komisyonu, Endustriyel Teknoloji
Bakanhdi gorevliieriyle toplantilar yapiimistir,. BMSKO girisiminin olumlu bulundugu
toplantida asadida verilen oneriler yapilimistir:

Hidrojen Enerjisi Calisma gruplarinin baglangicindan itibaren planiama caligmalari ile
ilgilendikieri.

1. Gerekii uluslararasi is birligini destekleyecekleri.

2. Merkez igin Hidrojern Enerjisi Teknolojileri konusunda AR-GE calismalarin
yurutebileceklerini.

3. UHETEM iie calisacak bagli merkezlerin kuruimasini.
4. Gergeklestirilen gelismelerin fikri mulkiyet olarak kabul edilmesini énermiglerdir.

Hindistan Delhi'de Konvansiyonel Olmayan Enerji Kaynaklarindan sorumiu
Bakan ve Cevre ve Ormanlardan sorumlu Sekreter ile bir toplanti yapilmistir. Ayrica
Hintli bilim adamiartyla hidrojen enerjisi ile ilgili bir yuvarlak masa gorugme&
yapiimistir. Kamu bilincinin ~ oldugdu, politikacilarin gelecekteki potansiyel
Enerjisi Teknolojilerinin farkinda olmadi§i belirtiimis ve acik fikirli olmani eré% k'
oldugu ve hidrojen metotlarinin biyolojik metotlar da dahil olmak Gzere, buttun e'?
arastiriimasi gerektigi konusunda bilgi verilmistir. TUm katihmcilar 6neriler
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desteklemiglerdir.  Ayrica Hindistan hUkimetinin de diger katilimcilarla benzer bir
sekilde Merkez icin fon saglayacaklarini belirtmislerdir.

Kuveyt'te Kuveyt Bilimsel Arastirma Enstitsi (KISR), Kuveyt Bilim Gelistirme
Vakfi (KFAS), Kuveyt Universitesi, Saglik Bakanli§i, Disisleri Bakanh§i, Cevresel
Koruma Konseyi ve (Kuveyt kadar tum korfez bdlgesini de kapsayan) Deniz Cevresini
Koruma Bolgesel Teskilati yetkilileriyle bir toplanti  dizenlenmistir. Ana ihracat
mallarindan biri olan — petroliin — er ya da geg tukenecegini kabul edilmis ve bu yiizden
gelecegin enerji tagiyicisi olarak, Uretip ihrag edebilecekleri gunesten Uretilen hidrojeni
incelemisierdir. Onerilen Merkez'i destekleyeceklerine séz vermislerdir.

Misir Kahire’de bir BMSKO temsilcisi ve bir BMSKO danismani, uygulama
Projelerinden en az birinin Misirda yer almasini éneren ve énerilen Merkez'e destek
vereceklerine stz veren Elektrik ve Enerji Bakanli§i, Yeni ve Yenilenebilir Enerj
Yetkilisi ve Ulusal Arastirma Merkezi gorevlileriyle goérugmustir.

Fransa Paris'te Hidrojen Enerijisi Teknolojileri ile ilgilenen Fransiz gérevlilere bir
sunum yapimistir. Bunlar arasinda hikimet temsilcileri, Universiteler ve sanayi
kuruluglar: da yer almustir. Zaten Fransa'da uzay programlari vasitasiyla hidrojen bir
enerji tastyicisi olarak yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Onerilen Merkez'e destek
verilmistir. Uluslararasi  Enerji Temsilciligi, Hidrojen Enerjisi BSIumG ziyaret edilmistir.
Bunlar, Turkive'nin de Uluslararasi Enerji Ajansrnin Hidrojen Enerjisi Komitesinin
faaliyetlerine katiimasini 6nermislerdir.

Belgika Briksel'de Avrupa Toplulugu Kamu Saghgi, Cevre ve Sosyal
Batunlesme Bakanhigi ve Bolgesel Enerji Kullanim Programi gorevlileri ziyaret
edilmistir. Genelde Merkezi desteklemislerdir. Avrupa Toplulugu'nun bu tur bir girisim
icin ayni velveya nakdi yardimda bulunabilecegini dastnmusgler ve Turkiye hikiimetine
Merkezin ihtiyaclan ve gereksinimleri konusunda Avrupa Birligine basvurmasini tavsiye
etmislerdir. Ayrica Alman/Suudi Arabistan HySolar Projesi icin mevcut destedi vermis
olan Avrupa Parlamentosuna da Merkez'i desteklemesi icin basvurabilecektir.

Almanya Bonn'da, Bilim ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomik Isbirligi ve Gelisme,
Gelismekte olan Ulkelerle isbirligi Mudarlugu ve Cevre, Doga, Muhafaza ve Nukleer
Guvenlik Bakanhkiari ile yayin hakkinda gortstlmastar. Hidrojenin gelecegin eneriji
sisteminin 6nemli bir bileseni oldugu kabul edilmis ve hidrojen konusunda olumlu ve
destekleyici bir yaklagim sergilemislerdir.

italya Roma’da Gelismis Enerji Teknolojileri MUdurlugu, Enerji Bakanligi, Sanayi
Bakanhi, Universiteler ve Bilimsel&Sinai Arastirma Bakanli§i, Cevre Bakanii,
Ispra’daki Avrupa Ekonomik Toplulugu Ortak Arastirma Merkezi ve italyan Resmi
Petrol Sirketi (ENI) goreviileri ile mizakereler yapiimistir. Italyan Resmi Petrol Sirketi
de Merkez'in kuruimasi fikrini desteklemistir. Merkezin fosil kaynaklardan da hidrojen
Gretimini aragtirmasini énermiglerdir. Fosil hidrojenin baslangig icin en ucuz olacagini
ve yenilenebilir hidrojenin daha sonra gelecegini distnmuslerdir. italyan hikimet
gorevlilerinin tumi: Merkez'i desteklenmis ve isbirligi icin s6z vermisledir.

En son Agustos 1983 de Turkiye'de, ilgili hukumet gorevilileri ile gérasmek icin

Ankara ve lIstanbul ziyaret edilmistir. Ankara'da BMSKO temsilcileri Bagbakan. .
Yardimeisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ve Cevre Bakani, Dis Isleri B anyd v
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Toplulugu Ankara Temsiicisi ile gorusmuslerdir. Tum Turk hikumeti géreviil
Merkez'i siddetle destekiemislerdir.
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Basbakan Yardimcisi Turkiye'nin Merkez igin arazi, gerekli binalar ve baslama
fonlarini saglayabileceklerini belirtmistir. Ayrica bunun bir Birlesmis Milletler merkezi
oldugu igin genelde Uye Ulkelerin ve Gzelde sanayilesmis Ulkelerin finansal, ayni ve
diger tirde destekte bulunmasi gerektigini de belirtmistir.

Ziyaret edilen tam Ulkelerdeki hikimet ve temsilciliklerin cogunlugu oGnerilen
Merkez'e olumlu bir yaklagimda bulunmuslar; bazilari gugli bir destek vermis ve hepsi
oneri Uzerine tavsiyelerde bulunmuslardir. Bilimsel ve teknolojik topluluk Merkez'in
aragtirma ve egitim calismalarinin cesitli asamalarinda yer almaya karsi istekli
olduklarini belirtmiglerdir. Bu alanda devam eden bolgesel, ulusal ve uluslararasi
aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinda isbirliginin &nemi vurgulanmistir.
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B. PROJE GEREKCESI
B.1 Tarumlanan Sorun

Gelismakte olan Ulkeler, daha yiiksek bir enerji bagimsizii§r seviyesine ulasmak
amaciyla, kendi enerji sistemi altyapilarini kurma asamasindalar; bu nedenle fosil
yakitiar, yenilenebilir enerji veya ikisinin karigiminin  kullanimi  konusunda karar
vermeleri ve tutumiarini agikca belirlemeleri icin bu Ulkelere bir firsat verilmelidir.

Giderek daha fazla gelismekte olan Glkenin AR-GE'ye katilmasina ragmen,
hidrojen enerjisi arastirma ve gelistirmesinin  (AR-GE) ¢ogunlugu sanayilesmis
Ulkelerde yapimaktadir. Yainiz, sanayilesmis Ulkeler tarafindan yoritilen AR-GE
gelismekte olan Ulkeler icin coguniukla ¢ok fazla karmasiktir ve gelismekte olan
Ulkelerin  bahsedilen dunya capindaki AR-GE ¢abalarindan faydalanmalarini
saglayacak uygun bir mekanizma yoktur.

Bu sorunlarla iigilenirken UHETEM, AR-GE organizasyonlari, yenilikgi girisimler
ve pazarlar arasindaki boslugu doldurarak sanayilegmis ve gelismekte olan tlkeler
arasinda bir koprii roll) Gstienmekte, béylece dinya genel
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o Teknoloji transferi icin uluslararasi igbirligini tesvik edecek ve gereksiz yere ayni
¢abalarin tekrarlanmasini 6nleyecek dizenli bir mekanizma olusturulacaktir;

o Hidrojen enerjisi ile baglantili alanlarla ilgili sanayiler igin yeni firsatlar
tanimlanacaktir:

o Atmosferik, deniz ve toprak kirligini azaltacak bir enerji sisteminin kullaniimasi
araciigiyla, yenilenebilir enerji kaynaklari ve strdrilebilir ekonomik gelismeye
bir giris yapilmasina olanak sagdlanacaktir.

Ozellikle gelismekte olan tlkeler icin, UHETEM'inin kurulmasi asagidaki ek faydalari da
beraberinde getirecektir:

o Yerli enerji kaynaklarina dayanan temiz ve kalici bir enerji sisteminin kurulmas!
icin destek sa@lanmis olacaktir;

o Geligen dinyanin enerji bagimsiziginin daha yiksek seviyelere erigsmesi icin
yardim saglanmis olacaktir;

o Su an neredeyse sadece sanayilesmis Ulkeler tarafindan geligtirilen ve
yayginiastirilan hidrojen enerjisi sistemlerinin uygulanmasi ile ilgili teknolojilere
ulagilabilirik gavenlik altina alinmis olacaktir;

o Duanya gapinda hidrojen enerjisi arastirma ve gelistirme bilgilerine ulasilabilirlik
guveniik altina alinacaktir;

o Gelismis ve sanayilesmis Ulkeler arasinda arastirma ve geligtirme projeleri
tesvik edilerek desteklenecektir;

o Gelismekie olan Ulkelerdeki enerji kaynaklarinin déntsim strecinin hazirlik
calismalarina destek saglanacaktir;

o Enerji inrag eden ulkelerin gelecekte hidrojen enerijisi ihracatcisi olarak meveut
rollerini stirdirmeleri hususunda destek saglanacaktir.

B.3 Hedef Yararianicilar

Ana hedef yararlanicilar, hem gelismekte olan hem de sanayilesmis Ulkelerden
musteriler olacaktir. Bu grup sunlar icerecektir:

- yeni enerji teknolojileri alaninda strateji planiama ve karar verme asamalariyla ilgili
hiokUmet kuruluslar:;

- arastirma ve geligtirme ve teknolojik kuruluslar;

- yeni enerji teknolojileri ile ilgilenen sanayi sirket gruplari.
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B.4'Proje Stratejisi

Proje, hidrojen enerjisi teknolojilerinin  bircok alaninda teknik faaliyetler ile
kurumsallasma surecinin dengeli bir karisimiyla, adim adim bir yaklasimla uygulanacaktir.

B.4.1 UHETEM icin uiuslararas! destegin gosteriimesi

Bu hazirlik asamasinda uluslararasi toplumun UHETEMni desteklemeye hazir
oldugunun uygulamada gosterilmesi icin ihtiyag duyulacaktir. Bu asamada uygulanan pilot
faaliyetler, Merkez'in uzun vadeli isleyisi icin temel olusturmak Uzere bir gerceve
saglayacaktir.

Uluslararas: uzmanlar grubu, dinya capindaki hidrojen enerjisi faaliyetlerinin
envanterini cikaracak ve UHETEM ile ortak igbirligi programlari imkanlarinin belirlenmesi
amaciyla hukimet kuruluslari, 6zel sirketler, uluslararasi, bolgesel ve ulusal tegkilatlarla
temaslar kuracaktir. UHETEM ve UHETEM'nin amaglari ve islevleri hakkindaki biigilerin
uluslararasi ¢evrelere yayllmasina da dzen gosterilecektir.

Gelismekte olan Ulkelerle sanayilesmis Ulkelerin ilgi alanlari analiz edilecek ve
uluslararas! katiimcilarin, UHETEM programlarina (finansal yoni de dahil olmak Uzere)
gelecekte katiimalarini saglayacak onemli faaliyetleri baslatma olanaklari konusunda
tavsiyeler gelistirilecektir

llk faaliyetlerin  uygulanmasi UHETEM ile ortak igbirligi programlari
imkanlarinin dogrulanmasi ve Uluslararasi Bilimsel Danisma Kurulu ve Yonetim
Kurulu da dahil cimak Gzere UHETEM organizasyon yapisinin kurulmasi igin hazirlik
calismalarina baslama firsati verecektir.

B.4.2 UHETEM'inin uzun vadeli isleyisinin temellerinin olusturulmasi

Ikinci asamada, UHETEM nin BMSKO'niin himayesinde ézerk bir kurulug olarak
uzun vadeli isleyisinin temelini olusturmak amaciyla kademeli bir bigimde faaliyetler
gerceklestirilecektir

Basiica hedef, bes yillik is programi ve bltgenin tasarlanmasi icin gerekli rehberlik ve
yardimi  saglamak amaciyla, Merkez'in isletimesini baslatmak Uzere kapasite
olusturuimasina odaklanma olacaktir. :

Ik adim olarak, asagidaki organlari icerecek olan UHETEM yénetim yapis! teskil
edilecektir: Merkez MUduri ve gekirdek personel, Yonetim Kurulu ve Uluslararast Bilimsel
Danigma Kuruiu.

BMSKG tarafindan, uluslararasi itibara sahip bir kisi, Merkez Mudir( 01/ rak tayrn
edilecekiir. Mddurlin, karutlanmis  lideriik ve organizasyon becerilerine, ‘4[ fon emml h
deneyimine ve Hidrojen Enerjisi konularinda uluslararas itibara sahip clmasi §a€tt|(; ! \,

) 4
PP, TR YW %\'J\/
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Ayrica, iki Hukumet temsilcisi, bir BMSKO temsilcisi ve Genel Mudirin
dnerisiyle dénusumii olarak segilecek olan gelismekte olan Ulkeler temsilcisinden
olusacak bir Yonetim Kuruiu teskil edilecekiir. Bunun ardindan, Kurul baglica Katki
Saglayaniari temsil eden diger Gyeleri segecektir.

Uluslararas: Bilimsel Damisma Kurulu ilgili bilimsel, teknolojik ve teknoloji
yonetim disiplinlerini yansitacak ve Gelismekte olan ve sanayilesmis Ulkeler ile, ev
sahibi tlkeden yeterli sayida nitelikli bilim adami, teknoloji uzmani ve teknoloji
yoneticilerini  igerecektir. Kurut'un kompozisyonuna, Yoénetim Kurulu ve Merkez
Modarinin enerilerini dikkate almak suretiyle BMSKO tarafindan karar verilecektir.

Merkez'in cekirdek personeli, UHETEMnin basarisinin, bu personelin
uluslararasi toplumdaki itibarina bagl olacad dikkate alinarak secilecektir. UHETEM,
ancak yuksek niteliklere sahip uluslararasi personel sayesinde, hidrojen enerjisi
teknolojileri alaninda lider konuma gelebilecektir.

MerkeZ'in ilk binalarina yeriesme sirasinda yardim saglanacaktir. UHETEM'nin
daimi binalariyla ilgili hazirlik caligmasina baglanmasi planlanmigtir.

ikinci asama sirasinda, UHETEM igin odak noktalar aginin kurulmasi amaciyla
temel olusturulacaktir. Fon temin faaliyetleri stratejisinin tanimlanmasi ve UHETEM
musterilerinin baglilikiarinin saglanmasina 6zen gosterilecektir.

rojenin ikinci asamasindaki baglica faaliyetler, ‘Merkez'in uzun vadeli is
programinin  gelistirimesine  aynlacaktir. Bu amagla, musterilerin  ihtiyaclarin
belirlemek, UHETEM ile isbirligi alanlarim tartigmak ve bu konuda katilimlarini
saglamak amaciyia ¢ok sayida heyet, danigman, uzman grup toplantilari
ongorulmektedir. Erken bir baslangici hizlandirmak igin, kisa sureli egitim, UGT, veri
tabani olusturulmasi benzeri pilot niteliginde faaliyetler planianmistir. Bu veri tabani
hidrojen enerjisi teknolojileri konusunda gegerli bilgileri icerecek, bu alanla ilgili diger
kuruluslarin gésterdikleri ¢abalarin bos yere tekrarlanmasini bnleyecek, ve is
programinin gelistirimesi icin dnemli destek saglayacaktir.

ik yilin sonunda hazirlanan ve onaylanan UHETEM programinin ¢api, icerigi,

detayll organizasyon yapist, daimi bina gereksinimleri, vb. gibi Merkez'in gelecekteki
gelismesi Uzerinde buyuk etkiye sahip olacaktir.

B.4.3 Merkezin igleyisi ve is programinin uygulanmasi

UHETEM'inin uzun vadeli is programinin uygulanmasina, Merkez'in ik isleyis
yilindan sonra baslanacaktir. '

a. Temel faalivetlerin uygulanmast

Merkez tarafindan temel ig programi hazirlanacaktr, ancak bu agamada,
faaliyetierin zamanlamasi ve tam icerigi konusunda kesin bir sey séylemek mumkin
degildir. Ancak BMSKO tarafindan gergeklestirilen UGT'nin tavsiyeleri, UHETEM
Fizibilite Raporu ve Sinai Kalkinma Kurulu'na 16 Kasim 1996 tarihli 16. oturumunda
bilgilere dayanarak, programin asagidaki hususlari icerecegi kabul edilmistir. I,gf—""
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(i) Hidrojen enerjisi teknolojileri konusunda veri tabanlarinin daha da gelistirilmesi

Tum dunyadaki laboratuarlar ve enstittlerden alinan arasgtirma sonuglariyla ilgili
gegerli bilgileri icerecek kapsamli veri bankasina ek olarak, hidrojen enerjisi endstrisi,
drinleri, spesifikasyonlari ve surecleri konularinda da bir veri tabani olusturulacaktir.
Bu, pilot Projelerin uygulanmasinda yararli olacak ve UHETEMnin uzun vadeli is
programinin teknoloji izleme ve 6ngorme 6gesi igin temel olusturacaktir.

(i)  Uygulama ve pilot Projeler.

Ozellikle gelismekte olan tlkeler olmak tizere tum diinyada, uygun, mevcut hidrojen
enerijisi teknolaijileri ile karsilanabilecek acil enerji intiyaci olan pek gok béige bulunmaktadir.
Olas! uygulama velveya pilot Projeler agagidakileri icermektedir:

o PV-hidrojen tretim tesisi;
o ruzgar ciftligi- hidrojen tretim tesisi;
o hidroen cikis jeneratorll hidro enerji santrali;
o hidrojen evi/hidrojen toplumu
¢ hidrojen enerjiii tagima; vb.
(i)  Arastirma ve gelistirme.

UHETEM arastuma ve geligtirme faaliyetierinde agirlik, temel aragtirmaya degil
uygulamali aragtirmaya verilecektir. Cabalar, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde derhal
uygulama potansiyeli bulunan hidrojen enerjisi teknolojilerine odakianacaktir. Aragtirma ve
gelistirme alaniar agagida belirtimistir:

o hidrojen enerjisi politikasi, kitlesel hidrojen Uretimi ekonomisi ve hidrojen enerji
teknolojilerinin uygulanmasi, ve gevre etutleri;

o diger yenilenebilir enerji sistemleriyle birlikte hidrojen tretim teknikler;

o hidrojen depolama teknikleri;

o hidrojer: depolama ve iklimlendirme (air conditioning) igin hidrojen kansimlari,
o hidrojen tagima teknikieri;

o sivi hidrojen teknolojilert;

o hidrojen enerjili tasitlar (otoblsler, kamyonlar, otomobiller, iki ve tig tekerlekli tagitiar);
o vakit hicre uygulamalari (merkezi olmayan enerji Gretimi ve tagitiar);

o hidrojen altyapisinin gelistiriimest,

o kimya endustrisi, enerji Uretimi, gaz endustrisi, petrol endustrisi ve metal
hidrojen kuliarmmi,

o Uluslararas: Bilimsel Danigma Kurulu tarafindan Yonetim Kuruly’
edilecek diger uygulama alanlari. P

A
T
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(iv)  Hidrojen enerjisi teknolojiieri ve teknoloji transferinin ticarilestiriimesi:

o hidrojer enerjisiyle ilgili teknoloji ve buluslarin, ézellikle gelismekte olan Ulke
kékenli olanlarin ticarilestiriimesinde degerlendirme, gelistirme ve yardim:

0 hem sanayilesmis hem de gelismekte olan Ulkelerdeki arastirma ve ticari
organizasyonlaria isbirligi halinde bulunan gelismekte olan Ulkelerde hidrojenin
Uretimi, depolanmasi, daditimi ve kullammi igin teknoloji ve drunlerin
hcar:le&mlmesmcte uygun sistem tasariminin tesviki ve yardim;

o ispatlanmig hidrojen enerjisi teknolojilerinin gelismekte olan tlkelerde piyasanin
spesifik ihtiyaciarina uyarlanmasi;

o gelismekte olan Ulkelerde potansiyel olarak hidrojen enerjisi teknolojileri ile
giderilebilecek enerji hizmetleri talebi hakkinda piyasa arastirmasi;

o gelismekte olan Ulkelere Uretim teknolojisinin transfer edilebilmesi icin aracilik
anlagsmalari, teknoioji transferi miuzakerelerinde yardim.

ey e

(v)  Egitim ve burslar.

o gelismekte olan Ulkelerdeki muhendisler ve teknisyenler icin hidrojen enerjisi
sistemlerinin tasarimi ve  isletimesi hakkinda merkez binasinda egitim ve
calisma gezileri;

o gelismekte olan Uikelerdeki insanlari hidrojen enerjisi teknolojileri ve sistemleri
hakkinda egitmek icin kisa kurslar, galistaylar, seminerler, sempozyum ve
konferanslar organize edilmesi;

(vi)  Danismaniik hizmetleri.

o hidrojer: enerjisi urGnleri ve hizmetleri saglayan tesisler icin pazarlama
danismanlik hizmetierinin organizasyonu;

o gelismekte olan  Olkelerde uygun hidrojen  enerjisi teknolojilerinin
uygulanabiimes! i¢in Gretim altyapisinin kurulmasini desteklemek icin tekno-
ekonormik arastirmalarin hazirlanmasi;

o hidrojer: enerjisi sistemlerinin kurulmasi icin en iyi ve en ekonomik uygulama
planlarina karar veriimesinde danismanlik hizmetleri.

b. Kapasite olusturuimas: ve beceri kazandiric) faalivetier

Uzun vadeli galigma programi ayni zamanda merkezin asadida gecici olarak
genis bagliklar altina yerlestiriimis diger uygulamalari ve kapasite olusturuimasini
kapsayacakiir:

() UHETEM idari yapisinin kesinlestirilmesi. (merkezin tam boyut ve gliciine...

operasyonun besinci yili sonunda erisecegi tasarlanmaktadir. Merkez, bu raga; :
yaklagik 30 mudur, arastirmaci ve diger profesyonel personel, 15 laboratuva gstan Yy
ve teknisyen, ve 20 memur ve destek personelden olusacakiir. ilave priiedyqigf=\

personel maliyeisiz olarak de§isim/kredi  anlagmalarindan,  isbirligh R %
Universitelerder: Gcretli izinle, sanayi sponsoriarn ile elde edilebilir.) e 4 o
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(i) UHETEM icin daimi bina ve mistemilatin saglanmasi (bu 63e Projenin zaruri bir
parcasini olusturacak ve bina ve mulstemilatin ingasi Proje fonlarindan finanse
edilecekti. UHETEM cahismalaninin - bayUklugu  ve igerigi hesaba katilarak
degerlendirilen Merkez'in gergek gereksinimleri baz alinarak, bina ve mustemilatin
tasarimi ve insa calismasinin detayli plani BMSKO ile yakin isbirligi halinde
gelistirilecektir. UHETEM ¢alisma programinin bir pargasini olusturacak bu plan
Merkez Yonetim Kurulunun onay! i¢in sunulacaktir),

- UHETEMinin uzun vadeli bir sekilde faaliyetlerini surdUrebiimesi igin para
toplanmasi (UHETEM'inin devamlih@ini garantiye almak icin hikimetler, ulusal
ve ulusiararasi ajanslar, vakiflar ve diger kamusal ve 6zel organlarla UHETEM
Projelerinin, isletme ile ilgili faaliyetierinin, sermaye araglarinin ve bilim
adamiarinin finanse edilmesi amaciyla gérisulecektir);

- Odak nokta aginin desteklenmesi ( bu boélgede strateji baslangictaki agi iyi-
kurulmus, idare edilebilir ve esnek bir yapiya dénisturmek olacaktir. UHETEM
diger BMSKO merkezleri, 6rnedin CASE, ICMET, HIC, vs. ile ayni sebekeye
baglanacaktir. UHETEM -bllteni yayinlanarak sebeke uUyelerinin aktivite ve
yonetime katilimiart siirdurllecektir).

B.5 BMSKO yardimi igin nedenler

BMSKO hem uiusal hem de uluslararasi teknoloji merkezlerinin idaresinde genis
deneyime sahiptir. Organizasyonun, Uluslararasi Biyoteknoloji ve Genetik MUhendisligi
Merkezini (ICGEB) ve Uluslararasi Bilim ve lleri Teknoloji Merkezini (ICS) Proje fazinda
yonetmesi, UHETEM uygulamasinin gelismekte olan Ulkelerin yararina etkin ve adil bir
tarzda yapiimasin: saglayacaktir.

Ulusiararas: Hidrojen Enerjisi  Teknolojileri  Merkezi  kurulmasi  girigimi

BMSKOnin gorevine uygundur ve organizasyonun konuya ait éncelikleriyle yakindan
ilgilidir (No 4b}

B.6 Ozel agikiamaiar

Yoktur.

B.7. Koordinasyon antagmalar

Yoktur.

B.8. Kargi taraf destegi

Yoktur.
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C. KALKINMA AMACLARI
Merkezin kalkinmaya yonelik amaglart sunlardir:

a. hidrojers enerjisi teknolojilerinin genel olarak dinya c¢apinda ve 6zel olarak
gelismekte olan Ulkelerde sinai kalkinmada uygun kullanimlarini tesvik etmek
icin arastirma ve gelistirme kuruluglan, yenilikgi isletmeler ve piyasa arasindaki
bosiugu kapatmak igin bilimsel ve teknolojik becerileri gelistirip gliclendirmek;

b. gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin faydalanmasi igin, barisgi amaclarla
hidrojen kullanilmasini ileriye géturmek, bunun yaninda ilgili teknoloji idare
sUregleri dahil oimak (zere, hidrojen enerjisiyle ilgili teknolojilerin gelistiriimesi ve
transferi;

c. gelismekte olan ulkelerin bilim adamlari ve teknoloji uzmanlarinin dogrudan
katilimiyla hidrojen enerjisi uygulamali arastirma ve gelistirmesinin ilerletilmesi:

d. tamamiyla hidrojen enerjisi teknolojilerinin  uygulanmasina yénelik olmak
kaydiyia, varolan kuruluslarin desteklenmesi mekanizmalari ve yeni sinai
isletmelerirn yaratiimasi dahil olmak Uzere, gelismekte olan Ulkelerin arastirma,

gelistirme, ve teknoloji transfer merkezi ve programlarinin glclendiriimesini
desteklemek.

D. KISA VADELI AMAG, CIKTILAR VE FAALIYETLER

D1. Kisa vadeti amag, 1. Asama

Merkez igin ulusiararasi destegi gostermek ve uluslararasi toplumun UHETEM
programlarina katihmini tesvik etmek.

Cikti 1. Baslangic Proje ofisi kurulmasi

Gkt 1’e yonelik faaliyetier

Faaliyetler o Sorumlu taraflar Tamamlanma siiresi

Proje ofisine ev sahipligi BMSKO, Tirkiye Hiikiimeti 1. ay
yapilmasi konusunda
dizenlemeierin: yerel makamlar
ve kurumlaria géristimesi

Proje ofisi yerinin BMSKO, Turkiye Hiikiimeti | 1. ay
kararlastirimasi ve gereki
anlasmalarin tamamlanmasi

Proje ofisi icin gerekli BMSKO
donanimin satin alinmast
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Ciktt 2. Uluslararas: katiim potansiyelinin degerlendiriimesi ve UHETEM pilot
faaliyetlerinin belirlenmesi .

Ciktt 2'ye yonelik faaliystier

Faalivetler Sorumiu |Tamamlanma

taraflar | siiresi
Uluslararas! uzmaniarin géreviendiriimesi BMSKO |3. ay
UHETEM hakkinda tanitim materyalinin basimi ve BMSKO (4. ay
dagitiimas;

Uluslararasi uzman heyetlerinin ve BMSKO personelinin BMSKO |6. ay

hidrojen enerjisi teknolojileri hakkinda devam eden

uluslararasi programlar ve Projelerle ilgili son bilgileri ve
otansiyel katilimcilann ihtiyaclarini tespit etmesi

Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi BMSKO 6. ay

Uluslararasi katilimcilarin Merkez'in programlarina uzun BMSKO |6. ay
vadeli katiimlarini saglayabilecek pilot faaliyetlerin
UHETEM tarafindan uygulamak (izere belirlenmesi

Sonug 3: Pilot faaliyetlerin uygulanmast ve uluslararasi katilimin saglanmasi.

Sonug 3'e yonelik faaliyetler

Faalivetler Sorumiu . | Tamamlanma
taraflar suresi

Ziyaret ediien kurum ve kuruluglarda UHETEM'nin BMSKO 6. ay
Isbiriigi pilot programlarinin baslica 6gelerini tartismak
amaciyla uzmanilaria toplantilar ]
Ortak programiar ve pilot faaliyetlerin ( eitim, uzman |BMSKO 8. ay
grup toplantilari vs.) uygulanmasiyla ilgili kurum ve
kuruluglarla beigeierin kesinlestiriimesi ve pilot
faaliyetlerin uygulanmasi ]
Gorevlerin, topiantidarin ve pilot faaliyetierin BMSKO, 8. ay
sonuglarinin degerlendiriimesi Tarkiye
Hikimeti
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UHETEM'in uzun vadeli fonksiyonu icin temel olusturmak

Ciktr 1 : UHETEM kuruiusunun kurumsal iskeletinin olugturulmasi.

Gostergeler:

(i) Yoénetim Kurulu'nun kurulmasi.
(i)  Ulusiararast Bilimsel Danigsma Komitesi'nin kurulmasi

(i)

Cikti1’e yonelik faahyetier

Cekirdek personelin goreviendiriimesi

Faaliyetler Sorumiu taraflar Tamamlanma siresi
Yénetim Kurulu Gyelerinin BMSKO, Tirk 4. ay

belirlenmesi Hikiumeti

Yénetim Kurulunun kendi islevine ait | BMSKO, Tirk 5. ay

usyl kurallaring tarttsmak icin hazirhk | Hikimeti

toplantis) yapmasi

Yénetim Kurulunun kendi islevine ait | BMSKO, Turk 5.ay

usUl kurallarini onaylamak icin Hiklimeti

toplanmasi

Yonetim Kurulunun kendi islevi igin BMSKO,UHETEM, |Y®&netim Kurulu tarafindan

konulmusg usui kurallarina uygun
olarak duzenli toplantilari

Tark Hikumeti

belirlenecektir

Uluslararasi Bilimsel Danisma BMSKO, UHETEM 4.ay
Komitesi Uyelerinin belirlenmesi )
Uluslararasi Bilimsel Danisma BMSKO, UHETEM 4. ay

Komitesinin kendi islevine ait usul
kurallarini onaylama topiantisi

Uluslararasi Bilimse! Danisma
Komitesinin dizenii toplantilar;

BMSKO, UHETEM

Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecektir

Mudirin belirlenmesi BMSKO, Turk 4. ay
HikOmeti

Muadur yardimeilarinin belirlenmesi BMSKO, UHETEM |4. ay

Uluslararasi profesyone! personelin -~ |BMSKO, UHETEM |5. ay

belirlenmesi -

S6zlesmelerin hazirianmasi ve BMSKO, UHETEM |[4-6. Ay

cikariimasi
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Cikti 2: Baglangi¢ Proje ofisi bazinda gegici merkez binasina yerlesme, daimi merkez

binasinin projelendiriimesi ve insast.

Ctkti2.1 Proje ofisi temelinde, gecici merkez binasinin kuruimasi

Cikti 2.1'e yonelik faalivetier

Faaliyetler Sorumlu | Tamamlanma
taraflar slresi

Merkez binasinin temini icin gerekli diizenlemelerin malk BMSKO, |5. ay

sahipleri ve yerel makamlarla gorustlmesi UHETEM

Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi UHETEM |5. ay

Gegici merkez binast icin donarim satin alinmasi BMSKO, |6. ay
UHETEM

TUketim donanimi, ofis sarf malzemeleri, kitaplar, dergiler,

ve bunun yaninda baz: laboratuvar malzemelerini

icerecektir. Demirbag donanim ofis donarum, bilgisayar ve

yazihm, bilimsel aletler ve teknolojik donanimdan

olusacaktir.

Taseron organizasyonlarin belirlenmesi ve donanim BMSKO, |[6.ay

montajt icin taseron sézlesmelerinin hazirlanmasi UHETEM

Taseronlar tarafindan yapilan isin izienmesi ve BMSKO, |{7-8.ay

degeriendiriimesi UHETEM
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Cikti 2.2 Daimi merkez binasinin baslangi¢ Projesi ve ingasi.

Cikti2.2'ye yonrelik faaliyetier

Faaliyetler Sorumlu Tamamlanm
taraflar a suresi
UHETEM ve BMSKO personelinin BMSKO, 6-7. ay
Turkiye'de,Ankara’da hukumet yetkilileri ve istanbul’da |UHETEM,
yerel makamlart UHETEM'nin muhtemel daimi merkez |Turk
binasinin yerini gorismek icin ziyaret etmesi Hukimeti
Daimi merkez binasinin tedarik edilmesi icin Ankara’da | BMSKO, 6-7 ay
huktmet yetkilileriyle ve istanbul'da yerel makamlarla |UHETEM,
miizakereler Tark
HikOmeti
Yerel makamlarla daimi merkez binasinin kamu BMSKO, 7-8 ay
hizmetleri bagiantitar {elektrik, su, telefon vs.) icin UHETEM,
gOrusmeler Tark
Hikimeti
Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi ve Yonetim Kurulu |BMSKO, 8 ay
icin tavsiyelerin hazirlanmasi UHETEM
Yonetim Kurulunun daimi merkez binasinin yerine BMSKO, 8. ay
karar vermesi UHETEM
Segilen arsada daimi merkez binasinin insa edilmesi | BMSKO, 8. ay
icin mimari dizayn, genel inga cizimleri ve temel bliice |UHETEM
igin uluslararasi yarismayi hazirlayacak bilgi ve
tecribeye sahip Uluslararasi Danismanin belirlenmesi ‘
Mimari tasarim, insa gizimleri ve temel bUtce icin BMSKO, 10. ay
uluslararasi yarisma, tekiiflerin dederlendiriimesi UHETEM,
Tark
Hukumeti
Detayli insaat cizimleri, sabit tesisat 6zellikleri BMSKO, 11. ay
hazirlanmasi ve insaat isinin denetlenmesi UHETEM
demirbaslarin teslimati ve montaji icin s6zlesme
yaptimasi
Daimi merkez binasi i¢in arsa hazirlanmasi, ingaat, BMSKO, 12. ay
demirbaslar, gevre diuzenlemesi vs. teklif taleplerinin UHETEM
hazirlanmasi. Tekiiflerin degerlendirilmesi,
sGzlesmelerin vapiimasi, sbzlesmelerin sona
erdirilmesi ve performansin gézlenmesi
Daimi merkez binasina tasinma. BMSKO, 38. ay
UHETEM

Cikti 3: UHETEMnin potansiyel musterilerinin ihtiyaclari ve Merkezle |§b|rhg|

t,l Q.\

alanlarinin degerlendiriimesi.
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Cikti 3'e yoneiik faalivetler.

Faaliyetler

Sorumlu
taraflar

Tamamianma
siresi

Merkez midiriniin ve BMSKO personelinden bir (iyenin
segilen Ulkelere giderek ihtiyaclarin incelenmesi ve
isbirligi potansiyelini degerlendirmesinin yani sira
onlarin UHETEM programlarina devamli katilimlarinin
glvence altina alinmasi

Afrika, Asya, Avrupa ve Latin Amerika’dan olmak (izere
yaklasik 3 gelismekte olan tlke ve ekonomisi gegis
strecinde olan Ulkenin yani sira 3 sanayilesmis tlke
ziyaret edilecektir. Ziyaret edilecek Ulkeler asagidaki
gecici listeden segilecektir: Cezayir, Arjantin, Brezilya,
Kanada, Cin, Misir, Aimanya, Macaristan, Hindistan,
Italya, Japonya, Kore, Meksika, Nepal, Nijerya, Rusya,
Singapur, Suudi Arabistan, Giiney Afrika, ABD,
Zimbabwe

BMSKO,
ICHET

10 ay

Gezi ve toplanti sonuglarinin degerlendirilmesi, Yonetim
Kurulu igin UHETEM calisma programi goz 6éniine
alinarak tavsiysler hazirlanmasi

BMSKO,
UHETEM

11.ay

Cikti 4 Mdasterilerin uzun vadeli ilgilerinin teyidi, potansiyel isbirli§i sahalarinin
belirlenmesi, katihimiarin glvence altina alinmasi ve pilot ortak faaliyetlerinin (egitim
faaliyetleri, uzman grup toplantilar, tasarim ve veri tabani hazirlanmasi) uygulanmasi.

Cikt 4'e yonelik faaiivetier:

Faaliyetler Sorumlu | Tamamlanma
) taraflar slresi

Merkez MUdurinin baskanhginda, ziyaret edilen kurum |BMSKO, [9-10 ay

ve kuruluglardaki uzmanlarla, isbirligi programlarinin ana | UHETEM

bilegenlerini ve calisma programi tavsiyelerini

kesinlestirmek amaciyla toplantilar yapilacaktir. i}

Kurum ve kurulusiarla ortak programlar ve faaliyetlerin ~ [BMSKO, |11, ay

(egitim, uzman grup toplantilar vs.) uygulanmasina UHETEM

ybnelik belgelerin kesinlestiriimesi .

Hidrojen enerjisi teknolojilerinde yonelimier ve gelismeler [BMSKO, |7. ay

hakkinda bilgiye sahip ve veri tabani kurmakta uzman UHETEM

ulusiararasi danismaniarin secilmesi ve atanmasi "

Veri tabani danigsmanlarinin UHETEM ihtiyaglarini BMSKO, 9. ay

tartismak, hidrojen enerjisi hakkinda meveut bilgi UHETEM

degisimi semasini ve eksikliklerini analiz etmek, bircok

izole veri tabarini birlestirme firsatlarini, ihtiyaglar ve

kaynaklari degerlendirmek, dinya veri tabani yapisini

tasarlamak ve kurulmasinin fizibilitesi hakkinda bir analiz s

(rapor) hazirlamak icin Turkiye'ye yaptiklari ziyaretier iy i

Gerekli donanimin satin alinmasi ve veri tabanini BMSKO, 4

kurmak icin taseron sézlesmelerinin hazirlanmasi UHETEM
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Cikti 5: Odak noktalar i¢in ¢ekirdek agin kurulmasi.

Cikti 5'e yonelik faaliyetler

Faaliyetier Sorumlu | Tamamlanma
taraflar slresi

Geligsmekte olan ve gelismis Ulkelerde UHETEM odak BMSKO, {10.ay

noktalarinin belirlenmesi. UHETEM

Gikti 3 ve 4 ile UHETEM pilot faaliyetleri igin Merkez

Mudirinin ve BMSKO personelinin gezileri,

UHETEM'nin pilot uygulamaiart UHETEM odak

noktalarinin belirlenmesi icin etkin bir mekanizma

saglayacaktir. Bilgi destegi ayni zamanda UHETEM veri

tabanlarindan ve diger uygun bilgi kaynaklarindan

saglanacaktir.

Agin isleyisi icin kurallar ve islemler géz 6ntine alinarak |BMSKO, [12. ay

Yénetim Kurulu icin tekiifierin odak noktalari ile birlikte UHETEM

degeriendiriimesi

Bilgi aktarict olarak hizmet edecek ve Uyelerinin BMSKO, [12.ay

faaliyetlere ve vonetime katiimalarini saglayacak UHETEM

UHETEM- bulteni kurulmasi icin Yonetim Kuruluna
verilecek tavsivelerin degerlendiriimesi
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Cikti 6 UHETEM igin uzun vadeli ek finansmanin temin edilmesi stratejisine son
seklinin verilmesi.

Cikti 6'ya yonelik faaliyetier

Faaliyetler Sorumlu | Tamamlanma
taraflar slresi

Merkez Midirl ve BMSKO mensubu bir Gyenin secilmis |BMSKO, [12. ay
Ulkelere ve bunun yaninda ilgili kurum ve UHETEM
organizasyoniara UHETEM programlarina katihm
ilgilerini inceleme ve teyit etme amagh gezileri.

Cikti 3 ve 4 icin yapilan faaliyetlere ek olarak, UHETEM
ile yakin baglar kurmakla ilgilenebilecek asagida anilan
mali kurumlar ve uluslararas: kuruluglara ziyaretler
yapilacaktir: AT Sekreteryasi, Dunya Bankasi, UNDP,
GEF, UNEP ve,

Ziyaret edilen kurumlarin musterek faaliyetlerin BMSKO, |12.ay
finansmanina uzun vadeli taahhitlerini glivenceye almak | UHETEM
icin katilim sekli ve icerigi ile ilgili tartismalar

Yonetim Kurulu igin ziyaretlerin sonuclarinin BMSKO, [12.ay
degerlendiriimesi, istisareler ve tavsiyelerin hazirlanmasi | UHETEM

Fonun destekienmesi igin tanimlanan strateji Yonetim
Kurulu toplantisinda tartisilacaktir, bu toplantida Yénetim
temsilcilerini atayacak ve bunun yaninda UHETEM
calisma programinda organizasyon yapisinda gerexli
degisiklikleri belirleyecek, boéylece UHETEM ne
katiimaya istekii olan Ulkelerin ve
organizasyonlarin/kurumiarin belirlenen ilgi ve
ihtiyaclarini daha ivi yansitabilecektir.
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Cikt 7: UHETEM'nin uzun vadeli ¢aligma programinin tasarlanmasi ve onaylanmasi.

UHETEM esas gaiisma programi agsagidaki unsurlari igerecektir (ayni zamanda kisim
B 4'e bakiniz)

- Hidrojen enerjisi teknolojileri hakkinda veri taban;

- Uygulama ve pilot projeler;

- Arastirma ve gelistirme;

- Hidrojen enerjisi teknolojilerinin ticarilestirimesi ve teknoloji transferi;
- Egitim ve bursiar,

- Danigma hizmetler:.

Bunlara ek olarak, galisma programi Merkezin gegici olarak asagidaki genel
bagliklar altinda siniflandinlabilecek diger faaliyetlerini kapsayacaktir;

- UHETEM idarn yapisinin kesinlestiriimesi:

- UHETEM daimi merkez binasinin kurulmasi/insaat;

- UHETEM'rin uzun vadeli islev gérebilmesi igin kaynak temini;
- Odak nokta adinin desteklenmesi.

Cikti 7'ye yonelik taalivetler

Faaliyetler Sorumiu Tamamlanma
taraflar suresi
Galisma gruplaninin Merkez Madurd bagkanliginda BMSKO, 11. ay
yapilan toplantitarin tavsiyelerini, UHETEM tarafindan | UHETEM
yarGtllen faaliyetierin sonuclarini analiz etmek ve
calisma programi taslagint hazirlamak amaciyla
toplanmalari.

Taslagin Ulustararasi Bilimsel Danisma Komitesing BMSKO, 11. ay

sunuimasi UHETEM

UHETEM Yénetirn Kuruiunun toplanmasi BMSKO, 12. ay

R UHETEM

Baslangi¢ ¢alisma programinin onaylanmasi BMSKO, [12.ay
UHETEM

E. GIRDILER
E.1 BMSKO giidiler:
Proje faaliyetieri girdileri asadidaki ana kategorilerde siniflara ayrilabilir. personel,

egitim kurslari ve toplantilari, burslar ve ilgili arastirmalar/teknoloji uzmanlari, donanim,
isletme maliyetieri, daimi merkez binasinin insasi, cis faaliyetler ve digerleri.
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Personel kategorileri sunlardir:

- Merkez Mudari ve iki MOdar Yardimeisi, bu kisiler hidrojen enerjisi
teknolojilerinde taninmig Gnder Kigiler olup ve Merkez programlarinin gelisme ve
uygulanmasi i¢in sorumiu olacaklardir;

- Merkezin galigma programinin tasarlanmasi ve uygulanmasiyla ilgili uzman
personel;

- Viyana merkezli desiek personeli dahil olmak Uzere Merkezin gérevinin
basariimasi ve etkin igleyis icin gereken idari ve teknik destek personeli.

Fonlar, Yonetim Kurulu ve Uluslararasi Bilimsel Danisma Komitesinin dizenli
toplantilarimin  gerceklestirilmesi i¢in gerekecektir. Egitim kurslari ve uzman grup
toplantilari, degisik sektér programlarina bagh stajyerlerin  ve uluslararas
danismanlarin saglanmasini icerecektir.

Bu Projenin uygulanmasi igin gerekli olan demirbas malzeme, bilimsel ve teknik
donanim, bilgisayar donanim ve yazilimi, bilimsel aletler ve ofis donanimi, laboratuvar
sarf malzemeleri bunun yaninda kitaplar, dergiler ve kittiphane igin CD-ROM'lar! igerir.

Merkez binas: Istanbul'da yerlesik olacaktir. Proje safhasinda fonlar, kira, dekorasyon,
bakim ve onarim, bunun yaninda ofis sarf malzemeleri, kamu hizmetleri ve servisler,
posta vs. dahil olmak Uzere gegici binanin isletme masraflarint karsilamak icin
kullanilacaktic Buniara ilave olarak Merkez icin arag (otomobil, pikap, minibiis) satin
alinmasi planianmustir '

Arsa segimi, proje hazirlanmasi, ve merkez binasinin insasi dahil olmak Gzere daimi
merkez binasiyla ilgili faaliyetier baslatilacaktir. Bltce arsa, mimari/mihendislik
cizimlerin hazirlanmasi, performansin gézlenmesi, ingaat vs. fonlarini igerecektir.

Dig faaliyetler jonu, Merkez MUduri ve personelin  UHETEM'nin  potansiyel
musterilerinin ihtiyaclarini belirlemek ve onlarin Merkezle isbirligi yapmaya yonelik
katihmlarini saglaima amach yapilacak gezilerinde kullanilacaktir. Fonlar ayni zamanda
ag kurma ve fon temini calismalarinda kullanilacaktir.

Muhtelif kaiemler, glncel Proje belgesinde tanimlandigi gibi  faaliyetlerin
yarattimesinde gereken idari ve cesitli masraflari ve onaylandi§i takdirde, UHETEM
Calisma Programini kapsayacaktir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitl ve Turk Hukumeti arasindaki Glvence Fonu
Anlasmasina uygun olarak, UHETEM minhasiran BMSKO'ne yapilacak gonulli
bagislarla finanse edilecekiir. BMSKO tarafindan UHETEM faaliyetleri icin yapilacak
idari ve destek masrafiar BMSKO'ne geri 6denecek ve tim Proje harcamalarinin yizde
besi oraninda BMSKO'ne 6deme yapilacaktir, Merkez Mudirinin mutabakatiyla ve
Yonetim  Kurulunun  biigilendiriimesinden sonra, 6nceden program bltgesinde
éngdrilmemis. BMSKO'nin énceden ongdrmedigi ve tanimlanabilir idari ve destek
masraflari bu hesaptan alinabilir. BMSKO'ne teknik destek masrafiari, Projeden
karsilanacaktii.

1-5 Yillar icin BMSKO' ntin girdileri ile ilgili ayrintilar agagida gosterilmistir (2-5 Yillar igin
BMSKO girdi ayrintilari yalnizca gosterge niteliklidir):
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Yilhk Biitge Tahminleri

Yil 1, Asama 1

UHETEM igin uluslararasi destegin saglanmasi

Bitce kalemi | Tanim Adam/ay | ABD DOLARI
11-01 Uluslararasi uzmanlar 4 65,000
11-50 Kisa sureli danismanlar 8 50,000
12-30 Teknik destek (destek amagl 1,5 5,000

ve memur personel)
13-00 idari Destek Personeli 15,000

Idari ve teknik destek

personeli (memurlar,

sekreterler, teknisyenler,

soforier, glvenlik goreviileri)
15-00 Proje Sevahatleri 26,000

Musteri intiyaclarinin

tarumlanmasi, fon temini, ag

olusturulmasi vb.
16-00 Temaslarin kurulmast, fon 22,000

ternini, ag olusturulmasi vb.

iciny Merkeze yardimci olacak

BMSKO personelinin seyahati,

vD.
35-00 UNDP digi toplantilar 30,000

calistaylar, seminerler,

UGTler, vb,
41-00 'Donarim 5,000

Sarf malzemeleri

(ofis malzemeleri, kitaplar,

dergiier, CD-romlar, vb.)
42-00 Demirbas malzemeler

.- Ofis denanimi 10,000

- Ofis mobilyalari 10,000
51-00 Cesitli Kalemler 12,000

(Belge, telefon, teleks, posta,

yayinlar, vb. ve diger idari

_|giderler)

Alt toplam 250,000

Destek giderleri (%5) 12,500

| Toplam (Y1l 1, Asama 1) 262,500




28

Yillik Butge Tahminleri

Yil 1, Asama 2

UHETEM'nin uzun vadeli isleyisi icin temellerin kurulmas|

Butce kalemi

Tanim

Adam/ay

ABD DOLARI |

11-01

Uluslararasi uzmanlar
Merkez Midard

8

135,000

11-02/0

Mudir Yardimeilar

24

300,000

11-05-07

Profesyonel Personel

36

320,000

11-50

Kisa sureli danismanlar

18

50,000

12-30

Teknik destek (destek amagl:
ve memur personel)

18

195,000

13-00

idari Destek Personeli

Idari ve teknik destek
personeli (memurlar,
sekreterler, teknisyenler,
soforler, givenlik gérevlileri)

305,000

15-00

Proje Sevahatleri

Musteri intiyaclarinin
tarmmilanmasi, fon temini, ag
olusturulmasi vb.

124,000

16-00

Temaslarin kurulmasi, fon
temini, ag vb. igin Merkeze
yardimci olacak BMSKO
personelinin seyahati, vb.

38,000

21-00

Taseronluk Sézlesmeleri
~ Gegici merkez binasinin ilk
onarim ve bakimi

- Kegif isleri ve mimari

cizimler ve bitgenin
hazirlanmasi

200,000

31-00

Editim
Bireysel burslar (ziyaret eden
biiim adamiar)

600,000

34-00

35-00

UNDP dist grup egitimi

40,000

UNDP disi toplantilar
Uluslararasi Bilimsel
Danisma Komitesi,
Yénlendirme Komitesi,
UGTler, vb.

60,000
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41-00 Donanim 145,000
Sarf malzemeleri
{ofis malzemeleri, laboratuvar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.
42-00 Demirbas malzemeler
- Laboratuvar donanimi 100,000
- Ofis donanimi 140,000
- Ofis mobilyalar 90,000
- 3 tasgit (sigorta dahil pikap, 200,000
minibis)
43-00 Binalar
Kiralama (gegici binalar) 200,000
Kamu hizmetleri ve servisleri
Daimi merkez binalari icin arazi 150,000
Kiralama/satin alimi
1,500,000
51-00 Cesitli Giderler
(Belge, telefon, teleks, posta, 168,000
yerel vergiler, plaka masraflari,
yayinlar, vb. ve diger idari
giderler)
55-00 é Konaklama 40,000
Alt toplam 5,200,000
Destek giderleri (%5) 260,000
Toplam (Yil 1) 5,460,000
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Yillik Biitge Tahminleri (Yalniz gosterim amagchdir)

Yil 2
Merkezin Isleyisi ve Is Programinin Uygulanmasi
Biitce kalemi Tanim Adam/ay | ABD DOLARI

11-01 Uluslararasi uzmanlar

Merkez Mudiri 12 200,000
11-02/03/04 Madur Yardimctilar 36 450,000
11-05-10 Profesyonel Personel 72 840,000
11-50 o Kisa sureli danismanlar 36 200,000
12-30 | Teknik destek (destek amacli ve |18 200,000

memur personel)
13-00 |dari Destek Personeli »

Idari ve teknik destek personeli 596,000

(memurlar, sekreterler,
teknisyenler, soférler, glvenlik

o gorevlileri)
15-00 Proje Seyahatleri
is programinin uygulanmast, fon 180,000
temini, ag olusturulmasi vb.
16-00 Is programinin uygulanmasi, fon 60,000

temini, ag vb. igin Merkeze
yardimci olacak BMSKO
personelinin sevahati, vb.

21-00 Taseronluk Sézlesmeleri
-Gegici binalarin bakimi 100,000
-Daimi merkez binasinin ingasi, 4,400,000
. ~_linsaat denetimi
31-00 Editim
Bireysel burslar (ziyaret eden 60,000
_ibilim adamlar)
34-00 BMKP digi grup egitimi 80,000
35-00 UNDP disi toplantilar 200,000

Uluslararasi Bilimsel Danisma
Komitesi, Yonlendirme Komitesi,
UGTler, vb.
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41-00 Donanim
Sarf malzemeleri 150,000
{ofis malzemeleri, laboratuar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.

42-00 Demirbas malzemeler
- Laboratuar donanimi 200,000
- Ofis donanimi 100,000
- Ofis mobilyalari 100,000
-Sigorta dahil 1 otomobil, pikap, 100,000
minibus

43-00 Binalar
Kiralama (gegici binalar) 210,000
Kamu hizmetleri ve servisleri 170,000

51-00 Cesitli Giderler
(Belge, telefon, teleks, posta, 200,000
yerel vergiler, plaka masraflari,
yayinlar, vb. ve diger idari
giderler)

55-00 Konaklama 50,000
Alt toplam 8,846,000
Destek giderleri (%5) 442,300
Toplam (Yil 2) 9,288,300
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Yiliik Biitge Tahminleri

Y1l 3

Merkezin isleyisi ve is Programinin Uygulanmasi

Bitce kalemi | Tamm Adam/ay ABD DOLARI
Uluslar arasi uzmanlar
11-01 Merkez Muddrd 12 215,000
11-02/03/04 |Midur Yardimeilari 36 480,000
11-05-19 Profesyonel Personel 120 1,300,000
11-50 Kisa streli musavirler 48 300,000
12-30 Teknik destek (destek amacli 18 200,000
ve memur personel)
13-00 idari Destek Personeli 320
idari ve teknik destek 740,000
personeli (memurlar,
sekreterier, teknisyenler,
soforier, glvenlik gorevlileri)
15-00 Proie Seyahatleri
ls programinin uygulanmast, 200,000
fon temini, ag olusturulmasi
vbh.
16-00 Is programinin uygulanmast,
fon temini, ag vb. igin Merkeze 60,000
yardime olacak BMSKO
personelinin sevahati, vb.
21-00 Taseronluk Sozlesmeleri
-Gegici binalarin bakimi 80,000
-Daimi merkez binasinin 5,000,000
insast, insaat denetimi
31-00 Egitim
Bireysel burslar (ziyaret eden 80,000

 bilim adamlari)
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34-00 UNDP disi grup egitimi 100,000
35-00 UNDP disi toplantilar 210,000
Uluslar arasi Bilimsel Danigma
Komitesi, Yonlendirme
Komitesi, UGT ler, vb.
41-00 Donanii
Sarf malzemeleri 150,000
(ofis malzemeleri, laboratuar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.
42-00 Demirbas malzemeler
- Laboratuvar donanimi 200,000
- Ofis donarimi 185,000
|- Ofis mobilyalari 75,000
43-00 Binalar
Kiralama (gecici binalar) 220,000
Kamu hizmetleri ve servisleri 185,000
51-00 Cesitli Giderler
(Belge, telefon, teleks, posta, 230,000
yerel vergiler, plaka
masrafiari, yayinlar, araglarin
sigortast vb. ve diger idari
giderler)
55-00 Konaklama 60,000
Alt toplam 10,270,000
Dastek giderleri (%5) 513,500
Topiam (Yil 3) 10,783,500
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Yillik Biitge Tahminleri (Yalniz gdsterme amaglid Ir)

Yil 4

Merkezin Isleyisi ve is Programinin Uygulanmasi

Bitce kalemi Tanim

11-01
11-02/03/04
11-05-19
11-50
12-30

13-00

15-00

16-00

21-00

31-00

Uluslar arasi uzmanlar
Merkez MidurQ
Mudur Yardimeilar

Profesyonel Personel
Kisa sureli danismanlar

Teknik destek (destek amagli
ve memur personel)

Idari Destek Personeli

Idari ve teknik destek
personeli (memurlar,
sekreterler, ieknisyenler,
soforler, guvenlik gorevlileri)
Proje Seyahatieri

Is programinin uygulanmasi,
for temini, ag olusturulmasi,
vh.

Is programinin uygulanmast,
forr temini, ag olusturulmasi
vb. igin Merkeze yardimet
olacak BMSKO personelinin
sevahati, vb.

Taseroniuk Sézlesmeleri
-Pilot Projelerin uygulanmasi
-Daimi merkez binasinin
insasi, insaat denetimi

- Baimi merkez binasina
tasinma

Editim

Bireysel burslar (ziyaret eden
bilim adamian)

Adam/ay
12
36
120

60

12

PRSP

ABD
DOLARI

230,000
510,000

1,400,000
400,000

150,000

1,000,000

230,000

50,000

80,000
1,000,000

600,000

100,000




34-00

35-00

41-00

42-00

43-00

51-00

55-00

35

UNDP dist grup egitimi

UNDP disi toplantilar

Ulusiar arasi Bilimsel Danigma
Komitesi, Yonlendirme
Komitesi, UGT ler, vb.

Donanim

Sarf malzemeleri

(ofis malzemeleri, laboratuar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.

Cemirbas malzemeler

- Laboratuvar donanimi

- Ofis donanimi

- Ofis mobilyalar

Binalar

Kiralama (gecici binalar)
Kamu hizmetleri ve servisleri

Cesitii Giderler

(Belge, telefon, teleks, posta,
yerel vergiler, plaka
masrafiart, yaymnlar, araglarin
sigortasi vb. ve diger idari
giderler)

Konaklama

Alt toplam
Destek giderleri (%5)

Toplam (Yii 4)

150,000

230,000

250,000

100,000
50,000
50,000

230,000

200,000

260,000

~ 60,000
7,330,000

366,500

7,696,500
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Yilhk Biitge Tahminleri (Yalniz gésterme amaglidir)

Yil 5
Merkezin Isleyisi ve is Programinin Uygulanmasi
Bitce  Tanim adam/ay ABD
kalemi DOLARI
11-01 Ulusiararast uzmanlar 12 245,000
Merkez Mudir
11-02/03/04 Mudur Yardimcilar 36 540,000
11-05-19 Profesyonel Personel A 180 1,800,000
11-50 Kisa sureli musavirier 24 400,000
12-30 Teknik destek (destek amagcli ve memur personel) 12 130,000
13-00 Idari Destek Personeli
Idari ve teknik destek personeli (memurlar, sekreterler, 1.200.000

teknisyenler, soférler, glvenlik gérevlileri)

15-00 Froje Sevahatieri

ls  programinin  uygulanmasi, fon temini, ag

olugturuimasi, vb. 250,000
16-00 I programiin uygulanmasi, fon  temini, ag 50,000

olusturuimasi vb. icin Merkeze yardimei olacak BMSKO
personelinin seyahati, vb.

21-00 Taseronluk Sézlesmeleri
-Pilot Projelerin uygulanmasi

120,000

31-00 Editim
Bireysel bursiar {ziyaret eden bilim adamlari) 100.000
34-00 UNDP disi grup egitimi 180,000
35-00 UNDPR disi toplantilar 250,000

Ulusiararasi Bilimsel Danigma Komitesi, Yénlendirme
Komitest, UGT'ler, vb.
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UNDP disi toplantilar
Ulusiararasi Bilimsel Danigma Komitesi,
Yoénlendirme Komitesi, UGT ler, vb.

41-00 Donanim
Sarf malzemeleri 150,000
(ofis malzemeleri, laboratuvar malzemeleri,
kitaplar, dergiler, CD-romlar, vb.
42-00 Demirbas malzemeler
- Laboratuvar donanimi 100,000
- Ofis donanimi 30,000
- Ofis mobilyalari 30,000
43-00 Binalar
Kamu hizmetleri ve servisleri 250,000
51-00 Cesitli Giderler | :
(Belge, telefon, teleks, posta, yerel vergiler, plaka 304,238
masraflari, yaymnlar, araglarin sigortasi vb. ve
diger idari giderler)
55-00 Konaklama 70,000
Ait toplam 6,199,238
Destek giderleri (%5) 309,962
Toplam (Y1l 5) 6,509,200
Odeme Zamanlamasi Tutari
ABD Dolari
Isbu Anlasma'nir: imzalanmasindan sonra 6 ay icinde 1,500,000
isbu Anlasma nin imzalanmasindan sonra bir buguk yil icinde 10,343,925
Isbu Anlagma nin imzalanmasindan sonra iki bucuk yil icinde 11,839,125
isbu Anlasma nin imzalanmasindan sonra U¢ buguk yil iginde 8,752,125
Isbu Anlagma’min imzalanmasindan sonra dért bucuk yil icinde 7,564,825
40,000,000

Kurulus destek masraflari dahil TOPLAM
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E.2 Diger girdiler

Yukarida belirtiien BMSKO girdilerine ek olarak, merkezin strekliliginin saglanmasi
amaclyla degisik kaynaklardan érnegin; uluslararasi teskilatlardan, hikimetlerden,
vakiflardan, sanayiden, bilim ve teknoloji kurumlarindan vs. “ayni” ve “nakdi” girdiler
aranacaktir. Fon temin faaliyetleri ve girdiler henlz detayli olarak tanimlanmamistir,
ancak bunlar Merkez'in proje ve programlarinin uygulanmasi igin yapilan personel ve
ekipmanin 6dung alinmasi, konferanslar, calistaylar, egitimler vs. icin tesis ve bina
tahsis edilmesini ve ¢alismalarda ortak isbirlidi icin yapilan katkilari kapsayacaktir.

F. RISKLER

Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasinda bazi kaguk risk
alanlan belirienmistir. Bu riskler blytk oranda hesaplanabilir, uygun hazirlikla idare
edilebilir ve minimuma indirilebilir. (6rnegin; uzmanlarin ge¢ istihdami, bilim
adamlarinin ve katilimcilarin yerlestiriimesinin gecikmesi vs.)

Talep arastirmasinin dogru analizi, Yonetim Kurulu igin yetkin, deneyimli ve sanayi ile
bagdi olan Qyelerin secimi, gelismekte olan Ulkelerin ihtiyag ve oncelikleri ile ilgili faaliyet
programlarinin agiklanmasi, UHETEM araciligiyla aga dahil ediimek Gzere gelismekte
olan Ulkelerdeki ilgili kurumlarin segimi; Merkez'in idare ekibinin karsi karsiya kaldigi
zorluklardan  baziandir.  Onerilen hedeflere ulagmadaki bagari,  Proje’nin
uygulanmasina dahil olan tim kisilerin yukaridaki sorunlarin yetersiz ele alinmasi ile
ilgili olan riskleri tahmin edebilmekteki kapasitelerine blylk oranda bagli olacaktir.

UHETEM'nin basarisi buyuk oranda uluslararasi bilimsel ve teknolojik toplumdaki
itibarina bagl: olacaktir. Oyleyse, hidrojen enerjisi teknolojisinde taninmig liderlerin
istihdami zoruniu bir unsurdur. Bu istihdam kolay olmayacaktir. Kidemli profesyonelier
Istanbul’a ¢ekilmelidir, ve bu amagla, laboratuvar, araglar, vs. alaninda en iyi tesislere
ihtiyag duyulacaktir. En azindan baslangic safhalarinda bu profesériere uzun vadeli
guvence veriimesi gibi riskler olacaktir. Bilimsel personel istihdam ederken, hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerdeki diger bilimsel kuruluglarla iligkiler, Ust
seviye bilim adamiarint cekiyor gérintlst verebilece§i igin, zarar gérebilir. Fakat
UHETEM kavramina gore personel ( ¢ekirdek personel hari¢) Merkez'de kalici mevki
sahibi olmayacak, bunun yerine bir toplanma yeri olacak ve personel UHETEM ve
tlkelerindeki kurumiar arasinda déntstmli olarak caligsacaktr.

Merkez'in daimi bina ve migtemilatinin ingaati Proje’nin bir pargasi olarak
yardtilecekiir. BMSKC ingaat ihalesini yapacak ve son olarak s6zlesmeyi
hazirlayacaktir.

Merkezin taaliyetieri oldukca kati bir i takvimine tabi olacaktir. Cunk{ programa dahil
olan pek ¢ok kidemii bilim adamlari ve teknoloji uzmanlarinin ginlik programlar
yogundur ve faaliyetieri yeniden programlamak pek gok degerli uzmanin katihmini
kaybetme riski getirecektir. O halde faaliyetlerin planlama koordinasyonu ve
finansmaninin programa goére yurttiimesi zorunludur.

UHETEM faaliyetlerinin planiama ve organizasyonunu garantiye almak igin, ne’um‘

Kurulu'nun  kompozisyonu gdz o6nune alinarak harekete gecilmelidir
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Merkez'in kurulusunda éncii rol oynamis olan Prof. Nejat T. Veziroglu, ayni zamanda
Uluslararasi Hidrojen Eneriisi Birligi'nin Bagkani'dir ve gelismekte olan Ulkelerden
uzmanlarin kathiminin beliflenmesi ve sadlanmasinda ¢ok énemli faydasi olacaktir.
Son olarak, UHETEM'nin kurulusuna gelismis ve gelismekte olan Ulkeler tarafindan
blyuk ilgi gosterildigi belirtilmelidir.

G. ON YUKUMLULUKLER VE SARTLAR

Bulunmamaktadir.

H. PROJE INCELEME VE DEGERLENDIRMESI

Proje, Tirk Hukimeti ve BMSKO temsilcilerinin ortak incelemesine tabi
olacaktir. inceleme toplantisinin organizasyon, referans hukimleri ve zamanlamasi
konusunda, Proje ile iigili taraflar arasinda gériisme sonucunda karar verilecekiir.

Sonugta, inceleme toplantisinda gérustimek Uzere bir Proje tamamlama raporu
hazirlanacaktir. Sonug incelemesinden énce ilgili taraflar tarafindan inceleme ve teknik
onaya izin vermek igin taslaklar énceden yeterli miktarda hazirlanacaktir.

Proje, uygulanmasimin tamamlanmasindan 6nce degerlendirmeye tabi
tutulacaktir. Degeriendirme toplantisinin  organizasyon, referans hikumleri ve
zamanlamas! konusunda, Proje ile ilgili taraflar arasinda gérisme sonucunda Kkarar
verilecektir.

1. HUKUKI DURUM

lsbu Proje, Turkiye Cumhuriyeti HukUmetinin  Birlesmis  Milletler ve
Uzmanlagmis Kuruluslar ile 21 Ekim 1965'te Ankara’da imzalamis oldugu Degistirilmis
Standart Anlasma HukOmileri'ne gore yonetilmektedir. Bu hukimier, yukarida belirtilen
Anlasma’'nin mevcut Proje icin uygulanmasinin kabulini iceren ve Proje Belgesi'ne
ekli Hukamet Beyani uyarinca bu Proje igin gecerlidir.

J. BUTCE

Yillik buice tahminleri ve ekli butge tablolarina bakiniz.




Gorev Unvani:

Stre:
Gerekli tarih:
Gorev yeri:
Proje amaci:

Gorevier:
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IS TANIMI

11-01
Merkez Maduri
Uzatma imkani olmakia birlikte bir yil
En kisa zamanda
istanbul, Turkiye
Projenin amaci, BMSKO himayesinde 6zerk bir
kurulug olarak Uluslararasi Hidrojen Enerjisi
Teknolojileri Merkezi'nin (UHETEM) kurulmasi ve
isletimesidir. Proje, bes yillik is programi ve bitgenin
tasarlanmasi ve uygulanmasi icin gerekli rehberlik
ve yardimi saglamak icin, Merkez'in isletiimesini
baglatmak  Uzere  kapasite  olusturulmasina
odakianacaktir.
Merkez Muadarh, Uluslararasi Hidrojen Enerjisi
Teknolojileri Merkezi'nin kurulug ve isletmesiyle
ilgili tim faaliyetlerin idare ve koordinasyonundan,
BMSKO Sekreterligi'ne karsi sorumiu olacaktir.
Gorevleri, BMSKO’nin vyuriritkteki kurallarn ve
yonetmeliklerine uygun olarak yerine getirilecektir.

Merkez Miidur(:

- Proje’ye iligkin olarak kurulan tlim bilimsel danigma
panel veya komitelerine cra Sekreteri olarak
katilacaktir;

- Merkez'in kurulus ve isletmesindeki faaliyetlerin
koordinasyonunda liderlik i¢in odak noktasi
olarak gérev yapacaktir.

- Ulusal ve yerel seviyede yetkili Turk makamian,
diger hukimetler, ilgili uluslararasi kurulusglar ve
diger baglica uluslararasi finans ve bilim kuruluslari
nezdinde gerekli koordinasyonu saglayacaktir;

- MerkeZ'in igletim destegini saglamak igin gerekli
idari yapiyi organize edecekiir.




Nitelikleri:

Lisan:

4]

- Merkez tesislerinin kendi binalarinda
kurulumu igin yonetici islevierini Gstlenecektir;

- Personel ve damigmanlann ise alinmasi konusunda
Onerilerde  bulunacak ve tim lgii faaliyetleri
denetleyecektir;

- BMSKO kurallan ve BMSKO® tarafindan
duzenlenebilecek, sorumiuluklann uygulanmasi ve
dagitimasina yonelik dzel ustiller cergevesinde fonlarin
harcanmast, kabulii ve édenmesine iligkin, onay dahil,
Proje diizeyindeki tim finansal konulan yénetecektir;

- Proje Belgesi'nde yer alan amaglar ¢ergevesinde,
istanbul'da bir Uluslararasi Merkez'in kurulug ve
isletimesinin desteklenmesi, ézellikle uluslararasi ve
bolgesel bilim toplulugu ile iliski ve baglantitarinin
kurulmasi i¢cin gerekli ve uygun tim 6nlemleri
alacaktir;

- Gelismekte olan Ulkeler ve bilim toplulukian ile
uluslararasi  tegkilatlarla, Proje  amaglannin
gergeklegtirimesi igin uluslararasi isbirligini daha da
ileri goéturme amaciyla temaslan kuracak ve
sUrdlrecektir;

- Gelismekie olan ulkelenn Proje'ye katilimlarini
tesvik etmek icin gelismekte olan lkelerle,
Ozellikle de bu llkelerdeki bilimsel toplulukiarla
temaslar kuracak ve stirdlirecekir.

Uluslararas: teskilatlarla isbirligi icinde strdir(len,
hidrojen enerjisi teknolojileri konusunda ¢ok tarafii
geligtirme programlarinda 6zel uzmanlikla birlikte,
cok disiplinli proje ydnetimi alaninda yliksek dizeyli
deneyimle birlikte, ileri Universite egitimi.  ligili
uluslararas| teskilatlar ve potansiyel kurumsal Katki
Saglayanlar ile ev sahibi hilkiimetle muzakereleri
bagimsiz bigcimde baslatma ve surdirme yetenegini
kanitlamisg olmasi. Turk Hikimeti ve yerel makamlar
nezdindeki isleyis ve sistemler hakkinda bilgi.

ingilizee; Turkee bilmesi bir Gstlnluk olacaktir.
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IS TANIMI
11-02/03
Gorev Unvani: Mudur Yardimcisi, Bolim Baskani
Stire; 1Yl (uzatilabilir.)
Gerekli tarihi: En kisa zamanda
Gérev yeri: Istanbul, Tirkiye
Proje amaci: Projen’in amaci, BMSKO himayesinde 6zerk bir kurulus olarak

Uluslararasi  Hidrojen  Enerjisi  Teknolojileri Merkezi'nin
(UHETEM) kurulmast ve igletimesidir. Proje, bes yillik is programi
ve bitgenin tasarlanmasi ve uygulanmas: icin gerekli rehberlik
ve yardimi saglamak icin, Merkez'in isletilmesini baslatmak
uzere kapasite olusturulmasina odaklanacaktir.

Gorevier: Madar  Yardimcis), 6zellikle kendi  bslimi bakimindan,
UHETEM'nin kurulus ve isletme faaliyetlerinin idaresi ve
koordinasyonu konusunda, BMSKO Sekreteryasi ve Merkez
Middri’ne kargi sorumlu olacaktir. Gérevieri, BMSKO'niin
ytrdrltkteki kurallan ve yonetmeliklerine uygun olarak yerine
getirilecektir. ' v

Merkez Muduri’'nin gézetimi altinda, Mudir Yardimecisi’ndan
asagidaki hususlar beklenmektedir:

Merkez Muduri'rne ve Projeye iliskin  olarak kurulan
Komite'lere, Bolum faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
ite ilgili konular hakkinda yardimci olmak;

- Bolim faaliyetleri bakimindan, yetkili Tirk makamlar, diger
hikimet ve ilgili uluslararas) teskilatlar ve diger baslica
uluslararasi finans ve bilim kuruluglar ile gereki koordinasyonun
saglanmast;

- Merkez Miduri'ne, BSIum'dn idari yapisinin organize edilmesi
ve kurulmasi konusunda yardimei olmak;

- Personel ve danismanlarin ise alinmas! konusunda énerilerde
bulunmak ve B8Iimin is programinin uygulanmasina iliskin
bUtan faaliyetleri gbzden gegirmek;

BOlim  tarafindan uygulanacak Projeye iliskin  faaliyetler
konusunda finansal blitgeyi hazirfamak;

- Geligmekte olan Ulkeler ve bu tilkelerdeki bilimsel topluluklar
ile uluslararasi teskilatlarla, Proje amaglarinin gergeklegtirilmesi
icin uluslararas! igbirligini daha da ileri gotiirme amaciyla
temaslarin  kurulmasi ve surdurilmesi  hususunda Merkez
MUduri'ne yardimel olmak; T
- Geligmekte olan Ulkelerin Proje’ye katilimlarini saglamak: -
icin bu Ulkelerle ve 6zellikle de bu tlkelerdefi bilimsel-.
topluluklarla  temaslarin  kurulmasi ve sﬁrdq‘_frm;m;ésif,,‘a
konusunda Merkez Muduri’'ne yardimci olmak. '1,3 ‘} Y e




Nitelikleri:

Lisan:
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Uluslararas: teskilatlarla isbirligi icinde strdrilen, hidrojen
enerjisi teknolojileri konusunda proje ybnetimi alaninda yiiksek
dlazeyli deneyimle birlikte, ileri seviyede Universite editimi. ilgili
uluslararasi tegkilatiar ve potansiyel kurumsal Katki Saglayan’lar
ile ev sahibi hikiimetle miizakereleri basglatma ve sirdiirme
yetenegini kanitlamis olmasi. Tork HOkimeti, uluslararasi
tegkilatlar ve yerel makamlar nezdindeki usill ve sistemler
hakkinda bilgi.

Ingilizce; Tiirkge bilmesi bir ayricalik olacaktir.




Gorev Unvan:
Sdre:
Gerekli tarih:

Gorev yeri:

Proje amaci:

Gorevier:
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IS TANIMI
11-05

Idari Mudiir
Uzatma imkani olmakla birlikte bir yil
En kisa zamanda

Istanbul, Tirkiye

Proje’nin amaci, BMSK® himayesinde ézerk bir kurulus olarak
Uluslararasi Hidrojen  Enerjisi Teknolojileri  Merkezi'nin
(UHETEM) kurulmasi ve isletiimesidir. Proje, bes yilik is programi
ve bltcenin tasarlanmasi ve uygulanmasi yoéniinde gerek;
rehberlik ve yardimi saglamak icin, Merkez'in isletiimesini
baslatmak tizere kapasite olusturulmasina odaklanacaktr.

Muadir Yardimeisi, Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri
Merkezi'nin idaresi ve personelinden sorumlu olacaktir.

Merkez MUdunne kargt sorumlu olacak Mudiir Yardimcisindan
asagidaki gorevier beklenmektedir:

- UHETEM icin muhasebe sistemlerini devreye sokarak, istanbul
idare ofisini organize etmek, gelisme programina gére finansal
planlama ve blitce revizyonlarini hazirlamak;

- Merkez'e alinacak yeni personelin is tarmmlanini, UHETEM idari
yapis! hakkindaki Yénetim Kurulu kararianna uygun bir sekilde
hazirlamak;

- Projedeki idari ve destek personelinin  caligmasini
denetlemek ve koordine etmek;

- Proje calismalarinde yer alan teknik personelin yénetim
becerilerini, yénetim konusunda egitim verilmesini saglayarak
gelistirmek;

- BMSKO Genel Merkezi, Turk Hikiimeti, yerel makamlar ve
diger resmi kurumlar ile uluslararasi kuruluglarla idari seviyede
iliskide bulunmak;

- Merkez MUdUri’niin taleplerine gore dis iligkileri yuriitmek.




Nitelikieri:

Lisan:
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lleri seviyede tniversite egitimi. Kalkinma igin isbirligi dalinda
uzmanlikla birlikte bilim ve teknoloji yonetiminde deneyim.
Bilimsel bir altyapi ile birlikte idari yapinin verimli koordinasyonu
konusunda deneyim. Tiirk Hilkiimeti ve yerel makamlar nezdindeki
islemler ve sistemler hakkinda bilgi.

Ingilizce ve Turkge, diger lisanlar: bilmesi bir ayricalik olacaktir.




Gérev Unvarn:

Sire:
Gerekli tarih;
Gorev yeri:

Proje amaci:

Gorevier:
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IS TANIMI

UHETEM daimi merkez binasinin ingaati igin uluslararasi danisman,
stipervizor.

1 Yil (uzatilabilir)
En kisa zamanda
Istanbul, Turkiye

Proje’nin amaci, BMSKO himayesinde 6zerk bir kurulug olarak
Uluslar arasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin (UHETEM)
kuruimasi ve isletimesidir. Proje, bes yillik is programi ve bltcenin
tasarianmas) ve uygulanmasi i¢in gerekli rehberlik ve yardimi
sadlamak i¢in, Merkez'in isletilmesini baslatmak Uzere kapasite
olusturulmasina odaklanacaktir.

Ulusiararasi Danisman, UHETEM daimi Merkez binasinin ingaat
isinin organizasyonu bakimindan BMSKO Sekreterya’si ve Merkez
Muidartd’'ne kargi sorumlu olacakiir.

BMSKO Sekreteryasi ve Merkez Miidiri'ne karst sorumlu olacak
uluslararasi danigmandan asagidaki gorevler beklenmektedir:

-~ Merkezin daimi binasinin ingaatinin denetimi icin ydnetici islevieri
tstienmek;

- Daimi binalann ingaati icin finansal planlar ve detayli butceyi
hazirfamak; :

- BMSKO tarafindan mimari proje ve ingaat isinin denetimi igin
ihaleye ¢ikilmasi ve segilen sirketle sdzlegsme imzalanmasi
amaciyla kullanilacak is tanimlarini hazirlamak;

- BMSKO tarafindan ingaat isini gerceklestirmek icin ihaleye
cikmak ve segilen sirketle sézlesme imzalanmasi amaciyla
kullanilacak is tanimlanini hazirlamak;




Nitelikleri:

Lisan:
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- BMSKO tarafindan daimi binalar igin satin alinacak ekipmanin
sartnamelerini hazirlamak;

- Binalarin ingaatiyla ilgili ulusal ve yerel dlzeyde yetkili
makamlarla gerekli koordinasyonu saglamak.

ingaat mithendisligi alaninda ileri seviyede Universite egitimi, kamu
binalarinin ingaatiyla ilgili Projelerin ydnetiminde pratik deneyim.
Turkiye'de ingaat islerinin gergeklestiriimesi icin gerekli idari ve
kanuni islemler hakkinda bilgi, tageronluk sozlesmeleri icin BM
teskilatlanindaki temel ilke ve isleyis hakkinda bilgi.

ingilizce ve Tirkge, diger lisanlari bilmesi bir ayricalik olacaktir.




Gérev Unvani:

Stire:
Gerekli tarih:
Gorev yeri:

Proje amaci:

Gorevler:
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IS TANIMI
Merkez Madird ‘Asistan Sekreteri
Ug ay (uzatilabilir)
En kisa zamanda.
istanbul, Turkiye

Projenin amaci, BMSKO himayesinde ézerk bir kurulus olarak
Uluslararast  Hidrojen  Enerjisi  Teknolojileri  Merkezi'nin
(UHETEM) kurulmasi ve igletimesidir. Proje, bes yillik is programi
ve butcenin tasarlanmasi ve uygulanmasi icin gerekli rehberlik
ve yardimi saglamak icin, Merkezin igletiimesini basiatmak
Uzere kapasite olusturulmasina odaklanacakir.

Merkez Muadurl Asistan Sekreterinden agagidaki goérevier
beklenecektir: _

~ Merkez Muduri’ne bu Merkezin faaliyetlerinin uygulanmas:
konusunda idari destek sunmalk;

- Katiimeilarin seyahat ve otel konaklamalarinin organizasyonu
vb. konusunda yardimci olunmasi da dahil oimak (zere,
toplantilar igin idari ve diger ayarlamalari yapmak;

- Enstitl’yd ziyaret eden bilim adamlan ve muhtemel ziyaretgiler
konusunda, bir adres listesi belgesi olugturacak sekilde veri
tabanini olugturmak;

- Merkez Midirirnin genel rehberligi altinda, UHETEM icin
caligtaylanin/toplantilarin - dizenlenmesi  konusunda yardimci
olmak;

- Raporiarin hazirlanmasina yardimci olmak;

ingilizce ve Tiirkge yazigmalari yazmak; dosyalan tutmak
ve guncellemek;

- Istenilen diger gérevieri yapmak.




Nitelikieri:

Lisan:
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Bilimse! toplantiarin diizenlenmesinde s deneyimi; yuksek
dizeyde egitim; bilgisayar kullanma deneyimi (yazma becerileri
dahil); bir ekip icinde ve bireysel olarak galisma becerisinin
kanitianmasi.

ingilizce. Yazili ve s6zli Tlrkge'sinin akici olmasi sarttir, diger
lisanlar bilmesi bir ayncalik olacaktir.




Gorev Unvani:

Siire:
Gerekli tarih:
Gorev yeri:

Proje amact.

Gorevier

Nitelikleri:

Lisan:
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iS TANIMI
Memur

Ug ay (uzatilabilir)
En kisa zamanda.
istanbul, Turkiye

Proje’nin amact, BMSKO himayesinde ozerk bir kurulug olarak
Uluslararasi  Hidrojen  Enerjisi Teknolojileri  Merkezi'nin
(UHETEM) kurulmasi ve isletiimesidir. Proje, beg yillik i$ programi
ve bitgenin tasarlanmasi ve uygulanmasi igin gerekli rehberlik
ve yardimi saglamak igin, Merkezin isletimesini baglatmak
tizere kapasite olusturulmasina odaklanacaktir.

Asagidaki gorevieri yerine getirmek igin idari Mudarun genel
rehberligi altinda galigmak:

- Gegici ve daimi binalar igin malzeme ve ekipman taleplerini
hazirfamak ve takip etmek;

-Tark sirketleriyle, malzemeler, hizmetlerin teslimati vb.
konusunda temasta bulunmak ve ilgili KDV beyannamelerini
hazirlamak;

- Ekipmanin tam envanterini tutmak;

- Katiimeilarin seyahat ve otel konaklamalarinin organizasyonu,
kayit vb. konularinda yardimci olunmasi da dahil oimak Gzere,
UHETEM toplantilari igin idari ve diger ayarlamalari yapmak;

- Ingilizce ve Tirkge yazigmalar yazmak;

- Dosyalan tutmak ve glncellemek;

- istenilen diger gorevieri yapmak.

Ofis ybnetimi deneyimi, yazi yazma ve ofis bilgisayarlarini
kullanma becerisi.

Y_azm ve sozlu Ingilizce ve Tiirkgesinin akici olmasi sarttir; diger
dilleri bilmesi bir ayricalik olacaktir.
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PROJE BELGESI EKi

ULUSLARARASI HIDROJEN ENERJISI TEKNOLOJILERi MERKEZI'NIN (UHETEM)
KURULMASI VE ISLETILMESI
No. TF/INT/03/002

Turkiye Cumhuriyeti HUkUmeti, isbu belgeyle, Birlesmis Milletler Teskilati ve
Ihtisas Tesekkilleri ile Tarkiye Cumhuriyeti Hukometi arasinda 21 Ekim 1965'te
Ankara'da imzalanmis olan Degistirilmis Standart Anlasma’nin gegerli metnindeki
htkumlerinin isbu Proje icin uygulanmasini kabul eder.

Tarkiye Cumhuriyeti Hakometi adina 21 Ekim 2003 tarihinde Viyana'da imzalanmistir.
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Dr. Mehmet Hiimi Giler, Turkiye Cumhuriyeti Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani




