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KONYA MILLETVEKILI SAYIN ATILLA KART’IN
7/3325-6855 SAYILI YAZILI SORU ONERGESI VE CEVABI

-Bilindigi gibi; 22.07.2004 tarihinde meydana gelen “tren faciasinda” R7
yurttagimz 6lmiis, ¢ok sayida yolcu da yaralannustir. Olus sekline gore, kazarhin
meydana gelis sebeplerine yonelik olarak muhtelif iddialar ileri siiriilmektedir.

-Agrlikli olarak ileri siiriilen iddia ve bu iddialar: dogrulayan bulgulara gdre
ise, diger birgok kurumda oldugu gibi, Devlet Demir Yollarinda da, kadrolastha
amaciyla, cemaat-tarikat ve siyasi iliskiler ag1 i¢inde, “niteliksiz ve vasifsiz” bir
yaptlanma 58 ve 59. Hiikiimetler déneminde baslarmgtir. Tlgili kurumun isleviyle
ilgisi olmayan, teknik ehliyeti olmayan kamu gorevlilerinin yogunluk kazanmasi
sonucunda Kurum islemez hale gelmis, islevini kaybetmistir. Kurumup-
kurumlann adeta ici bosaltrlmis, teknik yapr ve sistem alt-iist olmustur. Bu
yapilasma Bakan diizeyinde boyle oldugu gibi, daha alt diizeylerde de boyle
olmustur. Ulastirma konulaninda asgari diizeyde de olsa teknik ehliyeti ve yeterliligi
olmayanlar, salt siyasi iligkiler ag1 icinde, DDY, THY gibi son derece teknik
kurumlarda yetkili kilinabilmislerdir.

-Endisemiz odur ki; DDY’nda yeni ve benzer olaylar olabilecegi gibi,
maalesef THY’nda da “ugus giivenligi” anlammda miiessif olaylar olabilecektir.
Son 2-3 ay iginde 6megi goriilmemis boyutlara ulagan “rétar” uygulamalarim asacgk
yeni ve vahim gelismelerin dogmasi kacinilmazdir. Kadrolasma amaciyla yapilan
vasifsiz ve niteliksiz eleman degigimi sonucunda ucaklarm “teknik ve periyodik”
bakimlarinin saglikli yapilamadigi; yakit tanklarinda paslanma var denilerck RJ’lerin
uguslarim  yasaklayanlarm rétarlar artinca bu paslanmalar gidermeden ve
kamuoyunun tepkisini yok etmek amaciyla RJ’leri sefere koyma girisiminde
bulunduklari endisesi kamuoyunda hakim olmustur.

-“Niteliksiz ve vasifsiz” eleman yapilanmasi Karayollari’nda, Emniyet’tg,
Meteoroji’de, Tiibitak’ta, Adli Tip’ta, Devlet listatistik Enstitiisii’nde bii [n
hiziyla stirmektedir.

-Bu acgiklama ve degerlendirmeler 1s1Zinda, asagidaki sorular
cevaplandirilmasim talep etmek geregi dogmustur;

SORU 1- THY’min bagtnda bulunan Abdurrahman Giindogdu’nun,
mesleki birikimi ve kariyeri nedir? Uluslararas1 énemde bir teknik kurumun basina
getirilmesini gerekli kilan ne gibi mesleki ve teknik 6zellikleri vardir?

-58 ve 59. Hiikiimetler déneminde THY *nda uzman kadronun tasfiye edildigi;

-Kritik gorevlere “is deneyimi” olmayan vasifsiz elemanlarin getirildigi, bu
ylizden bakim ve onarnm ¢aligmalarinm aksadig,

-Ugaklarn sik sik ariza yapmaya basladig,

-Yonetimin dnce “paslanmis” diye seferden aldigi RJ tipi ucaklar1, higbir
bakim ve onarima tabi tutmadan daha sonra ugabilir diye sefere soktugu,

-2 yil oncesine kadar diinyanin en iyileri arasinda gosterilen bu kurumun,
bugiin “en fazla rotar yapan sivil havacihk sirketine” donugtugu,/““ﬁ;:{"

-THY nin 2004 yilinin i1k ii¢ ayindaki zararinin 87 trilyona,;;ﬁlzi:gftl'gﬁ“' _
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-en nihayet”; biitlin bu siirecin sonunda THY’nda, “wcus giivenligi”
sorununun, teknik ¢evrelerde ciddi bir sekilde tartisilir hale geldigi yolundaki iddiajve
bulgulara nasil bir agiklama getirilebilir? Bu yolda dogmasi muhtemel olumsuz
gelismeleri 6nlemek i¢in ne gibi ¢alismalar yapilmaktadir?

CEVAP 1- Devlet Bakanlip1 ve Bagbakan Yardimcihgr’min 17.02.2003 tarihli
Olur’u ve 17.02.2003 tarih ve 1190 sayih Ozellestirme Idaresi Bagkanlii'mn yazisi
ile Tiirk Hava Yollar1 A.O. Genel Miidiirliigiine atanan Abdurrahman GUNDOGDU,
Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Ucak Miihendisligi Lisans egitimini
1982 yilinda, aym Fakiiltenin Ugak Mithendisligi Yiiksek Lisans egitimini de 1984
yilinda tamamiamsgtir.

1988 yilinda son derece segici ve az sayida dgrenci kabul eden, Massachus
Institute of Technology, Aeronoutics and Astronoutics (Boston) boliimiinde dokt
¢aligmas1 yaprustir. Bu egitimden sonra sirasiyla, 1983-1985 yillarinda Ulu
Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii Aragtirma Gorevlisi, 1989-1990 yillary
Advanced Innovatieve Tecnology Inc. Aragtirma Miithendisi, 1990-1991 yillan
Kale Kalip A.S. Proje Miihendisligi, 1991-1994 yillarinda Argelik A.S. AR-
Uzman Mithendisi, 1994-1996 yillarinda Istanbul Ulagim A.S. Genel Miidiir Tekrdik
Yardimeihgl, 1996-2003 yillarinda Istanbul Ulagim A.S. Genel Mudiirlipi
gorevlerinde bulunmustur. Yukarida belirtilen egitim ve is tecriibelerin
anlagilacagt iizere Abdurrahman GUNDOGDU, gerek yerli gerekse yabarci
kuruluglarda miihendis olarak basladigi is hayatini, profesyonel yéneticilik
tecriibeleriyle pekistirerek bulundugu noktaya gelmistir. '

Gortildugii gibi THY Genel Midiiri Abdurrahman GUNDOGDU, gergk
egitim, gerekse i tecriibesi agismdan yiiriitmekte oldugu géreve atanmasi icin gerekli
sartlart fazlasiyla tagimaktadir.

Tirk Hava Yollart A.O.nin filosunda bulunan RJ ucaklarmm bakimlar
sirasinda yakit tanklarinda tespit edilen korozyon dolayisiyla, yaklasik iki ay éncesihe
kadar bu ugaklarm tamamm bakima alinmus ve seferlerden alikonulmustur. Bu
uygulama Uluslararas: sivil havacilik kurallart geregi yapilmasi gereken bir uygulama
oldugundan, yofun yaz sezonu olmasma ragmen ugus giivenlifine verilen éngm
agisindan her tiirlii elestiriye ragmen 6diin verilmeden uygulanmustir.
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RJ u¢aklanmm yakit tanklarindaki korozyonlarin ugus emniyetini ihlal edip
ctmedifinin tespiti, Bakanhimiz Sivil Havacilik Genel Mudarligi aracihig ile
ugagm yapimeisi Ingiliz firmas: ve Ingiliz Havacilik otoritesine sorulmustur. Gergk
Ulagtirma Bakanlig1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, gerek tretici firma, gerekise
Ingiliz Sivil Havacilik otoritesince uluslararasi kurallar geregi yapilan inceleme ye
analizler sonucunda, RJ ucaklarinm yakit tanklarmdaki korozyonun ugug emniyetihe
en ufak bir tehdit olustur‘inadlgl tespﬂ Ve rapor edilmesi lizerine, soz konusu ucaklar
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Havacilik sektoriiniin yapis1 geregi, yolcu ugus talepleri yailin belirli aylaririda
yogunlagmaktadir. Kuzey yarim kiirede faaliyet gésteren havayolu sirketleri icin |en
yogun talep yaz aylarinda ger¢eklesmekte buna kargin her yil talebin en diisiik oldugu
aylar ise ki aylar1 olmaktadir. Bu nedenle, THY A.O.’nin ugus gelirleri her yilm Ik
li¢ ayinda, yilm diger aylarina nazaran daha diisiik seviyede gerceklescbilmektedir.
THY A.O.’nin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun olatjak
diizenlenen mali tablolarina gére 2004 yilinin ilk ii¢ aylik dénemi 87 Trilyon TL net
zararla sonuglanmustir. Gegmis yillarda ise yihin aym dénemine iliskin olarak SPK
Tebligleri uyarinca diizenlenmis mali tablolara goére; 2002 yilinda 16,2 Trilyon TL,
2003 yilinda 25 Trilyon TL zarar a¢iklanmustir.

Ancak, Kurumlarin performansinda asil dikkate alinmas1 gereken “faaliyet
karlan”dir. Zira, net karmn hesaplanmasinda faiz ve kambiyo kar/zararlar1 gjbi
faaliyetle dogrudan iliskili olmayan faaliyet dis1 etkenler de devreye girmektedir.
Faaliyet karlar1 (zararlar) esas alindiginda, 2002 yili ilk ¢eyreginde 20 Trilyon /L,
2003 yili 1lk geyreginde 53,3 Trilyon TL ve 2004 yili ilk g¢eyreginde 2,2 Trilyon TL
zarar olustufu goriilmektedir. Bir bagka ifade ile, 2004 yilinin ilk ¢eyreginde ortaya
¢ikan faaliyet zarari son {i¢ yilin ayni doneminde goriilen en disiik zarar tutanidr.
2004 yilinm ilk ¢eyregine iligkin olarak ag¢iklanan 87 Trilyon TL net zararin énerli
kismm faaliyet dis1 zararlardan kaynaklanmaktadir. Bunda da en biiyiik etken, yilin {lk
lic aymda doviz kurlarindaki beklenmedik diisiisten kaynaklanan kambiyo zararlari
olmaktadir.

Aynca, THY A.O.'mn ficari faaliyetlerindeki sonuclar ve beklentiler, gegen
yillarla karsilastinidiginda bir atilim ve tercih edilirlik ¢izgisinde olduBu
goriilmektedir. Ugaklardaki doluluk orami gecen yilin aym1 dénemindeki % 59°dan
% 65’e, tagman yolcu sayis1 ise 2,1 Milyondan 2,5 Milyon yolcuya ulasmistir, Ayrica
2004 yih ilk yarismna iligkin tek diizen esasli kurum kari yaklasik 24 Trilyon TL
olarak gerceklesmistir.

Ote yandan THY A.O., 2003 yilinda Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) tablolarma gére 234 Milyon Dolar faaliyet kar1 ile Diinya
siralamasinda bir ¢ok havayolu firmasim geride birakmis ve Avrupa’nin en karli |4.
bavayolu sirketi olmustur. American Airlines, Delta, Lufthansa, KLM, Air France
gibi Diinya devlerinin biiyiik zararlarla kapattigi 2003 yilim; THY, Irak savasi ve
SARS’a ragmen rekor bir karla tamamlamus ve Air Transport World dergisinin
“Diinyamin Onde Gelen 25 Havayolu” siralamasmnda 11. sirada g0sterilmistir.

SORU 2- Kadrolagsma amaciyla niteliksiz ve vasifsiz yapilanmanm sonugla,
ilgili kurumun “teknik islevini” kaybetmesine yol agmasi kaginilmaz oldugunddn;
sozii edilen sakincalarm ve telafi edilmez boyutlara ulasan magduriyetlerin nlenmesi
ama01yla bundan boyle kadrolagmaya\yonehk politika ve uygulamalarmzi gézde
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. CEVAP 2- Ogzellestirme siirecindeki bir kurumda, kadrolasma
amaglanamayacag gibi, niteliksiz ve vasifsiz yapilanmadan ve teknik islevini
kaybetmesinden de soz etmek miimkiin degildir. THY A.O. teknik iglevi, bugyi
itibariyle 1647 teknisyen, 205 Miithendis ve 21 uzman tarafindan yiiriittilmektedir.
Kritik gorevlere i deneyimi olmayan vasifsiz elemanlarin getirildigi ve bu yiizden
bakim ve onarim caligmalarinin aksadig1 s6ylentileri ger¢ek disidir. Belirtilen tiir
kritik g(’jrevlere cesitli mithendislik alanlarinda lisans ve lisans iistii eZitimlere, bir
boliimii 1se ayni alanda doktora ve docentlik unvanlarma sahip kisiler atanmusfir.
Omegin séz konusu oOnergede Onemle fizerinde durulan bakim ve onarim
calismalarinm yliritiildigi birimin basina Genel Miidiir (Teknik)Yardimcisi olanak
atanan Temel KOTIL , 1983 yili Istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisljgi
bolimiinden mezuniyetinden sonra 1986 yilmda The University of Michigan’da
yiksek lisans ve aym iiniversitede Makine Miihendisligi alanmda Doktora
calismasmi tamamlamustir.

Daha sonra Istanbul Teknik Universitesi’nde Yardime1 Dogentlik ve Dogentlik
unvanlanna hak kazanmus, ayrica 2001 yilinda Advanced Innovatieve Tecnology Inc.
Arastirma Uzmanm, The University of Illinois Urbana’da misafir Profesérliik |de
yaprnigtir,

Teknik boliimde yer alan Ugak Bakim Bagkanligi dahil iki 6nemli Bagkanliga
da, yine teknik bolimde yaklagik 17 yildir ¢alisan ve g¢esitli birimlerde Miidiirliik
gorevlerini {istlenmis iki personel atanmustir. Bu verilerden anlasilacad: gibi, ucaga
bakim yapan teknisyen ve miihendis kadrolarinda bir eksilme olmadifi gibi tersine
yeni gelen mithendis ve uzmanlarla bu boliim daha da giiglendirilmisgtir.

THY A.0O.’da kadrolasma ile niteliksiz ve vasifsiz yapilanmanin yapilmadigpnm
bagka verilerle de izah etmek miimki{indir. THY A.O.’da gegmis 6 yillik dénemde
1401 kisi emekli edilmigken, son 1,5 yillik yeni dénemde (ugak bakimiyla ilgili
teknik boliimdeki teknisyen, miihendis ve uzmanlar haricinde kalan diger
béliimlerden) 576 kisi emekli edilmistir. Yine ge¢mis yillarda 1415 kisinin is akdi
fesh edilmisken, bu yeni donemde ¢esitli nedenlerden dolay:r 158 kisinin is akdi
feshedilmistir. Keza 1997°den 2002 yilina kadar yaklasik % 80’1 lise mezunu olan
yaklasik 7.900 kisi ise alinnug olmasina ragmen, son 1,5 yil iginde ise tamapmm
iiniversite (Ugak, Makine, Elektronik ve Endiistri Miihendisi, isletme ve Iktisat) jve
bir kismu yiiksek lisans ve doktora egitimli, yabanci dil bilen 174 kisi ise alinmigtir.
Yine ge¢mis donemdeki Midir ve Ustii yoneticilerden 68 adedi lise, 233 ad¢di
iniversite ve 27 adedi yiiksek lisans ve doktora mezunu iken, yeni dénemde |se
alinan yaklasik 35 yoneticinin 20 adedi lisans, 15 adedi yiiksek lisans, doktora [ve
tamamina yakini da ileri (toefl) seviyesinde Ingilizce lisanina vakiftir.

Tiim bunlara ilave olarak, ¢énceki dénemde Miidiir ve Bagkan Yardimaist
olarak gorev yapan 10 personelin bu dénemde Bagkanlik gérevine, 2 personel |de
Bagkanlik gorevinden Ugus Isletme ve Finans konularinda Genel Miidiir Ya;rdlmcﬂ 151
gbrevine getirilmis olmasi, THY A.O. da gergeklestirilen atamalar ta‘mame é"gu
durumu, birikim ve deneyime dayah olarak yapildigini ortaya koymaktadIr -




