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Cevap Metni ve Ekleri:

Soru 1 _ _
TUBITAK Bagkan vekilligine atadigimz Sayin Prof. Dr. Niiket Yetig'in Kurum icin hedefleri var

mdir? Varsa bu hedefler nelerdir?

Sorn 2
Bu hedeflerin gergeklesmesi icin bir ¢alisma zaman ¢izelgesi var midir? Varsa nasildir?

Cevap1ve2 :
“Hedef” zamandan ve eylemden bagimsiz olamayaca i¢in bu iki sorunun cevaplari da ayn ayri
verilememektedir, bir arada verilmeye caligilmistir, '

TUBITAK Yénetimi’nin genel Hedefi Kurumun sorumlu oldugu goérev alanlarindaki performans:
yitkseltmektir.

1. Bir kurumun anlamh hedeflerinin olabilmesi, o kurumda (a) Stratejik Yonetim, (b) Stireg
Ydnetimi ve (c) Insan Kaynaklan Yonetim Sistemleri’nin i¢ ige uygulamasinin olmasina
baghdir. Aksi halde bir takim hedefler belirlenmis olsa bile bunlarmn hayata geemesi ihtimali
disiiktiir.  Niket Yetis yonetime geldifinde Yénetim Bilim siginda tek rasyonel olan
sekilde ise baglams, kurum ¢apinda Stratejik Yonetim Sistemi, Stire¢ Yonetimi Sistemi ve-
Insan Kaynaklan Yénetim Sistemi kurulmas: ¢ahsmalarint baglatmigtir. Bu Kurumsal
Gelisim galismalarinin topyekun Eylem Plam Ek.1°de 6zet olarak gosterilmistir.

(a) Stratejik Yonetim Sistemi: TUBITAK Merkez ve Enstitiilerini igine alacak sekilde -
Mart 2004°te baslatilan bu ¢ahsmalar cercevesindeki Ortak Akil Toplantis
gergeklestirdi. TUBITAK a hizmet veren ve ondan hizmet alan tiim kurum ve grup
temsilcilerini davet ile toplam 200’ yakin kisiyi kapsayan bu toplantilarda,
Tirkiye’nin Bilim ve Teknoloji vizyonu, performans kriterleri ve hedefleri ile bu
yonde TUBITAK’a diisen rol belirlendi. Halen yiirtitilmekte olan ve Merkez ve
Enstitiilerin Stratejik Ama¢ ve Hedeflerini belirlemeye yénelik calismalara temel
teskil etmekte olan bu toplantiarmn sonuglar1 Ek.2 ve Ek.3’de gbriilmektedir. -
Stratejik Yonetim ¢ahismalanmn ilk tura (vani ilk Plan’in tamamianmasinin) Arahk
2004’te tamamlanmas: éngoriilmektedir.

(b) Stire¢ Yonetimi Sistemi: Bu calismalart baglatmak iizere kurum stireglerinden istekli
ve ilgili 34 kurum caliganina Haziran 2004’te hazithik egitimi aldinlmis ve bunu
takiben takim c¢aligmalan yoluyla kurumdaki tiim stireglerin doktimii yapilmus, siireg -

- performans kriterleri belirlenmis, bu kriterlere gore siiregler analiz edilmistir ve
Ekim ayinn tgiincii haftas: itibariyle siire¢ iyilestirme ¢alismalan baslatiimaktadir.
Stireclerin  tyilestirilme hedefleri, kurumun stratejik  hedeflerine ulasmas: -

- dogrultusunda belirlenecektir ki stratejik hedeflere ulasmamn bilinen tek yolu budur.

(c) Insan Kaynaklan Yonetim Sistemi: Yénetimin ilk yaptigi islerden biri olan kurum
¢alisanlannin tamammin kurumu “6zdegerlendirmesi” (bilimsel bir anket caligmas;)
sonuclanna goére, kurumda cahsanlarin ise alimi, performans degerlendirmesi, terfi
ve Gdiillendirilmesi (primler), kariyer gelisimi, iicretlendirme gibi konularda ¢agdag
insan kaynaklari yonetimi yontemlerine ciddi bir ihtiyag oldugu ortaya ¢tkmistir, -
Buna yonelik performans ve yetkinlik bazh profesyonel bir calisma baslatlmistir ve
bu sistemin kurulum calismalarinn tamamlanma termini 29.7.2005 tir.

2. Tiirkiye’nin Bilim ve Politikalarmin olugturulmasinda tlke yénetimine sekreterya gérevi
olan TUBITAK yénetimi, bu fonksiyonunu etkin olarak yapmak lizere harekete gecmistir,
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(2) Bu gorevin yerine getirilmesinin platformu olmasi amaciyla 1983 yilinda kurulmus
ve yida en az iki kez toplanmas: gereken (bu yila kadar 40°1 askimn kere toplanmus
olmas: gerekirken sadece 9 kere toplanmis) Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu
(BTYK)'nun bu isleyise uymast icin 8 Eyliil 2004°te Onuncu BTYK Toplantisi’mn
gergeklesmesini saglamis ve bundan sonra her yil iki kez toplanmasimi karara ve
takvime baglatmustir.

(b) BTYK kararlarinin etkinfiginin (hayata gegme oranmn) artmasi icin elzem olan
kurum i¢i ve ilgili diger kamu ve 6zel kurumlarla (DPT, Hazine, Maliye,
Universiteler, Sanayi, STK’lar, vbg) iliskiler tizerinden kurulmasi ve isletilmesi
gereken mekanizmalar tasarlanmig ve uygulamaya konma agamasindadir.

(c) BTYK kararlarinin sonug etkinliginin (uygulamalarin hedeflenen sonuglan iiretme
oram) izlenmesi ve kontrolu igin sonug kriterleri, proje ve program yonetimi,
performans y6netimi sistemleri tasarim caligmalari baglatilmugtir. TUBITAK icinde
bu fonksiyonlarin yerine getirilebilmesi igin. uygun yapisal calismalar da
yirtitiitmektedir,

(d) Ulkemizin Bilim ve Teknoloji Politikalarinin isabetle olusturulmasi i¢in makro
¢evreyi izleme, tlkesel kiyaslamalar, 6ngorii fonksiyonlar ilgili TUBITAK Bilim ve
Teknoloji Politikalari Daire Bagkanhig ¢atis altinda etkinligi artirtlarak yiiriitiilmesi
icin siireg yonetimi ¢aligmalart yiiriitiilmektedir.

3. Akademik ve Sanayi Ar-Ge calismalarimn mali yoldan desteklenmesi TUBITAK’in bir
diger 6nemli gorevidir. Bu konuda fi¢ temel gelisme hedeflenmektedir:

(a) Mali destek kaynagimin artirilmast: Onuncu BTYK Toplantisi’nda Kurul bu konunun
oncelik ve acilligini benimsemis ve Sayin Basbakan'n direktifleri dogrultusunda
anlamh miktarda ek kaynak aktarim yoniinde karar elde edilmigtir.

(b) Mali destegin iilkemiz onceliklerine odaklanmasi: Bu yonetimden 6nce
odaklanmadan verilmis olan mali destegin, bundan sonra tilkemizin dncelikh
teknoloji alanlarna yénlendirilerek, bagimsiz akademik ¢evrelerce gerceklestirilen
Ar-Ge ¢ahgmalarmin uzun vadede iilkemiz ¢ikarlar dogrultusunda bir sinerji ve
dolayisiyla da katma deger iiretmesini saglamak. Vizyon 2023 Ongorii calismas: ve
tlkemiz sosyo-ekonomik éncelikleri dogrultusunda BTYK tiyesi kurumlar arasinda
olugturulacak konsensiis ile saptanacak oncelikli teknoloji alanlan, Mart 2004
Onbirinci BTYK Toplantis’'nda onaylandiktan sonra ArGe desteklerinde bu
oncelikli alanlarda arastirmalarin daha cok desteklenmesi igin gereken prosediirel
mekanizmalar tasartm halindedir.

~ (¢) Verilen mali destegin ckonomik faydaya doniismesinin takibi: Desteklenen
projelerin sonuglanmin dogru kriterlerle olciilmesi ve bu dogrultuda projeleri tiim
siire¢ boyunca izlemek igin gerekli olan Proje Yonetimi Sistemi gelistiritmekte ve

- TUBITAK i¢inde yapilandirimaktadir.

4. Bilim Insam yetigtirilmesi konusunda destekleyici ve dzendirici faaliyetlerde bulunmak
TUBITAK’in gorevidir. Bilim insanlarimiz: ¢aligmalarinda desteklemek, beyin gdcline
engel olmak, gengleri bilim insan: olmaya 6zendirmek, yurt disinda olanlari iilkemizde
calismaya cesaretlendirmek, olgun-yerlesik bilim insanlanmiz ise yeni bilim insanlari
yetistirmeye yonlendirmek igin {mevcut ve yiirtimekte olan faaliyetlerin ek olarak) bir dizi
program tasarlanmmgtir. Bumlar, tasarmmlan tamamlandik¢a birer birer ‘uygulamaya
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konmaktadir. Uygulamaya gecilmis olan Geng Arastirmaci Kariyer Program: gercevesinde
yapilan proje c¢afrisma 5004 askin basvuru abnmistir. Bunlar bilimsel ve bagimsiz
degerlendirme panellerince degerlendirilme asamasindadir. -

Seoru 3
Géreve geldigi giinden itibaren kag teknik personelin, bilim adaminin ve personelin sdzlesmesi iptal

edilmistir? Kag kisi ise alinmigtir? Isimleri nelerdir?

Cevap 3

Saymnr Prof. Dr. Niiket Yetig'in goreve geldigi 11/01/2004 tarihinden 07/10/2004 tarihine kadar
gegen stirede sézlesme bitimi ve is akdi feshi nedeniyle TUBITAK Bagkanlik'tan 35 kisi,
TUBITAK Enstitiileri ve diger birimlerinden 15 kisi olmak tizere toplam 50 kisi aynlmistir. Bu
personelin gorev durumu ve renimine gore dagilimu asagidaki tablolarda verilmistir: '

Gérevi . Adet j

Vonetic s
AR/GE personeli 5 :
‘ Diger | I 31 .
r;i':)plam 50 [
Ogrenimi — Adet f

e — - J
Doktora ve iistii i 11 ;
g—&?ﬁ{s'éi?l}ééri; 3
| Lisans 10§
gLise 1 6 :
f%rtaokul '[ 9f
?Ilkokul m'g'
TI‘ oplam | | s?ﬂ

1 I — i

S6zii edilen tarihler arasinda TUBITAK ta isten ayrilan personelin listesi Ek.4'de verilmistir.

11/01/2004 tarihinden 07/10/2004 tarihine kadar agiktan atama, Yiiksekogretim Kanunu’nun 38.

maddesine gdre iniversitelerden gegici olarak gbreviendirilme, 278 sayih TUBITAK kurulug
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Gérevi . Adet

Yonetici 17
| AR/GE personel; 19,
AR/GE destek personeli 5:
;Diger | ?.
, Toplam ! 42l
Ogrenimi Adet !
;Doktora ve iistii 11
Yaiksek lisans s
. ;Lisans 21
;On lisans - ' lf
jLise Iﬁ:
Toplam Y

: i
! }

Sozii edilen tarihler arasinda TUBITAK 'ta ise baslayan personelin listesi Ek.5'de verilmigtir,

Soru 4
Saym Prof. Dr. Niiket Yetis goreve geldigi giinden bu giine kadar hi¢ bilimsel aragtirma durmus
veya durdurulmus mudur? Varsa ne kadardir? Hangi projelerdir? Sebepleri nelerdir? ‘

Cevap 4
I Ocak.2004 tarihinden bu yana Bilim Kurulu'nca iptal edilen 2 (iki) proje ve bunlarin iptal

gerekgeleri asagida verilmistir:

I. Elektrik, Elektronik ve Enformatik Aragtirma Grubu tarafindan desteklenen ve Prof. Dr.
M. Ufuk Caglayan’in yuritiiciilugtindeki 197E033 sayili ve “Telsiz Aglarda Hizly Paket

lletigimi ve Giivenlik Problemlerinin Incelenmes; baghikli proje 4.299.830.000.-TL.
Gdenek ve 1 yil siire ile 01.01.1998 tarihinde yiriirhige girmistir. .

Projede satin alinmasi éngoriilen techizat (1 adet ultra sparc 10 i istasyom ve 2 adet
Pentium II bilgisayar) ve sarf malzemesi igin 3.200.170.010.-TL. kullanilmistar.

Anilan projenin gelisme ve sonu¢ raporu szl ve yazili olarak defalarca uyarilmasma
ragmen ve en son 23.12.2002 tarihinde yaptlan yazil: uyariya da cevap aliamamistyr.

Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Grubunun 19 Aralik 2003 tarih ve 110 _
saytl1 toplantisinda, proje yiiriitiiciisiiniin tstlendigi yiiktimliiliikleri cok uzun siire ihmal

etmesi ve Grup tarafindan . yapilan uyartlart dikkate almayarak projeyi bitirmemesi

nedeniyle, TUBITAK Proje Tesvik ve Destekleme Esaslarmna Migkin Yonetmeligin 6.
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Maddesi uyarinca projenin iptali Bilim Kurulunun 24.01.2004 tarih 117 sayily
toplantisinda onaylanmistir. :

2. Elektrik, Elektronik ve Enformatik Aragtirma Grubu tarafindan desteklenen ve Prof. Dr.
Murat Askar'in yiiriiticiiligindeki 192E003 sayill ve “Analog Timdevre Tasanmi”
baslikl: proje 386.000.000.-TL. 5denck ve 2 yil stire ile 01.07.1992 tarihinde yiirtirliige
girmisti.

Projede satin alinmas: ongoriilen techizat (2 adet SPARC 1 is istasyonu) icin
109.760.000.-TL. kullamlmgtir.

Amlan projenin gelisme ve sonug raporu sozlii ve yazih olarak defalarca uyarilmasina
ragmen alinamamustir. -

Elektrik, Elektronik ve Enformatik Aragtirma Grubunun 19 Aralik 2003 tarih ve 110
say1li toplantisinda, proje yiiriitiiciisiiniin tstlendigi yiikiimliiliikleri cok uzun siire ihmal _-
etmesi ve Grup tarafindan yapilan uyarilan dikkate almayarak projeyi bitirmemesi
nedeniyle, TUBITAK Proje Tesvik ve Destekleme Esaslarina Tligkin Yonetmeligin 6.
Maddesi uyarinca projenin iptali Bilim Kurulu'nun 24.01.2004 tarih 117 sayil
toplantisinda onaylanmustir. ' .

Soru 5
TUBITAK Bagbakanh@a bagh 6zerk bir kurulus olmasmna ragmen baz1 birimlerini 6zellestirmeye

calistigs dogru mudur? Dogruysa kurulusun amaciyla tezat tegkil etmiyor mu?

Cevap 5

TUBITAK'ta, kanunla verilen gorevieri ifa amaciyla ihdas edilen ana hizmet birimlerinden
hi¢birinin dzellestirilmesi s6z konusu degildir.

Soru 6
TUBITAK Bagkan Vekili Saym Prof. Dr. Niiket Yetig'in Marmara Arastirma Merkezi Bagkanligina

esini atamasi etik midir?

Cevap 6 '
TUBITAK-Gebze yerleskesinde, Marmara Aragtirma Merkezi - MAM (5 enstitii ile), Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitiisii (UEKAE), Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) ve MEB
ile birlikte kurulan Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisti (TUSSIDE) enstitiileri bulunmaktadir.

TUBITAK ta merkez bagkanlar1 ve miidarler Bilim Kurulu’nea atamr. Prof. Gériir’iin 6 Nisan
2004 tarihinde istifasindan sonraki ilk Bilim Kurulu toplant: tarihi olan 10 Nisan 2004 tarihine
kadar, yonetimde bir bosluk dogmamas icin Onder Yetis’e MAM Bagkanligi’m tedviren yiiriitme
gorevi verildi. Ciinki, Saym Prof. Dr. Naci Goriir'iin ani istifast ile, 5 enstitiiniin baglh oldugu
MAM’in yonetiminde bosluk dogmus ve Merkezin devralinmasi icin acilen gérevliendirme
yapilmas: gerekmistir. Daha sonra kendisi. 10.04.2004 tarihinde yapilan Bilim Kurulu’nda vekil
olarak atanmgtir. Asli gSreviendirmenin yapumasim teminen 3 Bilim Kurulu Uyesinden olusan
aday belirleme komisyonu kurulmus olup; bu komisyon MAM dahil tim TUBITAK’a bagl
birimlerin yonetici adaylarm: belirlemek lzere ¢alismalarina baglamstir. :
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Onder Yetis 1974 yilinda TI'J‘BITAK-MAM’da, calismaya baslams, gerek &zel sektorde, gerekse
TUBITAK biinyesinde iistiin arastirmacilik ve arastirma yoneticiligi bilgi ve tecriibesine sahip bir
bilim insamdir. Kendisi halen miidiirliik gorevini yiirtittiigti UEKAE nii 1995 yilda kurulusunun
gergeklestirilmesinde yonetici olarak gérev almug, halen ¢ogunlugu seckin arastirmacilardan olusan
TUBITAK’mn en bilyiik enstitiisti haline getirmistir. Ulkemizde 1995 yilinda “kriptoloji” alamndaki
bilimsel ve teknolojik bilgi birikimi hemen hemen yok diizeyde iken, bugiin titkemiz bu alanda ilk

siralarda yer alir ve teknoloji ihra¢ eder hale gelmistir. TUBITAK’in merkez ve enstitiileri
incelendiginde UEKAE tiim performans Olgtilerine gore ¢ok baganli bir enstitidir, - - :

Onder Yetis’in esas gérevi halen yiriitmekte oldugu UEKAE Midiirliiza’ diir. Su anda gegici olarak
ylrlittigti gérev. MAM  baskanhgina vekalet gorevinin iilkesine hizmet etme onuru disinda
kendisine getirdigi ek bir kazang yoktur, Onder Yetis’in 6zgegmisi Ek-6’da verilmistir.

Boyle degerli bir kisinin bilgi ve tecriibelerinden sadece Niiket Yetis’in esi olmast nedeni ile
yararlamimamasinn, illkemiz i¢in bir kazang olmayacag: asikardur.

Daha 6nce MAM’a baglht bir enstitii iken de UEKAE’nin Midiirti olan, dolayisiyla MAM®in
isleyisini de yakindan bilen, Sayin Gériir ve yardimeisin istifa ettifinde Gebze Kampiisii’ndeki
Bagkanlhipa bagh enstitiilerde asaleten miidiirliik yapan tek aday olmamin yaninda Kurum’daki
enstitii miidirleri arasinda en kidemli olan Saymn Onder Yetis, UEKAE deki asli gdérevini korumak

kaydiyla vekaleten MAM Bagkanhg1’na getirilmigtir.

Soru 7
TUBITAK yemekhanesinde calisan 13 is¢i ve aggmn is akdi feshedilmis midir? Edilmisse nedeni

nedir?

Cevap 7 _
Kurumumuz 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 2. Maddesi geregince $6z konusu Kanun

kapsamimndadir.

Ogle yemegi hizmeti siireklilik gerektiren is olmas: nedeniyle hizmet alimlarinin kisimlara
bolinemeyecegi, agik jhale ve belli istekliler arasinda ihale usulii temel usul ‘olacag1 4734 sayili
Kanunun 5. maddesinde belirtilmektedir. ' I -

Soz konusu kanunun 9. maddesinde ise yaklagik maliyetin bir hesap cetvelinde gosterilmesi zorunly
oldugundan bir yillik yemek yapma iginde her tiirlii yemek meniisti ve malzemesj ile birlikte
glnimilz piyasa kosullarindan fiyat tespitini yapmaktaki glclik (yaklagik maliveti belirleme
zorlugu), ayrica yilhik ihalelerde istekliler tarafindan yillik fiyat verme zorlugu ve Kurum agisindan
da bu malzemelerin stoklama imkansizhklan nedenleriyle zorunlu olarak 6gle yemegi hizmetinin
disaridan satin alinmas: kararlagtinimg ve gerekli islemler baslatilms, 31.05.2004 tarihinden
gegerli olarak ¢gle yemegi hizmeti disandan satin alimmaya baglanmgtir.

Bu nedenle, yemekhane personelinin TUBITAK biinyesinde ¢aligabilecckleri bir isyeri de

bulunmadigindan isyeri geregi olarak is sézlesmeleri Idari ve Sosyal Isler Miidiirtiigii
alinarak Bagkanhk Makaminca 31.05.2004 tarihinden gecerli olarak feshedilmistir. {lgililerin tim
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Soru 8 I
TUBITAK c¢alisanlarma verilen Ogle yemeginin maliyeti 3.400.000 TL olduju, 6zel scktdre

3.550.000 TL verildigi ve kurumun zarara ugratildigi dogru mudur?

Cevap 8 ) . .
Bilindii gibi 4734 sayili Kamu IThale Yasasinn kapsami ve amir hiikiimleri neticesinde TUBITAK,

bu kanun ile 4735 sayilt Kamu Thale Sozlesme Kanunu kapsamnda bir kurulusa déniigmiistiir. Bu
nedenle yasadan kaynaklanan mal ve hizmet alimlarimn yarattifi zorluklar sebebiyle 25.12.2003
tarih ve 3479 sayih Olur ile 30 Nisan 2004 ve 30 Nisan 2005 donemini kapsayan yemek ihalesi
yapilmistir. Bu cahigmalarin basladigy donem ise Saymn Prof. Dr. Niket Yetis’in gdreve basladig:
11.01.2004 tarihinden 6ncedir. '

Bu kisa bilgi gigimda soruda belirtilen Kurum ¢alisanlarma verilen 6gle yemegi maliyeti
01.01.2003 - 01.12.2003 dénemini kapsayan tim gergeklesen harcamalar ve Destek Birimieri Katki
Pay1 dikkate aliarak ve 305.582 6gtin yemek igin 1.134.956.717.190 TL. olmaktadr. Dolayisiyla
2003 yili 8gtin maliyeti soruda verildigi sekilde 3.400.000 TL. degil, KDV dahit 3.714.082 TL. 'dir.

2004 May1s-2005 Mayis dénemi icin yapilan 9 cesit meniiden 5 segmeli yemek i¢in yapilan ihale
sonucu yemek birim maliyeti KDV dahil 3.528.200 TL'dir. '

Eski maliyetin yeni yemek maliyetiyle kargilagtimlabilmesi igin enflasyonun etkisinin ve hizmet
iceriginin karsilastirilabilir duruma getirilmesi gerekir. '

« 2003 yil: maliyetleri 2004 Mayis-2005 Mayis ihale ddnemine (yani 1,5 yil) % 15 enflasyon ile
eskale edilirse karsilastirmanin yapildig1 yil itibariyle 6giin maliyeti 4.271.194 TL. olmaktadir.

* 4 cesit yemek yerine, yemek ilavesi sonucu 5 ¢esit yemek igin ilave maliyet artist % 20
varsayimi ile 5.125.432 TL. olmaktadr.

» Yemek hizmeti yeni sistemde geligtirilmis ve 9 cesit meniiden 5 gesidin segilmesine olanak
tanmmigtir. Bu durumda seg¢im adedinin 6gin bagina maliyet artis1 % 10 varsaym ile 5.637.976
TL. olmaktadir.

Sonug itibariyle, TUBITAK personeliyle gergeklestirilen yemegin 6giin basmna maliyeti 5.637.976
TL., ihale edilen yemegin 6giin maliyeti ise 3.528.200 TL.'dir.

Sézit edilen maliyet farkinin 2004 yilinda kuruma yaklasik 770 Milyar TL. tasarruf saglayacag
Ongoriilmektedir. '

Bu durumda kurum zaran degil yukandaki hesaplamalardan da agikea gorilecegi gibi kurum
tasarrufu olusmaktadir.

Soru 9

Kprumun cok gelismis, modern bir matbaas oldugu, ¢ok kaliteli basim yapt1g1 ve elinde bir yillik
11 oldugu ama matbaanm kapatilip, Ozellestirilecegi s6ylenmektedir. Bu dogru mudur? Dogruysa
gerekcest nedir?

Cevap 9 :
10-11 Temmuz 2004 tarih ve 123 sayili Bilim Kurulu Karar ile kapatilan Matbaa Sefligi

bﬁnyesinfie bulunan tezgah, montaj masast vb demirbas malzemeleri - disindaki  makineler
asagidaki tabloda listelenmistir. o
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,,,,,,,, Makine T ' Demirbas kaydina

gecirildigi yil
Herolid Marka giyotin 1968
'Heidelberg tek renkli ofset makines; (3 adet) 1986 ’
|Agfa film gekme kameras: | 1986
.Copy proof CP520 marka film banyo makinesi | 1986 1
Pozlandirma makineleri | 1987
Yazka model kabartma makinesi 1989
'TEK 615 Elektrostatik kalip hazarlama makines 1989
Agrafix marka cilt dikis makinesi 1990 °
fMerdane yikama makinesi 1991
AB Dick Escofot kalip agma makinesi 1991
?Ustgﬁl marka giyotin 1995 !

Meveut makineler hem fiziki ve hem de teknolojik olarak eskimis olup, matbaanin verimli
¢ahsabilmesi i¢in ciddi bir yatinma ihtiya¢ bulunmaktadir, : '

Matbaa meveut haliyle TUBITAK basim islerinin gok ciizi bir kismim karsilamakta, Bilim Teknik,
Bilim Cocuk dergilerinin basimmn tamami jle Popiiler Bilim kitaplarinin basiminm biiyiik bir
boliimii hizmet alim yolu ile disanida yaptirilmaktadir.

Matbaa verimli bir isletme olmaktan ¢ok uzaktadir. Baskanhk, Ankara’daki diger TUBITAK
birimleri ve TUBA’ya yapilan bir yillik basim islerinin tamamimn hizmet alimi yoluyla disandan
satin almmasr ile Kurum Matbaasi’nda basiimasi karsilagtinldiginda, bu birimde ¢alisan personele
yapilan yillik iicret Gdemesi ile diger 6demelerin toplamimnin ¢ok altindadr, Soyle ki; Temmuz
2004'de hazirlanan degerlendirme raporunda son bir yil icinde matbaanin yaptigr isler igin
gergeklesen sarf malzemeleri harcamas; 143.775.000.000 TL, personel maliyet ise 439.771.154.555
TL olarak hesaplanmistir. Dolay1siyla matbaada yapilan iglerin toplam maliyeti 583.546.154.555
TL olarak gergeklesmistir. Bu maliyetlere matbaamn genel giderlerden aldig1 pay dahil degildir. Bu
stre icerisinde matbaanm yaptig1 isler TUBITAK disginda  yaptinlmis  olsaydi maliyeti
247.960.000.000 TL olacakt. : '

TUBITAK Matbaasi Bagkanlik binasinda 490 metrekarelik hir alam iggal etmektedir. Yer sikintist
nedeniyle bir enstitiimiiz Bagkanlik binasina yaklasik 250 metre mesafede kiraladipi 600
metrekarelik bir yer icin yakit dahil ayda 5500 USD kira: Odemektedir. Bu acidan da
degerlendirildiginde Bagkanlik binasinin daha verimli sekilde kullaniimas: gerekmektedir.

Bu nedenle, isyerinin ve isin geregi olarak Matbaa Sefligi'nde gérev yapan ve bagka birimlerde
istthdam edilmeleri kadrolan geregi miimkiin olmayan 12 personel is sozlesmeleri bildirim 6nelleri
ve yasal haklan pesin 6denmek suretiyle, 4857 sayih Is Kanunu’nun 17. maddesi geregince
feshedilmistir.
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Soru 10 ,
Bilisim Hizmetleri Miidiirlii§ii'ntin kapatilacad: sdylenmektedir. Dogru mudur? Dogruysa gerekeesi

nedir?

Cevap 10 _ _
TUBITAK Baskanligt biinyesinde 24 adet sunucu, 420 adet masaiistii bilgisayar, yaklasik 75 km

bakir kablo, 800 metre fiber optik kablodan olusan yerel agiyla hem Kurum icine ve hem de Kurum
disina hizmet tiretmektedir.

Bilisim Midiirliigis, kurum merkez binasindaki bilgisayar donanmmm ve yazilmmyla ilgili tim
¢aligmalardan sorumlu birimdir. Miidiirlik, Kurum genelinde 1996 yilindan beri kullamlmakta olan
Yonetim Bilgi Sistemi'nin (Mali Kaynaklar Yénetim Sistemi, insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi ve
Bilimadam: Yonlendirme Sistemi) gelistirilmesi ve giintin kosullarna gore giincellenmesi isleri
diginda bagh bulundugu Kurumsal Gelisim Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen projelerde
(Grnegin; belge yonetimi ve arsivieme sistemi projesi gibi) aktif gorevler almaktadir,

Gerekli durumlarda Enstitii ve Merkezler arasmdaki koordinasyonu saglama g6revini iistlenir.
Bilisim konusunda yeterli altyapisi olmayan birim ve Enstitiilerimize destek saglamak da birimin
gorevleri arasindadir. Ayrica aym binayi paylastigimz Tirkiyve Bilimler Akademisi'ne de basta
biligim destek hizmetleri olmak {izere Internet erisimi hizmeti gibi servisler saglanmaktadir.

Organizasyon

Bilisim Miidiirliigii organizasyonu Kullanict Destek Grubu, Yazilim Grubu, Donanim Grubu,
Sistem ve A Yonetimi Grubu ve Web Tasarim grubu isimli bes gruptan olusmaktadir. Miidiirlik
biinyesinde her biri konusunda vzman 18 tam-zamanli, 6 yan-zamanl personel ¢alismaktadir. Bu
gruplarin gérev ve sorumluluklan asagida kisaca actklanmistir.

Yaztliom Grubu .
Yazthm Grubu Kurumumuzun yazihm ihtiyacinm karsilanmasi ve kaynak kodu Kuruma ait
yazilmlar lizerinde gerekli diizeltme ve gelistirme ¢alismalarnm yapilmasindan sorumludur.
Gelistirme bakim ve onarim isleri ya grubun kendi imkanlanyla yapiimakta ya da grubun kentrolii
altinda dig kaynaklar kullanilarak yaptinlmaktadir. Su an itibariyle grubun gelistirme ve
bakimindan sorumlu oldugu yazihimlar arasmda Yénetim Bilgi Sistemi (YBS), Avrupa Birligi 6.
Cergeve Program destekleme yazihimlarn, Aragtirter Bilgi Sistemi (ARBIS), AR-GE Altyapr Bilgi
Sistemi (TARABIS), TUBITAK'n yayinladigi dergilerin elektronik ortamda yayinlanmasi ve
satigtyla ilgili altyap: (e-dergi ve sanal magaza) ve Biyogesitlilik Veritabam Projesi vardir. Bunlarin
disinda Kurum iginde ihtiyag hissedilen tiim yazihmlar ayni grup tarafindan tiretilmektedir. Yazilim
- Grubu Enstittilerle ortak kullanilan yazilimlarda yapilan geligtirme ¢alismalarinda koordinasyon
gorevini de {istlenmektedir.

© Sistem ve Ag Yonetimi Grubn

Sistem ve AZ Yénetimi Grubu Bilisim Mudtirligii tarafindan verilen tim servislerin ve yerel ag
altyapisinin  ¢ahsmasindan sorumiudur. Kurum kullanicilarma verilen dosya servisleri, e-posta
servisleri gibi tiim servislerin yazlimlan ve servislerin  sunuldugu sunucular bu grubun
sorumlulugundadir. Yerel a3 ve ‘internet ulagiminin ve' giivenliginin saglanmasi da bu grubun
sorumluluklan i¢indedir. Web tabanh yazilmlarmn ¢aligtig1 sunucular ve veri tabam sunucularimn
yonetimi sistem ve ag ydnetimi grubu ve yazilim grubunun esgiidimit calismasiyla yiiriititliir.
Sunucular, aktif ve pasif ag cihazlariin aliminda, yitkseltilmesinde ve sunucular iizerinde
yapilacak yenileme ve yiitkseltilmesinde by grup -séz sahibidir. Sistem odasinin yénetimi aym
gmbur} kontroliinde ve donamm grubuyla koordineli olarak yapilir. Ayrica kendi olanaklar yetersiz
olan birim ve Enstitiilerimize sistem yOnetimi ve ag giivenligi konularinda destek olmaktadir.
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Donanim Grubu P
Donanim Grubu Baskanlk binasinda kullanilan bilgisayar, yazici, tarayici gibi donammlann satin
alinmasi, onanilmasi ya da onartilmast gerektifinde, yiikseltilmesi ve siirekli bakimlarmin
yaptlmasindan sorumludar. Donammlarm alinmasina karar verilmesi asamasinda grup gerekli
aragirmay: yaparak gereksinimleri kargilayacak donammlan bulur ve bunlarm almmas: icin
gereken teknik sartnameleri hazirlar. Donanimlarm kabulii sirasinda yapilan teknik kontrol de ayn:
grubun sorumlulugundadir. Bilisim altyapisinda olugabilecek arizalar, donarmm grup tarafindan
incelenir. Eger onarim grubu kendi olanaklariyla sorun giderilebiliyorsa gerekli malzemeler
saglanarak miidahale yapilir. Eger anza s kaynaklarm kullanilmasim gerektiriyorsa donanimin
gonderilmesi ve onanldiktan sonraki kontrolii bu grup tarafindan yapilir. Kurumda kullamlan tiim
bilgisayar donaniminin periyodik bakimi ve gerektiginde yilkseltilmesi de ayni grup tarafindan
vapilir. :

Kullanicr Destek Grubu

Kullanic1 Destek Grubu bilisimle ilgili bir sorunu ya da istegi olan Kurum ¢alisanlannin ilk bagvuru

noktastdir. Bagka bir deyisle Kullamc: Destek grubu Biligim Midiirliginiin “cagr: merkezi” olarak

¢ahisir. Gelen sorunlar arasindan diger gruplarin yardim gerekmeyenler bu grup tarafindan ¢Oziiliir.

Eger sorun diger gruplarin destegini gerektiriyorsa gerekli koordinasyon Kullamc Destek Grubu

tarafindan saglanir ve is diger gruplara aktanilir. Kullanic: Destek Grubunun ugragtigr islerden

bazilan asagida siralanmigtir.

3. Yeni masaiistit bilgisayarlara isletim sistemi ve gereken diger yazilimlarin kurulmas:. A

4. Masaiistii bilgisayarlarda kullanilan yazilimlarin giincellenmesi ve bu bilgisayarlarin periyodik
yazilim bakimlarmin yapilmasi.

5. Masaiistii bilgisayarlarda ¢ikan yazilim sorunlarimn ¢Oziilmesi. :

6. Masatistii bilgisayarlarda ¢ahsan yazihimiarla ilgili kullamcs destegi saglanmasi ve egitim
verilmesi.

Web Tasarimu Gruby

Web Tasarim gurubu kurumumuzun web sayfalanm hazirlanmasi ve birimler tarafindan hazirlanan
web  sayfalarinin koordinasyonundan sorumludur. Kurumumuzun ana web sayfasi ve web
sayfalarin1 kendileri hazirlamayan birim ve Enstitiilerimizin web sayfalan bu grup tarafindan
hazirlamir ve giincellenir. Web Tasanm grubu aktif web sayfalartnin hazirlanmasinda Yazilim
Grubuyla, Web servisi veren sunucularla ilgili konularda da Sistem ve Ag Yonetimi Grubuyla
- esgudimHi olarak calisir. o

Grup kendi hazirlachg, veya birimler tarafindan hazirlanan web sayfalarinin genel biitiinligiinden
sorumludur. Web sayfalarinin hazirlanmasmda dis kaynak kullanimimnmn gerektigi durumlarda grup
projelerin koordinasyonu ve kontroliinii iistlenir.

Kurumumuzun bilisim altyapist ve Biligim Miduarliigi biinyesindeki yapilanma yukarida kisaca
agtklanmuistir.  Boyle bir altyaprmn  dig  kaynak kullammiyla  vyiiriitiilmesi higbir zaman
distiniitmemistir. Tam tersine yapmin gelistirilmesi ve saglamlastiriimas: igin caligiimaktadir.

KIS.a.CEl, T?JBTTAK Bilisim Mudiirliizii, kuruldugu giinden bu yana birlikte internetin Tiirkiye'ye
getiriimesiyle, ulusal enformasyon ag ve. bilgi - sisteminin olusturmas: i¢in gerekli altyapmm

Yukarlc_Ia. sozedilenlerin timii gdzéniine ahndiginda Bilisim Miidiirligi'niin kapatilmasiyla ilgili
sylentinin dogru olmadig: asikardur. o
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Soru 11 _
Stvil Savunma Miidirliigii lokalinin kapatilacag sdylenmektedir? Kapatilacaksa gerekgesi nedir?

Cevap 11

Sivil Savunma Midirligi ve/veya Kurum Binasi’mn 21. katinda bulunan Kurum Lokali’nin
kapatilmas: s6z konusu degildir.
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EKLER:

1. Kurumsal Gelisim Eylem Plam

2. Ortak Akil Platformu Paydas Toplantisi — 1, Raporu

3. Ortak Akil Platformu Enstitii Liderleri Paydas Toplantis1 Calisma
Program: Raporu :

4. 11.01-07.10.2004 Taribleri Arasi TUBITAK *ta Isten Ayrilan Personel

Listesi

11.01-07.10.2004 Tarihleri Arasi TUBITAK ’ta Ise Giren Personel Listesi

6. Saym Onder YETIS in Ozgecmisi

Lh




