R ’%'\’)_f?;\v\

» T.C.
8~ JHURIYE TNl SERSERINGE I 4 ]%ASB X NLIK >
UKV CU Ozellestirme Idaresi Baskanhg:

SAYI 5021 0Boeso000 4713 2 1 MAYIS 2004

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi BASKANLIGI

ILGI . 07.05 2004 tanih ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-5543 sayil yaziniz.
lgi yazi eki Mardin Milletvekili Muharrem DOGAN tarafindan Turkiye Biyiik Millet
Meclisi Bagkaniigina teveih edilen 7/2514 esas sayilt yazil soru nergesinde yer alan sorulara
verilen cevaplar asag:da sunulmustur

SORU i~ COzellestirme  Idaresi Baskanliginin  biinyesine alinarak, ozellestirme
calismalary  yiiviitiilen  Siimer Holding  A.S.’nin (Holding) 17 yildir bir tiirlii
ozellestirvilememesinin nedeni nedir?

CEVAP - Guzellesirme kapsam ve programina alindiktan sonra Holdingde yapilan
ozellestirme cahigmalars

Faaliyet Alaniars:

Faaliyet Unsurw/Yitkar % — 1987 Mayis 2004
Isletme sayisi/Bagh ﬁmf%‘ii,\sziw N 31/4 8/4
FabrikaMagua /465 4 magaza
Bilge Md./Banka Subesi sayisi j N 39/44 3 Bolge Mudiirliigii
itirak 35| 22(5 adedi tasfiye halinde)

Personel Durumi:

Personel Grubuy f 1987 Mayis 2004
Memwr 7.448 438
Isci g 31,688 3.110
Toplam L 39.136 3.548

o lIdare Tarafindan Yapian i}zeilestirme Cahsmalar:

- SIFAS AS "ye ait 29097 Mityon TL nominal degerli hissenin IMKB’da satig1 yaptlmigtir,

- Sumerbank A & hisselerinin tamamy Ozellestirme Yiiksek Kurulw’'nun (OYK) karari ile
satilmigtir

A
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_ Ozellestirme 1darest Bagkaniigi (1dare) karan ile izmir/Konak arsasi, Konya Ereli arsasi,
Kocaeli Gebze arsalar: satilmughir.

- 1996 yihinda 7 igletme { Adana, Erzincan, Karaman, Nevsehir Pamuklu Sanayli Isletmeleri,
Eskisehir Basina Sanayii sletmesi, Hereke Yiinli Sanayii Isletmest ile Sanlwrfa Yapagt
vikama ve Yin {plig isletroesi),

- 1997 wilinda, 1 igtirak hissesi, 1 bagl ortaklik ve 3 isletme (Biinyan Yinli Sanayii
[sletmest, ALSANTAS Akdeniz Pamuklu Dokuma Sanayii A.S.-II, Eregli Pamuklu
Sanayi: Lyletmesi, Mannesmann-Siimerbank Tirk Boru Sanayii A.$.’nin %35.73
oramindaki hissesi ve Denizli Pamuklu Sanayii Isletmesi),

1998 yiliida, 1 stirak hissesi ve 3 isletme (Salihli Palamut ve Valeks Isletmesi,
Kahramanmaray Pamuklu Sanayii lsletmesi, Afyon Sincanlt Yapag: Tiftik ve Tops
Isletmesi ie Soda Sanavii A.S.'nin %9.23 oranindaki hissest),
sanimigt
09 02,1998 tarikinde Holdmngin bagh ortakliklary; Manisa Pamuklu Mensucat A.S.’ndeki
%,86.07, Berzama Pamuk ipligi ve Dokuma T.A.S.’ndeki %83.07, Sivas Dokuma Sanayii ve
Ticaret A.S 'ndeki %93 08 oranindaki hisselerin ozellestirilmesi amaciyla ilana gikilmus;
Bergama ve Sivasa L, Manisa’va hig teklif gelmedigi igin ihaleler iptal edilmistir.

_215.199% tarthinde Diyarbakir, Adiyaman, Malatya, Kayseri Pamuklu Sanayii Igletmeleri,
Nazilli Basma Sanayii isletmesi, Canakkale Sentetik Deri Isletmesi ve Tarsus Mensucat
Boyalari Sanayi: Isletmesinin satigl igin ihale ilanina ¢ikilmus, Kayseri ve Nazilli Isletmelerine
yeterli teklif gelmemistit. Diger isletmelere iligkin ihale sonuglari OYK’ya sunulmus, ancak
OYK ihaleien iptal etnusta,

. 2452000 tarihinde Diyarbakur, Adiyaman, Malatya Pamuklu Sanayi Igletmeleri, Nazilli
Basma Sanayii lsletmesi, Canakkale Sentetik Deri Igletmesi, Tarsus Mensucat Boyalari
Sanayit Igleimesi, izmir Basma Sanayii Isletmesi ile Kugadast Egitim ve Dinlenme Tesisinin
ozellestinhmesint teminen ihale ilanina gikilmis, yetersiz teklif gelmesi nedeniyle Canakkale
Sentetik Deri lsletmesi hang olmak tizere ihalelerin iptaline karar verilmigtir. Thale
goriigmeler: gerpevesinde Canakkale Igletmesinin sati§l OYK’ya sunulmus, ancak OYK
ihalenin iptal edilmesine karar vermistir.

. 9282000 tarihinde, Diyarbakir, Adiyaman, Malatya Pamuklu Sanayii Isletmeleri, Izmir
Basma Sanayi (sletmes: ile Kugadasi Egitim ve Dinlenme Tesisinin 6zellestirilmesini
teminen, tekrar 1

wale tlamina gikilmg, yeterli teklif gelmedigi igin ihaleler iptal edilmistir.

ety

_ OYK mn 03.01.2003 tanh ve 2003/1 sayili Kararina istinaden; Diyarbakir, Adiyaman,
Malatya, Akdeniz Pamuklu Sanayii Isletmeleri, Canakkale Sentetik Deri Isletmesi, Tercan
Ayakkabi Igletmesi, Van Deri ve Kundura Sanayii Isletmesi ile Sarikamis Ayakkabi
[sletmesinin ~satigt” suretiyle ihale ilanmna ¢kilmug, ihale sonuglar ergevesinde OYK
Diyarbakis ve Adryaman isletmelerinin satigina karar vermis, Adiyaman Isletmenin fiili devir
ve teslimi gerceklestiriinugr. /.
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Diyarbakir Isletmesiain satige yine OYK tarafindan iptal edilmistir. OYK Karan ile Malatya
Pamuklu Sanayii Igletmesinin satigina karar verilmis ve Satig Sozlesmesi imzalanarak
Isletmenin fitll devir ve teslimi gergeklestirilmistir. Diger Isletmelerin ihaleleri iptal
edilmistir,

- 1992005 anhinde, Akdeniz, Canakkale, Bakirkoy, Beykoz, Van, Sarikamig ve Tercan
Isletmeler: icin ikale ilanma ¢ikilmug; ihale sonuglari gergevesinde OYK Karart ile Beykoz
Deri ve Kundura Sanayii lsletmesinin satigina karar verilmis olup, sozlesme imzalanmasi
¢aligmalari devam etmektedir Diger Isletmelere yeterli teklif alinamadig: icin ihaleler iptal
edilmistr

- TUMOSAN/Tirk Motor Sanayi ve Ticaret A.S. Baskanlik Makaminin Oluru ile gerek
yonetim gerekse tizel kisiliginin devamindan kaynaklanan giderlerden tasarruf saglanmasini
teminen Holding ile birlestivilmis ve 07.02.2003 tarihinde tiizel kisiligi sona erdirilerek,
Holdingin T1MOSAN/Tirk Motor ve Traktor Sanayi Isletmesi (TUMOSAN) olmustur.
OYK’min 03 912003 tarih, 2003/1 sayilt karari gergevesinde TUMOSAN’in “Satig”
yontemiyle ¢zellestiriimesni teminen 23.01.2004-04.3.2004 tarihleri arasinda ihale ilanina
gikilmig, ihale gorigmeleri gergevesinde satisa iliskin karar taslagt OYK’nin giindemine
sunulmusgtur

- Bakark¢y, Divarbakar, Sackamug, Tercan ve Van Isletmelerinin ozellestirilmelerini teminen
29.3.2004 rarifinde ihale ilanina gikilmug; ancak Sarikamig Isletmesine ihale sartlari belgesine
uymayan . tekhif gelmesi ve Tercan ile Van Isletmelerine hig teklif gelmemesi nedeniyle bu
isletmelerin thaleleri iptal edilmig, 11 teklif gelen Bakirkoy Isletmesi ve 6 teklif gelen
Diyarbakir Isietmesinin thale stirecleri devam etmektedir.

Bergama Paniak iphifi ve Dokuma Sanayii Tirk A.S. ve Manisa Pamuklu Mensucat A.§. deki
Holdinge ait kamu hisselerinin blok olarak, Akdeniz Pamuklu Sanayi Isletmesi ile Canakkale
Sentetik Deri Istetmesinin varlik olarak 19.4.2004-25.5.2004 tarihleri arasinda, Antalya
Pamuklu Dokuma Sanayii ve Ticaret A.S. ’deki Holdinge ait kamu hissesinin yine blok olarak
ozellestirilmelerini teminen: 19.4.2004-08.6.2004 tarihleri arasinda ihale ilanina cikilmig ve
ilan siirect devam stmekiedir

idare tarafindan Birlestirilen Sirketler:

7 sirket (ERHAZ KOYTEKS, T YAPAGI TIFTIK, AKSANTAS, TZDAS, TURBAN VE
TUMOSAN) Holdingle birleserek tasfiye olmustur. En son Holding ile birlestirilen TZD A.S.,
TUMOSAN A § ve TURBAN A S "nin 07.02.2003 tarihi itibari tiizel kisilikleri sona erdirilmistir.

o Idarece Holdinge Verilen Yetki Cercevesinde Yapilan Ozellestirme Cahismalan:

~ 390 adet magaza bayilik verilerek ozellestirilmigtir.
- 11 adet magaza satg yontemiyle ozellestirilmigtir.

- 8 magaza Holdingin vergi-prim borcuna mahsuben Maliye Bakanligina devredilmistir.
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24.02.1997 tarih, 1148 sayils yazinuz ile verilen yetki cercevesinde, 11.11.1998 tarih, 98/10 sayili
OIB Karari ile Mersin Serbest Rilgesinde bulunan;

- Konfeksiyon Uretim Tesis: de bu tesisi igerisindeki makine ve teghizatin 13.11.2006 tarihine
kadar olan kulignir: hakky,

- Depo binasimn 13 11 2006 tarthine kadar olan kullanim hakki,
-~ Satig Magazas: Birast 1311 2000 tarthine kadar olan kullanim hakk:
dzellestiriimigiss
Idaremizin 07.6.1999 tarihi, 2756 sayih yazst ile verilen yetki cergevesinde;
- 12.10.1999 tarin, 99/69 sayils OYK Karan ile Diyarbakir’daki gayrimenkul,
11.10.1999 tarthy, 99704 sayili OIB Karart ile muhtelif yerlerdeki 25 adet gayrimenkuliin
satigt gergeklestiriimsiu

Idaremizin 30.7.1999 iarik, 3727 sayihi yazst ile verilen yetki ¢ercevesinde;

~ OYK'min 12 101999 wank, 99/70 sayih karari ile Siimer Holding A.S. istiraklerinden BASF
Stimerbank A % "deki 3 059 629 adet hissenin,

~  17.12.1999 tarih, 99700 sayvih OB karar ile 106 adet hissenin
satigi gerceklestitimigin
Idaremizin 02.7.1999 tarik, 3179 sayit yazst ile verilen yetki gergevesinde;
16.02.2000 tarih, GIB-K-03% sayils Idare Karart ile;
1. Cankiri Tuz Uriimient Uret. ve Dagitim A.S.’deki %25 oranindaki hisse,
2. Ankara Haik Ekmek ve Un Fab. A § . deki %0.0110 oramindaki hisse,

3. Ege Et Mavwller: Yen ve San. A.S. deki %7.7149 oramindaki hisse,
4 MAKSAN Malatya Makina Sanayt A.S. ndeki %25 oranindaki hisse,
5. OBITAS lugaa: ve Tic. A S "deki %16.7375 oramindaki hisse,

6. TUNGAS Tuncelt (nda Sanayi A S.’deki %15 oramindaki hisse,

.

Liman Ysl. ve Nak San ve Tic. A.S.deki %0.8459 oranindaki hisse satilmstir.
08.3.2000 tarih, OiB-k.-0¢ sayil idare Karari ile;

L.OYTAS lg ve Ing Ticaret A 5. deki %0.0513 oranindaki hisse,

2. Metal Kapak Sanavi ve Ticaret A.S . deki %18.6573 oranindaki hisse,

3. TOE-Turk Otemotiv Endustrist A.S . deki %10.3130 oranindaki hisse,

4. Pancar Ekiciler: Birligi A 8 “deki %10 oranindaki hisse,
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5. Mars Ticaret ve Samayt A % deki %3.3333 oranindaki hisse,

6. Balikesir Pamuklu Dokuma Sanayi A.S.”deki %2.1799 oranindaki hisse,
7. IMSA-Istanbul Megrubat Sanayi A.S.’deki %1.0080 oranindaki hisse,

8. Ulfet Gida ve Sabun Sanay: A5 deki %0.6839 oramindaki hisse,

9. MAN Kamyon Gio Sanavi A S "deki %0.3731 oranmindaki hisse,

10. Dosan Konserve Sanayi ve ficaret A.S.’deki %0.0420 oranindaki hisse,
11. Ceyhan Sanayi ve Ticarer fstetmeleri A.$ deki %0.0416 oranindaki hisse,
12. Aydin Tekstil {sietmeler & 5 deki %0.0294 oramindaki hisse,

13. KASTAS Karadeniz (imento Kireg ve Uriinleri Sanayi A.S.’deki %0.0129 oranindaki
hisse

ozellestiritmigtie.
28.7.2000 tarih, OiB-k-11 savii: idare Karan ile;
i.Ross Breeders-KOY - TUR Ana Damizlik Tavukeuluk San. ve Tic. A.S.’ndeki %20’lik hisse;
Fab ALS Tndeki %62,8565°lik hisse,
‘dekr Yot 1 0570’1k hisse,
4 Olgun Celik San ve T A5 ndeki %15°lik hisse

2. Metas Izmir Mei.

L5

3 Aymar Yag Sarayi A%,

sattlmistir

OYK’nin 27.9.2004 farih, 200073 sayih Karan ile Toros Glibre ve Kimya End. A.$.’deki
%14,4806 oramndaki Idaie hissest ozellestirilmigtir.

Idaremizin 24.01. 2002 ioril, 586 sayds yaust ile verilen yetki cercevesinde:

01.7.2002 iarihire cadar bir kisum istivak hisseleri ile muhtelif gayrimenkullerin ozellestirilmesi
amacwyla Holding Yonetim Kuruluna yetki verilmis, yetki gercevesinde son teklif verme giinii
13.5.2002 iarikhs oimak dzere 24.4.2002 tarihinde 89 adet gayrimenkul igin ilana ¢ikilmig ve 132
adet teklif almmsistiy 89 adet gayrimenkulden 26 adedinin Idarenin 19.6.2002 tarih, 2002/0IB-K-
05 sayith Karar: {fe 3 adediniz ose OYK’min 11.7.2002 tarih, 2002/40 sayili Karari ile satigina
karar verilmistis

Idaremizin 20.01.2003 terily, 443 sayili yazis ile verilen yetki gergevesinde:
Soz konusu yetki gergevesindge Holding tarafindan son teklif verme tarihi 31.3.2003 tarihi olmak

iizere 28.02.2003 tarihinde 60 ader gayrimenkul ve 15 istirak hissesi igin ilana gikilmig, Idarenin
22.52003 tarih, OIB3-K-8 sayils karary ile 11 gayrimenkuliin satist onaylanmigtir.

Idaremizin 06.6.2043 rarik, 4884 sayil yazist ile verilen yetki ¢ergevesinde:

31.8.2003 tarihine kadar verilen yetki cergevesinde, 15 istirak hissesi ile 205 gayrimenkul igin
ihaleye gikilmis ve Idarenin 27.8.2003 tarih K/20 sayih karan ile 32 adet gayrimekuliin satigt
onaylanmistir
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Aym yetki gergevesinde, (4 istirak hissesi ile 160 parga gayrimenkul i¢in ihaleye ¢ikilms,
Idarenin 14.10.2003 tarih, K/25 sayih karan ile istiraklerden ERYAG Erciyes Yag Sanayii
A.$.'nin %39.03 oramindaki hissesi ile 48 adet gayrimenkuliin satig1 onaylanmustir,

Ayrica Idarenin 14 10 2003 tarih, K/24 sayih karar ile MERINOS markasinn kullamim hakkinin

Holdingce muharazas: ve MERINOS markas yamnda “HALI” ibaresi ile birlikte kullanilmas:
sartiyla 29 yilligina Merinos Hal San. ve Tic, A.§.’ye kiraya verilmesine karar verilmistir.

Idaremizin 08.9. 2003 tarih, 7846 sayih yazisi ile verilen yetki gercevesinde:

OYK’nun 05.01 2904 tarih ve 2004/01 sayili karanyla Holdingin Pazarlama Isletmesi Istanbu]
Bolge Mudirhigi arsz ve binalariyla birlikte Bahgesehir Universitesine sattlmugtir,

Idaremizin 18.02. 2004 farih, 1319 sapil yazsi ile verilen yetki cercevesinde:

31122004 tarihine kadar veriien vetki gercevesinde, 3 istirak hissesi ile 44 gayrimenkul igin
thaleye ¢ikilmig ve Idarenin 10.5 2004 tarih OIB-K/24 sayili karar ile 1 istirak hissesi ile 34 adet
gayrimekuliin satss: onavianmugtiy,

Holdingin 4046 savil: Kanunun 2/i maddesi cercevesinde Devredilen Varhiklar:

Bagh Ortakhk, isietme ve Magaza,
Diyarbakir Hali Fabrikasi Divarbakir Belediyesine,

= Gemlik Sung ipiik ve Viskoz Mamulleri Sanayii Isletmesi TEKEL’e,
Hereke Hal: Fatrikasi TBMy® Ve,

= Yildiz Cini ve Forselen Sanayii lsletmesi TBMM Milli Saraylar Dairesi Baskanligina,

= Isparta Hali Fabrikss: Sumer Haly A ye,

=~ Pertek Yun Iptisi [slemes: Stmer Haly AS ye,

= SAGEM Arastuma Geligtirnie Isletmesi TUBITAK’a,

- Tarsus Mensucar Boyalan Sanayil Isletmesi icin 2 kere ilana ¢ikilmig, satis gergeklesmedigi
igin Tarsus Belediyesine kullandinimak tizere Maliye Hazinesine,

- Kayseri Isletnesi icin 2 kere lana gikilmis, hig teklif gelmemistir. Erciyes Universitesine
tahsis edilmek kaydivia Malive Hazinesine,

- Nazilli Basma Sanayii Isleimesi igin 2 kere ihaleye gikilmus, hi¢ teklif gelmemistir. Adnan
Menderes Universitesine,

- lzmir Basma Sanayi igletmest igin 2 kere thaleye ¢ikilmis satigi gergeklesmedigi icin Izmir
Ozel Idaresine.

- Kusadasi Egitim ve Dinlenme Tesisi i¢in 2 kere ilana ¢ikilmus, yeterli teklif alinamadigindan
Aydin Il Ozel Idaresing,
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- Tagkopri Jut Iphg! {sleunes: TEKEL e,
- Sumer Halt A5 Sanayi ve Ticaret Bakanli@ina,
- 52 adet magaza gesitls kamu kurum ve kuruluslarina,
- 26 adet tasmimaz ¢esith Karnu Kurum ve kurulusuna
devrediimistir

Ayrica faaliyetinds yarar gérulmeyen Adana Pamuk Satin Alma ve Cirgir Isletmesi ile 14 adet
Bolge Miidirlugis kapatdonstir

SORU 2- Siimer Holding A.5. nin her yil Ozellestirme Idaresi Baskanhgindan kullandig
bor¢ ne kadardir? Faiz oran: nedir?

CEVAP i Sumer Holding A3 nin Ozellestirme Idaresi Baskanligindan kullandig1 kaynak

toplami 852.484 268 139,652~ T1. olup dokiimii agagida verilmistir.

YIL USD YIL TL USD

1989  33.331.231 | 1997 2.750.676.688.108 14.629.673
1990 001 16.746.167 | 1998 30.107.913.642.996 120.726.524
1991 625760032506 16.299.845 | 1999 44.663.736.691.507 107.512.311
1992 20000000000 | 4112993 | 2000 94.673.763.308.493 152.425.821
1993 0414768 505 282.375.919 | 2001 187.094.216.791.673 137.259.960
1994 16,754,725 938 088 500.884.899 | 2002 178.453.748.845 481 120.677.827
1995 327790655870 | 12.875.025 | 2003 229.592.451.502.498 157.560.365
1996 21199357 138,257 301384779 | 2004 46.206.351.000.000 34.544.328
GENELTOPLAM | 852484.268.139.652.- TL 2.013.352.667 USD

14.10.2005 tarthie wadar kullamlan kaynaga %50, 15.10.2003 tarihinden sonra kullanilan
kaynaga ise %43 faiz aveulanmistr

SORU 3- Ozcllestirme kapsarunda bulunan Siimer Holding A.$.’nin zaranimin nedeni ve
miktart nedir? Bu zararin énlenmesi i¢in énlem alinms mudir?

CEVAP 3- Sumer Holding A § 'nin teknolojisinin eski olmast; isletmelerdeki makineler 180
devir/dakika ite ¢aligirken Gzel sektorde makineler 800 devir/dakika ile ¢aliymaktadir. Iscilik
maliyetlerinin ok yiksek olmast, Holdingde isciligin maliyete orant yaklasik %80 iken, ozel
sektorde %15, Azerbaycan ve Bulgaristan gibi tilkelerde ise %5 oranindadr.

Ayrica, daha onceder kamu kurum ve kuruluglarindan ihalesiz siparis alabilen Holding Kamu
Ihale Kanunu ife birlikie ozel sektorle rekabet ederek ihale alabilmesi de imkansiz hale gelmistir.

1.
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Holdingin faalivet v donem kar/zararlari agagidaki tabloda verilmistir.

F2swy

2 1 MAYS 2004

. e e e Milyon TL
WMMM W‘};ILLAR ISLETME DONEM K/Z Y ISLETME DONEM K/Z
| FAALIYET K/Z AR FAALIYET K/Z

_._,_u_,_w; o T63M 4048 199 4.738.160 -15.095.185
mmmff')jspé w 1403 -101.788] 1997 5.600.002 -5.913.047
Mwm{:);;) o #8088 -300.666] 1998 206.521 -52.146.729
mms};;; 63523 -742.458| 1999 -13.248.454 -61.247.836
m::g};? e -2.819.088] 2000 -32.083.656 -100.006.955
: _________ 1992 6.619.222] 2001 -56.253.452 -176.063.909
193 -13.222.250] 2002 -24.837.800 -102.851.964
19 21336 -13.663.019{ 2003 -54.888.953 -226.949.712
o dees 0.023.335

Holdingin zararinn onlenmesi igin gerek Genel Mudarliik birimlerinde gerekse isletmelerde azami
derecede kiictimeye gidilmis, isletmelerin ve diger varliklarin 6zellestirilmesi hizlandirilmig ve
& o g ? ?

giderlerde azamy tasairufa gidiimistir.

SORU 4- Siimer Holding A.$.’nin  toplam ¢alisan personel sayisi ve iiretim miktar: ne
kadurdir? Sz konusu personelin “Bankamatik Iscisi” oldugu dogru mudur? Dogru ise neden
izin verilmektedir?

CEVAF 4-

calismakta ke

1 10

inmistic

Holdingin uretim miktarl

it yailar inbariyle agagidaki gibi olmustur.

fingde 1987 yilinda 7.448 memur, 31.688 is¢ci olmak tzere 39.136 kisi
5.2004 tarithe itibariyle 438 memur, 3.110 is¢1 olmak Gzere toplam 3.548 kisive

1994 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
PAMUK  pLIGH 350661 32381 21.840| 20010| 10.529| 6.209| 5.818) 3.911| 906 35
oy
PAMUKLU 275100 836000 57.100] 56.500f 34.900| 21.992|18.687|13.235| 3.525| 293
DOKUMA (bin xai}
YUNIPLIGE (ton) 49121 3.466 3.6891 2.575 809 624 668| 456] s570| 138
YUNLU DOKUBA 1873 3.096 2705  3.242 2.025 1923} 1921} 1.608( 1.408] 399
(binmt,
KONFEKSIYON | 1137 44731 5910 4.585] 5.436| 4.652{ 2242] 2383] 1.651| 965| 301
(bin adet) ; " N
KUNDURA (_bin§ 2978 e 1,946 1.432 1.859 1.402 745 771 961 1.041f 571 27
¢ift) N N

i e
SENTETIK DERI, 22360 2758 191 1.379 1.999 1.522 1.664 1.419] 1491 694| 656| 581
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Holding oncek: yiisarda kamu kurum ve kuruluslarindan ihalesiz olarak protokolle siparis alirken,
01.01.2003 tarthinden wibaren Kamu lhale Kanununun yurirlige girmesiyle birlikte yiiksek
maliyetli isgilik ve teknolojik yetersizlik nedeniyle 6zel sektorle rekabet edememesinden dolayi is
alamadigr igin iretim vapmamaktadic, Is¢ilik giderlerinde tasarruf saglamak amaci ile (istihsal
primi, elektrik, su, isinma, yemek, tagtma vb. gibi) ig¢ilere ticretli izin vermistir,

Bilgilerinizi ve veregin taidis ve tensiplerinize arz ederim.

e Ve

Dog. Dr. Abdiillatif SENER
Devlet Bakant ve Basbakan Yardimeis:
Maliye Bakan: V.,



