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Bagbakan Saymn R. Tayyip ERDOGAN tarafindan
o temeli  atilmis  ve proje hakkmda agiklamalarda
ti Basbakan tarafindan yapilan agiklamada, Marmaray’mn
“'E’é‘zz*éa;ye; Wi Gnemie iz bir proje degil, ayni zamanda yiizyilin projesi” oldugu ifade

SORL 1D
projelendiriien

o ance, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan ayr olarak

tip projesinin - Ulastirma  Bakanliginca  durduruldugu
dogrumudur! Dog - nedenler nelerdir? Durdurulmasidaki gerekceler bugiin icin
de devam cimelde nuds

mi\ammlz tarafindan ifade edildigi lizere, Bogaz Tiip
stanbut ve Ulkemiz i¢in degil ayni zamanda Avrupa’yt Asya’ya
niisiz baglayacak olmasi nedeniyle uluslararasi nitelikte bir
rtorine saglayacagn katkilar yaninda ozellikleri itibariyle de
vir Gneme sahiptir. Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig
+ Bugaz Tip Gegisi Projesi hazirlanns ve DLH Insaati Genel
mden de yararlanmak istegi ile 17.07.1995 tarihinde
‘ bulunulmustur.  Zamanin  Ulastrma  Bakanhg

Gegrs Projes suda
Denmiryola e
projediv. U
ilkemiz

yel iifilen . :
gorevier 48 Sayih Kanun’un 9. maddesindeki sorumluluk ve yetkiye
istinaden Hakaobgmuz DLH Ingsaati Genel Midiirligi sorumlulugunda

viriitiies

‘difercl Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligina yazilan
03.08 194

e uygun gorlis verilmemistir.

BURL 63 tometre uzunlugundaki Banliyd hatlarinin ii¢ hatta cikarilarak
ylizeysel metiGya diniisttrilmest ingaatinin maliyet tahmini 700 milyon dolar, 13.3
kilometrelih defme ve batrma tiip timelin maliyetinin 800 milyon dolar oldugu
behrulmekicdir Bununia birlikte, hem batirma tiip tiinel yabancilarin agir bastig
konsorstyamun sorumiviugunda olacak ve hem de bu miktarin gok biiyiik bir kismu
yakiagitk 300 » r a?%'s?iﬁ'ﬁ bam‘ma tiip t‘unelin insa maliyeti olarak yurt disina

tiplerim  mmalati;  Tuzla Tersaneleri bitisigindeki
at Genel Midirligiine bagli Makine [kmal Bas
abilit tarafindan  gergeklestirilecek olup, tiip imalatinin
¢ malzeme ve is¢ilik gibi alimlan iilkemizden temin

Bakan
\’hilkllg i
kontrol EUA Nz
edilecekin,

Bu

e i‘*‘f‘\’i‘si"’iiii\'tel{i projeler, her zaman ulusal ve uluslararasi
ortakbiiart; uld malumlandir. Uluslararas: finans 1<uruiu§}af1ndan temin
edilen krediteric vay 5i er, uluslararasi ihalelere acik olmﬁktadlr_ Ayrlca;‘. 4734
sayilt Kamu lhale Kanunu'na gore esik degerin uzermdek]; leer de' uxlqslararam
firmalarin Katdamng acik nhmmasml gerektirmektedir. !
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SORLT 3-Tup geadinde, ¢ok daha ucuz ve yerli istihdamu 6ne g¢ikaran,
diinyanin en guy enl tlinel tipt olan, yapimi daha kisa, basit ve ekonomik “delme
tine!” alters - hayat hakki nigin tamnmamustir? Ulastirma Bakanli§inizin

; i cimesinin amact nedir?

¢ tunetlerm yapimimin daha ucuz oldugu goriisii yaygim olsa
1 uygun bir zemin tabakasiyla kapatilmasini saglamak i¢in
delme ’[Uii’i}gz*ﬁi rsaating daha derinde yap11mas1 gerekmektedir. Boyle bir derinlik
trenferm i ;’gééx gereklt olan enerji maliyetini artiracagr gibi, Delme Tiinelin
yaklagim tiuellerinie de daha uzun olmasim gerektirdiginden proje maliyetini
artiracaktsi

bile: tinelin dst kisn

Buiidan dotayi, dikkate abnmast gereken husus, en ucuza mal olan tiineli insa
etmekten zivade tinehn isletimi sliresince de en diisiik maliyeti g6z Oniinde
bulundurarak tiine! tipini secmektir,

Yapilan s:mé tereihinm anlasilabilmesi amaciyla, Bogaz Gegisi i¢in kabul
edilebilir itinel cesiticr: ve teknikleri degerlendirmek ic¢in kullanilan bazi temel
itkelerle vigth: detay futler asagida agiklanmaktadir,

ks

A-forah edilen tekaik ve tinel tipinin degerlendirilmesi “karsilastirmali
yakiasima ™ i st Kargilastirma yapilirken, maliyet, etkinlik, potansiyel
glizergahiar, nsaat asamasindaki glivenlik, isletim asamasindaki giivenlik, yapim
sliresy ve cevresel ;j;” ] jg,z'irai tiim faktorlerin degerlendirilmesini gerektirmistir.
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B-Batirma Taneie alternatf ¢dziim olarak Bogazin altina delme tiinel yapma
olasthgi dugtinilinigtiic. Degerlendirmeler sonucu, Projenin genelinde belirtilen
glivenlik gercksinimlerim karsilayabilecek delme tiinelin teknik olarak yapilabilecegi
goritllmisttr. Bu iki tine! tpinin avantajlart ve dezavantajlar agikga belirlenmis olup,
bir kargilastrme yapddiginda Batirma Tiinel daha rasyonel ¢oziim olacagi sonucuna
vartldigmdar bu vinde bir tercihte bulunulmustur. .

Alan  Bullami: ve Maliyet: Bogaz tiinelinin toplam  gereksinimlerini
kargtamalk oo yaidasih 14 metrelik bir ¢ap’a ihtiyag duyulacaktir. Ancak, boyle bir
¢ap Delme Tinehnin disey glizergahinin, Batirma Tineli igin planlanmus giizergahin
20 metre  dahi denmnde olmasim gerektirecektir. Ciinkil tiiplerin {izerindeki
MMM toprisk capin 1.2 katt olmasi1 gerektiginden, Bogazin her iki
vakasinda plankioa nlarin da yaklasik olarak 20 metre daha asagida yapilmasi
gerekmgm:, i tayr da, Bogaz’in altindaki maksimum delme tiinelin
derniigt vakiasik olarak 70 metre olacaktir.

AU S
sunaan Jdo

Enerji, (‘wr&wi iutki ve Maliyet: Projenin ekonomik 6mrii 100 seneden daha
az degildir. Ginliik bir mityondan fazla insan Bogazi banliy® trenleriyle gececek, cok
bliyik sayida viik resttert ile sehirlerarasi trenler de tiineli kullanacaktir. Delme
Tanelin daha derinde olmasmim getirecedi yiiksek enerji maliyetleri zamanla azalsa

da, 100 seneitk bir 7 arma zar finda boyle bir enerji gideri Marmaray PrOJesmm uzun
vadede gereeklestirmeyt planladift gevresel pozitif etkilere zarar verecektlr '
J..
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Kilometre Birin: Maliyeti: Farklh iki ¢ozlimle ilgili olarak yapilacak olan
-eklestirilen projeler ve mevcut ihalelerin deneyimlerinden
elde (di%u; mm mnlere dayandmilabilir. Bu da, sadece teknik acidan esit ozelliklere
sahip  1ki i« haklinda  karsilasilabilecek zorluklarla ilgili  benzerliklerin
karsilastinimasivia vapiiabiio

Denurvols Bogas Gegist Projesi, Bolu Tiineli veya Batirma Tiinele benzer
tinellerden zivade, teiknik agidan Tokyo Bay Gegisine es ozellikler tasimaktadir.
Tokyo Bay Geguinde kullantlan 14 metrelik bir delme tiinelin kilometre basina diisen
fivatt 250 Mulyon AR Dolandir. Bogaz Demiryolu Gegisinde de aym Delme Tiinel
kullamiacak ol siometre maliyeti 250 Milyon ABD Dolar olacakti. Planlanan
Batirma e snetre pasina disen fiyati ise yaklasik 140 Milyon ABD
Dolaridir [rebve Tinebn. Batirma Tinelinden daha ucuza mal olacag varsayimi
gOrildign g de varsavim degildir.

istibdam Yaratma: Delme Tinel insaatinda, batrma tiinelden daha fazla
sayida vatancagimuzin istihdam edilebilecegi varsayillmaktadir. Oysa; delme tiineller,
¢ok komplike tinel delme makineleri kullanan ¢ok az sayida yiiksek egitimli fertler
tarafindan gergekiestinimekte, batirma tiineller ise gelik ve betondan olusan bir yap1
olup, iiretiny de a é!f%“%”"?ig agar insaat mithendisligi iglerinin Giretimine benzediginden,
dolayli ve direk 1sphdam varatma 6zelligi daha fazladir.

Sonuy olarak, Delme Tiinel insaatimin daha kisa, daha kolay ve daha
ekonomik oidugu goriisd yaygin olarak one siiriilse de, yukarida aciklanan
nedenlerden delayy batirma tiinel Bogaz Gegisinde daha rasyonel ¢oziim olarak
one ¢ikmiy ve iercib edilmistiv. Tercih kriterlerinde enerji maliyetleri de goz
oniinde bulundorubmustur,

Batrma Tinelin, daha zor ve riske daha meyilli olmasma ragmen, proje
agisindan daha az risk tasidi@ uzmanlarin goriisiidiir. Batirma ve ¢ekme asamasinda,
bir elementin kavbr ¢ole ¢iddi bir kaza olarak adlandirilabilir. Ancak, projenin buna
bagli olarak ikmest aviar nispetinde olacaktir. Delme tiinelde TBM (Tunnel
1inel Delme Makinasi)’in Bogaz altinda saplanip kalmasi veya
delme tiineli su basmas 1se projenin tamamlanmasini muhtemelen engelleyecektir.

SORY 4-lend: dikesin
nedenler e debme (i
O'I'anian‘;ai«;n 1 sehebr neds

VAR A-bidhendishik tekmiginde kargilasilacak problemlere farkli alternatif
¢ozumlerder b secifmesi, her yerde oldugu gibi Japonya’da da fiziksel
kisitlamalar ve mabiyet fakiorine baghdir. Ancak, her yerde oldugu gibi Japonya da
bu kararlari alusal stratejik bir unsur olarak ortaya koyabilir. Ornek olarak Delme
Tinel gibi belirti bir inga metodunu gelistirmek ve teknik agidan tstinlik saglamak
amaciyla tesvik edilmig olabilir. Zira, Delme Tiinelinin yaplml‘ig:in"c;ok' kdfi}plike
tinel deime makinalan gibi gok  yiiksek maliyetli donammlat kullanilmayi
gerektirmekicdis e 3
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ale isiemi gergeklestirildikten ve kazanan firma agiklandiktan sonra
kil yasalara uygun mudur? Bu degisiklikler nelerdir? Pazarlik
| ydpllan bu degisiklik haksiz rekabet igermekte midir? Bu

digier firmalardan itiraz gelmis midir? Gelmemis ise nedenini

;)tu ede > yapi lan ¢
adi altinde. hale <
konuda hal '

, ic islemi JBIC Guidelines ve ihale sartnamesindeki hiikiimler
gergeves desuriidikten sonra, proje bedelinde indirim saglamak amac1yla
proje kapsa mdirim yapilmistir. Bu degisiklik iglemi, agik sekilde ve projeyi
finanse eden M uslararast finans kuruluslariyla saglanan tam bir mutabakatla
gerceklestiriftmigur. Degigiklikler  ingaat  sozlesmesinde  detayh olarak
agiklandigindan. §"zsz‘iuz§aa aykiriik s6z konusu degildir. Kapsamdaki indirim ve
sonraki goviismeler haksiz rekabet igermemektedir. Thale islemleri ile ilgili higbir
Hraz Ohmay

L teklif sahibi katilimer; agiklik anlaminda, ihale prosediiriiniin

't ihale prosediiriinden, ulusal pazarlik usuli agik antlasma
sekicin teklifte bulunmustur. Thale agilip fiyatlar belirlendikten

el %;;1i’sibi tarafindan onerilen bu degisiklik, ihale sartnamesine
al edilmenstir.

{“! ELH{EIJ
pmtﬁ‘d irine
sonrd, €n Vil

avkir <;sf chuig

SORU 6-Bogas 1ap Gegit ingastmn maliyetinin (yaklasik 800 milyon dolar)
% min koedis tarafindan verilmis olup, ayrica bu 100 milyon dolarlik
kredinin bir kismin da Misavirlik hizmetleri igin ayrildig belirtilmektedir. Buna
ragmen ,}}iif)imilis" i, kyedinin tamamum  kendileri vermig gibi biitiin sartlar

]

kendilerinun belirlemesint nastl degerlendiriyorsunuz?

i “‘Ln“irhﬁ}

(L_“‘Eff',‘%_»‘ Al 0-1994 vilinda Hazinemiz ile Japon Hazinesi arasinda TK-P15 sayih
tkraz antasmas: mw @; taniras olup, bu ikili anlagma ile ihale kanunu disma ¢ikilmustir.
fhale kosulier: da thale kanununa gore degil, bu anlagmanin eki olan “JBIC
Guidelnes” klovuzuna gore belirlenmistir. JBIC tarafindan saglanan kredi, ¢ok diisiik
faiz orans ve uzatinus vade siiresiyle ¢ok uygun kredidir. JBIC 1, mevcut kredi
sartlars ile biitin projey kredilendirmesi goriismeleri devam etmektedir.

Ute vandan, shale ve isle ilgili biitin sartlar Japonlar tarafindan belirlenmig
olmayrp, vukar u:f actklandignr  tizere JBIC Guidelines de belirtilen ilkeler
cercevesinde karsiliki saglanan mutabakat yoluyla gergeklestirilmektedir.

Imw ve batirma tiip gecis ingasmin kredinin geri kalanmin nasil
temin edifeced: belirfenmis midir? Geri kalan kredi igin sartlar aym olacak mudir,
olmayacaksa kamuoyve nicin yaniltilmaktadir?

CEYAP 7-Kyedinn ikinet bolimii su giinlerde diizenlenmekte olup, sartlarin
ilk bolimunkinden farkh olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bu kredi bir ticari kredi
olmayip, “Solt Loan” tbir edilen uzun vadeli ve diigiik faizli kredi olacaktir.. ",
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SOURL &-Bilmdigi gibi “batirma tiip tiinelin” maliyeti yiiksektir. Bununla
birlikie, batirma g% tinels insa edebilecek tecriibe, bilgi ve ekipman diinyada bashica
¢ dilkede ,,:ff;*mmf;g xm tika ve Hollanda’da vardir. Dolayist ile, yurt disindan
be.;)r'*éaxmstse»z 500 milyon dolarin hemen hemen tamanu tekrar yurt digina
cikacaktir, | chine tinel tercih edilmis olsa idi Tiip gegis dogrudan Tiirk
miiteahhitfer: taratindan nsa edilebilecek, hem dis borg yiikiimiiz yaklasik 5 kat
azalmus olacak, hem do by paranin tamami yurt icinde kalmis olacakti. Bu anlamda,
seemis oldugunus vontenin “Tirk ekonomisine ve Tiirk insaat sektoriine” zarar
verdigini distinivor musunuz?

4

lgili bu gibi varsayimlar, yukarida 3. sorunun cevabinda

acik andu g ii ikl le ejmpru olmayip, ilk yapim maliyetleri dikkate alindig: kadar
isletim maliyeterinn de dikkate alinmast gerekmektedir. Projenin Tiirk Ekonomisine

ve Tiirk m;f at ‘*&Exii’??%af!u zavar vermesi s6z konusu olmayip, aksine bu proje Tiirk
Insaat Sektoriing cesitli alanlarda giiclendirecektir. Bunlardan bazilar1 giivenlik
yonetimy, veni ,{amﬁx ‘c:nklermm tanitilmast ve kalite kontroliidiir. Bu tiir
séy%enti]cg; 3 ak 70 metrelik, sabit hidrostatik basmgh, genis capls
i f?;;za;«‘ altina delinmesi ile benzer bir tiinelin daha az zahmetli

viak innmaktadir,

SCKRLY-Bu piine kadar yabanc firmalarin batirma tiip tiinelleri, hep si1g gol ve
k(irf‘éxim"%%é: g ﬁ:tfé%x%a*f’; i‘:ciirtilmektedir Bogaz’m ters akmtlh ve tiirbulansl

¢ bir{ e ::af;fa 7t o ?

CEVAP S-Ttm lugaat Projeleri risk ve tehlike igerdigi gibi, Marmaray
Projesinin ,umu da e'g;«_‘ééa: tasimakta olup, tiineli insa edenler i¢in de tehlike
icermekiedt S nedentc 53 erekli risk analizleri yapilarak bu riskleri karsilayabilecek
ulusal ve ulustar neyime sahip firmalarla ¢aligilmaktadir. Japonya, insaat
Mc:f mdc, diinyada on 1w g wnlnk siciline sahip tilkedir. Bunun igin gerekli biitiin
Hirlenmis olup, titizle uygulanacaktir.

lararas: e

v viiksek yolcu kapasitesine sahip bu proje, nigin Yap-islet-
» diigtiniilmemistir?

Projelerinin  gergeklestirilmesinde uygulanacak model
neksiyon yapilarak karsilagtirmalarda bulunulmaktadir. Ozel
ok verim, Lesisin kamu eliyle isletmesiyle kargilastirildigimda,
dzel 1sletmenm %Jm% £u sermayenin artan maliyetine ek olarak, tesis, Jigletmesinin 6n
gortlecek en kisa surede kara gegmesi halinde, Yap-Islet-Devret modeli ekonomik
olarak aniam: kazanw ve tercih edilir. Yap-Islet-Devret modeli, bu sarti saglamadlgl
takdirde terci

bcgzinkw i;;' (
isletmeden ¢

e igz“s":mwf ktedir.
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i Projesinin ingaat siiresinin uzun olmasi, 6zel firmalarin
finansman raiivets uzun vadede ciddi yiikler getirmekte ve projenin basabas
noktasini uzatmakiadi. Yapilan hesaplamalarda, verilecek garantiler agisindan Yap-
istet-Devret Modelinm. Kamu yiikiinii uzun vadede artirdigi goriilmiistiir. Yapilan bu
calismalardas sonra. TODD’ye  isletme  agisindan  fayda  saglamayacag:
anlastidifndan, Yap-lsiet-Devret modelinin bu projeye uygun olmadigi sonucuna
varthmisor




