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DENIZLI MILLETVEKILI SAYIN UMMET KANDOGAN’IN
YAZILI SORU ONERGESINE ILISKiN CEVAPLARIMIZ

Fatih Universitesi Gen¢ Girisimeiler Kuliibi’niin diizenledigi “IL.Ulusal Girisimeilik
Kongresi"nde, “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBIi’lerin Yeri;
Finansmany, - Ekonomik Problemleri, Céziim Onerileri” konulu yaptifim konusmam
sirasinda, “800 bin kamu personelinin hi¢hir is yapniadan her ay devietten maas aldif;,
caliymadan devlete yiik olmaya kimsenin hakla olmadifi, hatir goniille, adama gore degil,
ise gore adam alma déneminin ¢oktan gectigi” yoniindeki sézlerime karsihk yénelttiginiz
sorulara iliskin cevaplara asagida yer verilmistir,

Cevap 1: II.Ulusal Girisimeilik Kongresi’nde, tarafimdan, “Deviet Memurlars” icin
kesinlikie “asalak” seklinde bir ifade kullanilmamustir. Nitekim o tarihdeki diger gazetelere
bakildiginda béyle bir ifadenin yer almadig1 goritlecektir. Star Gazetssi haberinde yer alan
“asalak” ibaresi gazetenin, tamamen okuyucu tizerinde dikkat ¢ekmek icin kullandigi, kendi
haber baghigindan ibarettir.

Ote yandan, malumlar oldugu lizere milletvekilleri ve hele hele bakanlara iligkin olarak
basin-yayin organlarinda hemen hemen her gin degisik haber ve yorumlar yer almaktadir.
Yogun calisma temposu icerisinde, her haberin ince ince degerlendirilerek tekzip edilmesi
elbetteki miimkiin olamamaktadir. Dolayisiyla bu haber de yogun ¢alisma temposu igerisinde
tekzip edilememistir. -

Cevap 2, 3,4, 5, 6, 7:

Bilindigi tizere, iilkemizde personel rejimine ydnelik uygulamalar, 1965 yilinda
657 sayili Devlet Memurlan Kanunu gercevesinde gerceklestirilmektedir. Bu sistem, zaman
igerisinde ¢ok sayidaki degisiklik ile giintimiize kadar devam etmistir. Gecen bu siire icerisinde
personel sisteminde yapilan iyilestirme ve reformlar, daha ¢ok maddi konularla sinurly kalmustir.

Oysa, tiim diinyada bir degisim ve doniisiim siireci yasanmaktadir. Bu stiregte, kamu
ybnetimi ve personel sisteminin de giintin sartlarma goére yeniden yapilanmas: geredi ortaya
¢ikmistir. Aynca, girmeye ¢alistigimiz Avrupa Birligine tiye tilkeler, 1980°1i yillardan itibaren
bu degisimi baslatmislardir. AB tyelik stirecinde hizla ilerleyen iilkemizin bu yonde ciddi

adimlar atmas: elbetteki kacinilmazdur.

Nitekim, kamunun hantal yapisindan kurtarilmasi, hizmetin etkinlik ve verimlilik ilkeleri
¢ergevesinde yliriitiilmesi, liyakat ve kariyer ilkelerine uyan, esit ise esit licret (maas) prensibinin
uygulandigi ve bdylece maas dengesizliginin giderildigi, yeterli, sorumluluk sahibi, ehliyetli
kigilerin ise alindig1, verimli bir personel sisteminin kurulmasi; Bes Yillik Kalkinma Planlarnda
yer almistr. Ayrica, degisik zamanlarda hazirlanmis olan Mehtap Projesi, Kaya Projesi gibi
aragtirma projelerinde, sivil toplum kuruluglar: ve Milli Prodiiktivite Merkezi gibi kuruluslarca
da yapilan ¢alismalarda da personele yonelik yasanan sorunlar enine boyuna tartisilmis olmasina
ragmen, bu proje ve ¢aligmalarla getirilen 6neriler bir tiirli uygulamaya konulamamistir,

Yine, Avrupa Birligi’ne tiyelik stireci ile ilgili programlar, 8. Beg Yillik Kalkinma Plam,
Hiikiimet Programi ve buna paralel olarak hazirlanmis olan Acil Eylem Plani gercevesinde;
kamu y6netiminin iyilestirilmesi, personel sisteminin yeniden diizenlenmesi ve bunun sonucunda
vatandas ve ilgili kesim memnuniyeti odakli bir teskilat yapis1 ve calisma anlayisi, hedefi
benimsenmistir.
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Bu gergevede, Hitkiimetimiz; zaman zaman bir takim kayirmalarla, liyakat ve yeterlilik
ilkelerine uyulmadan almnan ve atanan, verimsiz, hantal ve iilkemiz geneline ihtiyag
gozetilmeden dagitilms olan personel yapisini diizeltmeye ve belli bir sisteme oturtmaya ydnelik
¢aligmalar tamamlanmak fizeredir. Nitekim, Kamu Personel Rejimi Reformu ¢ahsmalarinda
sona yaklagilmigtir.

Halen, 2.4 milyona ulagan kamu personelinin, bir kisminin gergekten iginin ehli oldugu
ve gdrevini layikiyla yerine getirmeye ¢aligtigy, bir kisminin da asil yeteneklerine uygun olmayan
iglerde istihdam edildigi, dolayisiyla da ¢alistigr kuruma verimlilikten ziyade yiik getirdigi
hepimizin malumudur, Yine, tilkemizde personel dagilim diizensizdir. Gergekten ihtiyac olan
yerlerde doktor, hemsire ve Ogretmen gibi personel bulunamazken, biiyiik sehirlerimizdeki
yigilma herkesge bilinen bir gergektir. Yaganan bu olumsuz stire¢, {i¢ beg yilin birikimi degil,
yillarin birikimidir.

Artik yillann verdigi ahsgkanliklan bir tarafa birakmanin zaman: gelmistir. Bu sekilde
kroniklesmis olan bir sorunun ¢0zimi elbetteki sancisiz olmayacaktir. Yeni modemn yonetim
tekniklerini uygulamanin, her hizmeti tammlamanin, siireglerini belirlemenin ve o ist en iyi
sekilde yerine getirecek nitelikte personeli istihdam etmenin zamam gelmistir. Ulke yaran ve
gelecegi agisindan da bu durum bir gerekliliktir. Ote yandan, teknolojik gelismelerin yasandig
ve etkin bilgisayar kullanimmm hayatin bir pargas: haline geldigi bu dénemde, bilgi toplumuna
doniistim siirecini es zamanli olarak gergeklestirmek iilkemiz agisindan 6ncelikli hedefler
arasindadir.  Bu stireci gergeklestiremeyen tilkeler ise geri kalmaya mahkumdurlar.

Bu nedenle, eski dikey érgiitienmenin disinda yatay ve uzmanlagsmay1 6ne ¢ikaran bir
orgiitlenme  modelini, kamu ySnetimi anlayismda benimseyerek; “hizmetin, hizmetten
yararlananiara en yakin yerden verilmesi” anlayigt (yerinden ySnetim ilkesi) cergevesinde; Kamu
Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yapilanmas1 Hakkinda Kanun ile merkezi idarelerce yiiriitiilen bir
kisim gérev ve hizmetler ile bunlarin ylriitilmesine iligkin yetkileri ve personeli mahalli
idarelere devrederek etkinlik ve verimliligi yiikseltmeyi amacliyoruz, -

Dolayisiyla, tarafimdan ifade edilen yaklagik 800 bin personel kamu da gerceklestirilecek
yeni personel yapilanmasi sonucunda ortaya ¢ikabilecek fazla istihdama yonelik bir tahmini
Jigermektedir, Nitekim bu kisiler hak etmedikleri bir parayt da almaktadirlar.

Burada isinin ehli, diiriist, verimli personele yonelik olarak herhangi bir olumsuz duram
s6z konusu olamaz. Sézlerimle kast ettigim kisiler; is sorumlulugu olmayan, verilen isi
savsaklayan ya da olmas: gerektifi yerde istihdam edilmeyerek istindam fazlasi niteliginde
higbir is yapmayan personeldir. '

Diger yandan, Bakanhgimda ¢aligan personelimin moral ve motivasyonunun artirilmasina
ynelik zaman zaman tamsma ve kaynasma toplantilani ve gezileri diizenlenmekte, bayramlar
vesile edilerek bire bir goriismeler gergeklestirilmektedir. Herhangi bir sorunu olan
personelimin, &ncelikle birim amirleriyle, gerektiginde de Miistesarim ve Miistesar
Yardimcilarimla, hatta benimle gorlismesi temin edilerek sorununun giderilmesine gayret
edilmekte ve bir aile ortam: igerisinde ¢alistlmaktadir.  Yine, meslege yarisma sinavi ile giren,
Bakanhgimn ihtiyact olan ancak iicret yetersizligi nedeniyle ayrlan veya aynlma noktasina
gelen kariyer meslek personelinin (miifettis, kontroldr, uzman vb) dcret durumunun
lyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar baglatilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda; 4822 sayili Kanunla
degisik 4077 sayili Tiketici ve Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 29. maddes;
¢ergevesinde (14.03.2003 tarihinden itibaren) mevcut konumlann da dikkate almarak, tiim
personele ek licret demesi gerceklestirilmektedir. Béylelikle nitelikli personelin istihdami ile
verimli ve kaliteli hizmet anlayis1 uygulama alam bulmaktadir. Aynica, yapilan diizenleme ile
meveut personelin de maddi acidan biraz olsun rahatlatilarak daha verimli olmalarina
calistlmustir.
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Ancak, yeri gelmisken burada bir konuya da deginmekte yarar gorliyorum. Bakanligima
son bes yil igerisinde &zellestirilen kurum ve kuruluglardan 887 personel (gogunlugu arastirmaci
kadrosunda) gelmistir. Gelen bu personelin bilylk bir kismunin nitelikleri Bakanhiimiz
ihtiyaglarim yénelik degildir. Bu kigilerin bir ¢ogu daha 6nceden bulunduklan kurumlarda
mutlaka dnemli ve verimli isler yapan kisilerdi. Ancak, bir planlama eksikligi sonucu, daha
verimli olabilecekleri kurumliar yerine Bakanligimiza génderilmeler neticesinde istihdam fazlas:
konuma gelmislerdir. Ayrica, Merkez Teskilati hizmet binasmmin yer yetersizlifi nedeniyle
personelin yerlesimi konusunda da biiytik sikmtilar ¢ekilmektedir. Bu kisilerin durumu diger
calisan personel agisindan da moral ve motivasyon konusunda sikmtilar dogurmaktadir.
Vurgulamak istedigim hususlardan biri de budur.

Ote yandan, Hiikiimetimiz zamaninda devlet dairelerine kag kisinin alindiina iliskin
bilginin Bakanlifimdan degil, Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanligindan  sorulmas:
gerckmektedir. Nitekim, gegtigimiz haftalarda Devlet Bakan: ve Bagbakan Yardimeis: Sayin
Mehmet Ali SAHTN bu konuda kamuoyuna gerekli agtklamalar yaprnigtir. .

Sonug itibariyle; iilkemiz, son iki buguk yillik siirecte, ekonomik ve sosyal alanda
onemli gelismelere imza atmistir. Bu gelismelerin benzerini personel sistemi i¢in de olusturma
kararliligindayrz. Nitekim, yeni “Kamu Personel Rejimi Reformuyla ilgili ¢alismalar hiz
kazanmis ve bu konuda viiriitiilen ¢alismalar Bakanlar Kurulumuzea da’ goriigiilmiis olup, kisa
bir stire igerisinde kamuoyu ile paylagilacaktir, Yeni sistemle, performansin esas alinmasi, maas
sistemindeki haksizlik ve adaletsizligin giderilmesi, liyakat sistemine uyulmasi, ihtiyag fazlas:
personel aliminin ¢nlenmesi gibi hususlan iceren, kamuda verimliligi &n plana cikaran, israfi
onleyen bir yapilanmaya getirmeyi planliyoruz. Béylece, vatandasin memnuniyetini ve iilkemiz
kaynaklarinm etkinligini artirmay1 hedefliyoruz.

Kamu kurumlarindaki istihdam ve memurlarimiz konusunda gistermis oldugunuz
duyarlilik ve hassasiyetten dolayi tebrik ediyor, calismalarimzda kolayliklar diliyorum.




