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ANKARA MILLETVEKILI SAYIN ZEKERIYA AKINCI’NIN
YAZILI SORU ONERGESINE iLISKIN CEVAPLARIMIZ

Cevap.1 ‘
KOSGEB, kurulug kanunu geregince, Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu tarafindan her

yil rutin gekilde denetlenmektedir. Bu cercevede 2003, 2004 ve 2005 yillarinda da
Bagbakanhk Yiiksek Denetleme Kurulu Denetiminden gegmigtir.

2005 yilinda Sanayi Bakanh Teftis Kurulunca denetlenmistir.

Ayrica 2005 yiinda Cumhurbaskanhigi Devlet Denetleme Kurulunca da denetlenmistir. Bu
denetimle ilgili rapor heniiz ¢ikmamistir,

Cevap.2

KOSGEB’in, gerek Bagbakanlk Yiksek Denetleme Kurulu tarafindan yapilan
denetlenmelerinde gerekse de Sanayi Bakanlip: Teftis Kurulunca yapilan denetlenmesinde
herhangi bir iglem yapmay: gerektirecek bir sonug ¢tkmamistir.

‘Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulunca 2005 yilinda yapilan denetlemeyle ilgili
rapor ise, yukanda da belirtildigi gibi hentiz ¢tkmamigtir.

Cevap.3

Devlet Planlama Teskilati Miistesar1 KOSGEB’in “Icra Komitesi”nin iiyesidir. KOSGEB
Desteklerinin planlanmasi, olusturulmasi, uygulamasi ve yonlendirilmesi agamalarinda
“KOSGEB Icra Komitesi” iiyesi olarak yer almakta ve bu stireglerde “Karar Verme” yetkisine
sahip olarak bulunmaktadir. Bu ¢ergevede gerekiiginde Baskanligin ig ve iglemlerinin daha iyi
ve verimli yliriitiilebilmesini teminen tavsiye ve temennileri alinmaktadir.

Aynica KOSGEB Bagkanlif: diger tiim Kamu Kuruluglanyla oldugu gibi DPT ile de uyum ve
koordinasyon ve igbirligi ierisinde ¢aligmaktadir. '

Cevap.4 _
Yukanda belirtildigi gibi, Devlet Planlama Tegkilati’mn KOSGEB Destekleri ve faaliyetleri

ile ilgili, islem yapmay1 gerektirecek bir goriisti olmamistir.

Cevap.5

KOSGEB Idaresi Bagkam, 3624 sayili KOSGEB Kanununun 11. maddesine gére miigterek
kararname ile atanmaktadir. KOSGEB Idare Bagkam icin 657 Sayili Devlet Memurlan
Kanununda 6400 ek gésterge Genel Miidiir ve daha yukaris1 gérevler igin 657 sayili kanunun
68. maddesinin (b) bendinde yer alan (a) fikrasina gére aranan siire ve niteliklere benzer
sekilde Mevzuatimizda 12 yillik hizmet sarti ve 4 yillik i{iniversite mezunu olma sart1
aranmaktadir. Buna gére 27 Ocak 2003 tarihinde KOSGEB Idaresi Bagkanligina atanan Erkan
GURKAN, miisterek kararname ile atanmig olup, atandig tarih itibari ile 4 yallik {iniversite
mezunu ve 13 yil 2 ay hizmete sahip bulunmaktadir. -

Cevap.6
KOSGEB’in KOBI'lere iligkin hizmet yelpazesini artirmasi ve ‘bu kapsamda daha fazla
KOBI'ye hizmet verebilmesi igin gerekli eleman eksikligini tamam]layabilmek amaciyla; _
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KOSGEB’e meri devlet memurlugu sinav sonuglarina ve kurum i¢i miilakat stnav sonuglarina
gore 2003 yihnda 98 adet ve 2004 yihinda bir (1) adet olmak iizere son 3 y1l igerisinde toplam
99 personel almmugtir. 2005 yilinda ise personel alumi yaplmamigtir. '

Cevap.7
KOSGEB lIdaresi Baskanliginda, 3624 sayili Kanun ve bu kanuna uygun olarak hazirlanan

yonetmelik gergevesinde hizmet satin alinmas: yoluyla dig uzman damgman ¢aligtinlmaktadir.
Bu damigmanlardan hizmet satin ahnmasi sézlesmesi ile belli siireler i¢in cesitli konularda
hizmet satin alinmaktadir, Hizmetin satin ahnmasina ihtiyag duyulan gerekgelere uygun
olarak daha Onceki donemlerde goérev alan damsmanlardan hizmeti bitince sozlesme
hitkiimleri dogrultusunda sézlesmesi sona erenler olmustur, ancak sézlesme siiresi dolmadan
sOzlesmesi iptal olan damsman bulunmamaktadr. Sozlesmesi sona eren damsmanlarin
hizmetlerine tekrar birimlerince ihtiyag duyulmas: halinde kendilerinden tekrar hizmet satin
alinabilmektedir. Yiiksek Denetleme Kurulu’nun da temennileri dogrultusunda Dig Uzman
Danigmanlardan alinacak hizmetler konusunda segici ve tasarruflu davranilmaktadir. Bu
kapsamda, 70 olan Danigman sayst halen 12°ye distiriilmiigtiir.

KOSGEB Idaresi Baskanliginda Miidiir olarak atanma kriterleri 20 Mayis 1998 yilinda kabul
edilen Degisim Miihendisliinde belirlenmistir. Buna gore Merkez Miidiirii olmak igin 4 yillik
tiniversite mezunu ve 8 yilhk hizmet, sube miidiirii olmak i¢in 4 y1llik iiniversite mezunu ve 7
yillik hizmet gart1 aranmaktadir, KOSGEB Idaresi Bagkanliginda bu kriterlere uygun olmayan
Merkez ve Sube Miidiirii bulunmamaktadir. -

Cevap.8

KOSGEB’in Bagkanlik Merkez Teskilati ve Tagra Tegkilatinda hizmetlerinde kullandig
miilkiyeti kendisine ait tagit araglarimn 1990-1992 model araclar olmast, bu araglanin sanayi
~ balgelerinde yogun kullamm nedeniyle yiiksek bakim onanm maliyetleri ile sigorta vb.
giderlerinin bulunmasi, konu hakkinda Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunun Denetim
Raporlarinda da temenni edilmesi nedenleriyle Bagkanlikga 2003 yilinda bagiatilan uygulama
ile 237 sayth Tagit Kanunu kapsaminda modeli 10 yagindan fazla olan araglar arahkli olarak
satigl yapilmak tizere TASIS Genel Miidiirliigii’ne devredilmig, bu araglarin yerine Biitce
Kanunlan ve Bagbakanhk Genelgeleri geregi mevcut tagit sayilar artirtlmaksizin ihale
yoluyla tagit kiralama yoluna gidilmistir. Bu giinki hesaplarla kurumun kendi araglartmin arag
basina maliyeti benzin hari¢ yillik 20.871 YTL tutarken, kiralama ydnteminde arag bagma
yillik 50f6rlii 20.400 YTL &denmektedir. Bu sekilde tasarruf edilmistir.

Kiralanan tagitlar Bagkanlik ve Hizmet Merkezierimizde hizmet amagh olarak
kullamhmaktadir, 2003 yilindan itibaren kiralanan tagitlarin sayis1 ve kullanim yerleri iligikte
sunulmaktadir.

Tasit kira bedeli olarak ;

2003 yilinda 10.000..-YTL,
2004 yihnda  127.804..-YTL,
2005 yihinda  319.765..-YTL,
odeme yaptimistir.

Bagkanhgunizda, Bagbakanhigin 2003/39 sayil1 Genelgesi ¢ergevesinde azami tasarrufa riayet
edilerek 2003 ve 2005 yillart arasinda higbir bir bina ingaati yapilmarmstir. Bu kapsamda
Kamu’da &nciilitk yapilarak 10 adet personel lojmam satilarak, elde edilen para KOB{’lere
destek olarak tahsis edilmistir. _
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Yapimina 2002 yilinda baslanan Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkez
Mudiirligti Hizmet Binasinin kesin hesabt 2003 yilina sarkmig ve hakedis 6demelerinin bir
boliimii 2003 yilinda yapilmigtr. :

Bagkanliga bagl olarak hizmet veren Merkez Miidiirliiklerinin Hizmet Binalan ise bu
Merkezlerin bulunduklar: illerde yer alan Universiteler, Odalar, OSB, KSS, sivil toplum
orgiitleri gibi olusumlar tarafindan gogunlukla bedelsiz olarak kullanimina tahsis edilmis olup,
ihtiyag halinde bu binalarin zorunlu tadilat, bakim ve onanimlan ise KOSGER blitgesinden
tahsis protokolleri hiikiimlerine uygun olarak yaptinlmaktadir. '

Onergede bahsi gegen kalemlerle ilgili azami tasarruf anlayigiyla yaygm tegkilat ag1 da
dikkate alindiginda 2003-2005 yillar1 harcamalar;

2003 Yrh 2004 Yix 2005 Yih
(Kasim Sonu)

Bakim Onarim Gideri (Tamir)  630.899 YTL  920.489 YTL 668.849 YTL

Idame Yenileme (Tadilat) 91533 YTL  304.075YTL 307.682 YTL
Ingaat 313.550 YTL . -
Toplant1 Organizasyon 40.735 YTL 69.575 YTL 91.307 YTL

Yurt Igi ve Yurt Dist Yolluklar 485361 YTL 587546 YTL 395.962 YTL

olarak gergekiegtirilmistir.

2006 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili yasa kapsammda yapilandirilan Mali Islemler

kapsammda Bagkanliga bagh bulunan tiim Hizmet Birimlerinin harcamalar: tahakkuk esasli
muhasebe uygulamasi kapsaminda Odeme Emrine bagli olacak ve harcama yetkilisi ile
birlikte muhasebe yetkilisinin de kontrol ve imzasi sonucu islem gergekleseceginden, ayrica
talepler harcama éncesinde i¢ kontrol sorumlular tarafindan da kontrole tabi tutulacagindan
uygulamada iyilestirmeler olacag diistiniilmektedir.

Cevap.9
KOSGEB 3624 sayih kurulus kanunu ile kendisine verilen gorevler kapsaminda yiiriirliikte
bulunan meri mevzuat ve kurum i¢i yonetmeliklere bagl olarak Desteklerini hedef kitlesi olan

KOBI’lere vermektedir.

Destekler 2003 yilinda baslatilan ¢alisma ile yeniden yapilandinlmigtir. Buna bagl: olarak
destekleme modeli siirekli gelistirilerek Destekleme Yonetmeligi de 2003 ve 2005 yillarinda
revize edilmis bulunmaktadir.

Bu calismalar ile 8 olan destek sayisi, birbirini tamamiar nitelikte 6 grupta 22 ana bagliktan
olugacak sekilde arttirilmistir bulunmaktadir. Verilen destekler destegin tiirtine gore hibe veya
geri ddniiglii niteliktedir. '

-

Yenilenen destek modelinde isletmeler yerinde -ziyaret edilerek durumlannin elektronik
ortamda kayit altina alinmass, belirlenecek hedeflerine bagli olarak dolduracaklar Stratejik
Yol Haritasinin onaylanmas ile destek kapsamina alimasi | boylelikle hedefe, izlemeye ve
sonuglarim Slgmeye dayali destek verilmesi hedeflenmistir.
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KOSGEB’ce bu uygulama kapsaminda verilen destekler, kurulus kanununda belirlenen
tanima uygun igletmelere verilmektedir. Bu baglamda, destegin verilme temel kriteri
igletmenin imalat sanayi sektériinde faaliyet gostermesi, galisan sayismmn da 150’ yi agmamus
olmasidir. Bunun diginda isletmenin herhangi bir sivil toplum 6rgiitiine kayith olup olmadig
bilgisi destegin verilmesine yonelik Bagkanhifimizca aranan bir kriter olmayip, destek
Oncesinde veya agamasinda kendilerinden bu yOnde bilgi talep edilmemekte, kurumumuz
biinyesinde de bu dogrultuda bir kayit tutulmamaktadir.

Cevap.10

Yukarida da belirtildigi gibi, KOSGEB’de 2003 yiinda baglatilan yeniden yapilanma
¢aligmalan neticesinde olusturulan Yeni Destekleme Modeli kapsaminda; isletmeler yerinde
ziyaret edilerek mevcut durumlarinmn tespiti yaklagik 160 sorudan olusan Yararlamect Durum
Tespit Formu adindaki anket uygulamas: yapilmistir. Bahsi gecen anket yaklagik 52.000 adet
KOBY’ ye yerinde uygulanmus, cevaplari bilgisayar ortaminda anket degerlendirme yazilimina
girilmis, anket sonuglar elektronik ortamda degerlendirilerek isletme tipleri belirlenmis ve
igletmelere bildirilmis, segebilecekleri hedeflere uygun Stratejik Yol Haritalarin1 doldurmalar
ve KOSGEB Merkezlerine vermeleri bildirilmistir.

Buna baglt olarak yaklagik 18.800 isletme Stratejik Yol Haritalarim doldurarak vermis,
bunun yaklasik 4.300 adedi Destek Komisyonlan tarafindan onaylanmig, digerlerinin
degerlendirmeleri ise stirdiiriilmektedir. ,

Bu baglamda destekler de es zamanh olarak verilmis olup,

2003 Yih 2004 Yih 2005 Yik
(Kasmm Sonu)
Destek Odenepi 128.494 YTL  228.000 YTL 237.000 YTL
Destek Gergeklesmesi 123678 YTL  144.111 YIL  70.771 YTL
olarak ger¢eklesmistir.
Cevap.11

KOSGEB’de gergeklestirilen "Yeniden Yapilanma” siirecinde 6ncelikle;
® Meveut KOSGEB desteklerinin etkinligi ve verimliligi analiz edilmistir,

¢ Geligmis iilkelerdeki KOSGEB benzeri kuruluglarin  desteklemeye yénelik iyi
uygulama &mekleri incelenmistir,

® KOBI’ lerle ilgili 600 adet kurum/kurulusun KOSGEB ve destekleri ile ilgili goriis ve
Onerileri alinmgtir.,

Yeniden yapilanmanin ana ilkeleri;
® Devletin Yeniden yapilanma ve kiigiilme siirecine uyum,
Kisith tilke kaynaklarini verimli kullanmak,
* Adem-i Merkeziyetgi yapilanma,
® Hikiimet Politikas1 ve Acil Eylem Plamndaki 6nceliklerle Ortiigmek,
* Diinya’daki gelismeleri takip edip Tiirkiye’ye adapte edebilmek,
* KOBI’lerin AB Miiktesebatina uyumunu saglayabilmek
olarak benimsenmistir.

KOBI’lerin iiretim, iirlin ve hizmetlerinde kalite ve verimliligi arttirmak, teknolojik
diizeylerini yiikseltmek, Pazar paylarim bitylitmek ve uluslar arasi pazarlara acilmalarint
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saglayabilmek igin ¢aligmalar yapan KOSGEB; verimliligini arttirarak KOBI’lerin Diinya
ekonomileri ile biitiinlesip rekabet edebilmeleri ve AB’ye uyum saglayabilmeleri igin;

* Biirokrasiyi ve hiyerarsiyi ortadan kaldiracak yatay ve sahaya doniik organizasyona
gegirilmistir, Destekler i¢in talep edilen 48 evrak 5 evraka diisiiriilerek; biirokratik
islemler en aza indirilmis, islemler kolaylagtinlmig, destek saglama sireci
hizlandinlmigtir.

¢ 8 adet olan destek sayis1, birbirini tamamlar nitelikte 6 grupta 22 ana bashktan
olusacak sekilde arttirilmigtir.

¢ KOSGEB’in ii¢ yillik stratejik hedefleri belirlenerek Stratejik Plan ile yonetime
gecilmigtir,

* Desteklerin Tiirkiye'nin her kosesindeki KOBI’lere ek kaynak harcamadan
ulagtirilmasim saglamak igin Sinerji Odaklarn Modeli gelistirilerek uygulamaya
gecilmistir,

¢ Kurumun tabanindan gelen yenilik¢i fikirlerin uygulamaya gegirilmesini saglayacak
projelerle, yonetim gercevesinde Proje Koordinatorliigii Sistemi kurularak
uygulamaya alinmigtir. '

Yukarida belirtilen alt yapisal degisikliklerden sonra destekleme sisteminde koklii bir
degisiklige gidilmistir. Daha nceden KOBI’ler istedigi destegi segebilirken, gelistirilen yeni
sistemde oncelikle KOBI’lerin analiz edilerek ihtiyaclar1 ¢ercevesinde desteklerin
belitlenmesi modeli benimsenmistir. Bunun igin 2003 yilinda KOSGEB uzmanlan ile
analizler gergeklestirilerek yaklagik 7.000 isletmeye ulagimgtir. 2004-2005 yihinda ise, tiim
Tiirkiye’de ayni zamanda gergeklestirilen Saha Aragtirma ¢aligmas ile 52.000 isletmenin
analizi gergeklestirilmigtir. '

Saha aragtirma ¢aligmasi sonucunda hizmet verilen igletme sayisimn artmasi nedeniyle,
Tiirkiye’nin temel ekonomik stratejilerini de destekleyecek sekilde destekleme mekanizmasi
asagidaki sekilde belirlenmistir.

o Isletmelerin temel yetenek ve rekabet giiglerine gore sectikleri stratejik hedeflere
ulagmast igin igletmelerle uzun siireli galigmalar yapilacak ve rekabet giiglerine gére
en az bir yil siire ile desteklenecektir. ‘ :

* Saglanan desteklerin etkinligini 6lgmek, sanayinin yeni ihtiyaglarim belirlemek, yeni
destek modelleri olugturmak igin destek alan isletmeler izlenecektir.

¢ Izleme sonucu gelisme saglandigi belirlenen igletmelerde destek miktar artacak
sekilde daha uzun siireli calismalar yapilabilecektir.

Analiz edilen 52.000 isletme bir veri tabanmma aktartlarak ortak ozellik, nitelik ve
niceliklere sahip isletmeler gruplandinlmistir. Gruplandirilan igletmeler;

* Markaya yonlendirme ve rekabet iistiinliigii

o Thracata baglama ve geligtirme

¢ Genel isletme gelistirme
Stratejik hedeflerine yonlendirilmistir.

Bu hedefleri benimseyen isletmelerden isletmesinin bitylime ve gelisme ile ilgili niyetlerini
stratejik hedefler haline getirebilecegi bir Stratejik Yol Haritast hazirlamalan istenmigtir,

Stratejik Yol Haritasi, oziinde isletmelerin destek ile ilgili beklenti ve niyetlerini aktaracak
basit bir dokiimantasyondan &te isletmenin hedeflerinin ve hedeflere giden yolda atilmasi
gerekli adimlarin ne oldugunun belirlenmesi caligmasidir. '
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Destekleme siirecinde Tedarikgi Envanteri uygulamasina da gegilerek, bu uygulama ile;
* KOSGEB’in destekledigi tiriin/hizmetlerde fiyat standardh olusturulmasi,
¢ Kaynaklarin optimum kullanilmas: hedeflenmistir.

-Béylece destegin konusunu olusturan sektdr ve sektdrdeki KOBI nitelifindeki onbinlerce
isletme de desteklenmektedir.

KOSGEB yine bu siiregte;  KOBI’lerin finansal sorunlarina ¢0ziim bulmak amaciyla
alternatif finansman modelleri ortaya koymug ve kurulugundan beri ilk defa 2003 yilinda,
finansal anlamda KOBI’leri desteklemek iizere Bankalarla ortak protokoller diizenlemistir.
Anilan tarihe kadar repoda degerlenen KOSGEB kaynakiari, KOBI’lerin kredi kullanimina
sunulmugtur, Bu baglamda; Yatiim ve igletme sermayesi olarak kullamlmak iizere TEFE
endeksli bir kredi programi olan KOSGEB-VAKIFBANK KOBI Destek Kredi Programm
2003 yih Mayis ayinda uygulamaya konulmustur. Ardindan, 12.11.2003 tarihinde imzalanan
protokol geregi KOSGEB-HALKBANK Ekspres KOBI Destek Kredi Programa,
Uygulamaya gegirilmistir.

KOSGEB-HALKBANK Ekspres KOBI Destek Kredi Program 12.03.2004 tarihinde fiilen
sona ermis olup, Program ¢ergevesinde Tiirkiye genelinde fiilen 1.143 KOBYP’ye 75 Trilyon
TL. ( 57,03 Milyon USD) kredi kullandirilnustar, :

KOSGEB-VAKIFBANK KOBI Destek Kredi Programi kapsaminda ise Tiirkiye genelinde -
892 KOBI’ye yaklagik olarak 84 Trilyon TL kredi kullandmilmstir. '

2004 yihnda uygulamaya konulan KOSGEB- KOBI ihracat Destek Kredisi Program
ise  farkh bir sistem olup, KOBi’lere kullandirilan krediler igin faiz siibvansiyonu
programa alinmistir. Buna gére KOSGEB ii¢ Kamu Bankas: {(HALKBANK, VAKIFBANK
ve Ziraat Bankasi) ile ortak bir protokol diizenlemis ve KOBI'lerin yurtdisina yaptiklan
ihracatlar, ihrag kayitl satiglar icin st limiti 100.000 USD karsihig1 olan kullanilacak olan
kredilerin faiz tutarim kargilamay: islenmistir. Bu baglamda; ihracat yapan 4.266 KOBI'ye
527 Trilyon TL’lik kredi kullandirdmis olup, kullandirlan krediler i¢in faiz bedeli
olarak yaklagik 10 Trilyon bir bedel sdemistir.

Kayit dis1 ¢alisan  isletmelerin mutlaka kayit igine alinmalart ve uluslararas: muhasebe
standartlarina uyumlu hale getirilmeleri bilinciyle; KOBi leri BASEL IT slirecine amaciyla
2005 yiinda  “Kayith Eleman Istihdamim Tesvik Projesi KOBI Destekleme Kredisi
Programy” hayata gecirilmistir, Bu cercevede; KOBI’lere sifir faizli istthdam kredisi
verilmesine yonelik olarak VAKIFBANK ile Protokol imzalanmig ve kredi uygulamasi
baglatimigtir. Bu gergevede; 762 KOBi’ye yaklasik olarak 19 Trilyon TL kredi

kullandirilmistar.

Isletmelerin diinya pazarlanina agilmalarina yardimer olmak amaci ile “Eslestirme Merkezi
‘Modeli” gelistirilmigtir. Rekabet giicii yiiksek Tiirk KOBI’leri ile eslestirme merkezi kurulan
itlkelerdeki rekabet giicii yiiksek KOBI’lerin ticari igbirligi, ortak yatirim, teknoloji transferi
gibi konularda igbirligi yapmak iizere eslestirilmesi mantigint tagimaktadir. Eglegtirme
Merkezlerindeki isletmelere;

¢ Teme] hizmetler

» Organizasyonel hizmetler

* Damgmanlik hizmetleri

¢ Daimi sergi / Showroom hizmetleri sunulacaktur.
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Diinyadaki benzer yapilardan farki, talebe cevap verme mantifn yerine, eslestirme
merkezlerine iiye olan igletmeler icin talep yaratma mantig: ile galigmaktadir,

Geligmis iitkelerden az geligsmis lilkelere kadar yaklagik 40 iilkeden eglestirme merkezi
kurulmas: icin talep olup, bu iilkelerden bazilar ile ilk anlagma olan protokol imzalanmasi
gerceklestirilmistir.

KOSGEB ve Kamu fhale Kurumu arasindaki isbirligi kapsaminda; KOBI’lerin elektronik
ithale uygulamasina hazirlanmasi ve elektronik ihale projesinin en onemli bilegenlerinden
birisi olan mal, hizmet ve yapim islerinin kodlanmasi ve bu kod sisteminin kullanim,
KOBI’lerin bilinglendirilmesi ve egitilmesi, KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi kamu
ahimlarn piyasalarinda rekabet giiciiniin artirtlmasi i¢in protokol imzalanmistir.

KOSGEB ayrica tlim veri tabanlarini igeren, e-ticaret portallarini biinyesinde barindiran
KOSGEBNET’i kurmustur. KOSGEBNET kiiresel anlamda KOBi’leri kalkindirmaya
calisan bir omurgadir. Portallarin portahdir. Altinda birgok portal mevcuttur. Kosgeb.net .
araciliryla bu portallarin hizmetlerine direkt olarak ulasabilmek miimkiindiir. Her iilkeye
adapte edilebilir sekilde tasarlanmigtir.

2005 il itibariyle KOBINET iiye sayis1 21.000’e ulasmgtir. KOBINET’in aktif iiye sayist
KOSGEB’in analiz ettigi KOBI’ler ve Bilgi Saglayici Kurulusiardan gelen tiye bilgileriyle
birlikte 100.000’i bulacaktir.

“Bir hizmet kazandirdig1 deger ile dl¢iiltir” prensibi ile KOSGEB analiz ¢aligmas: ile baslayip
KOBTI’leri uluslar aras: rekabete tagiyacak olan seriivende stratejilerini ve hedeflerini izlemek
durumunda oldugu igin bir izleme ve performans sistemi olusturulmugtur.

Bu sistemde;
o Isletmelerin verilen destekler sonucunda hedeflerine ulasip ulasmadig1.
* Destegi veren personel ve birimin performansi,
e Destegin verilmesinde hizmet veren tedarikginin performansinin izlendigi bir
sistemdir. :

Stratejik Yol Haritalariin uygulanmasi ve kurulan izleme sistemi ile izlenmesi sayesinde
KOSGEB’in KOBI’lerin hedeflerine ulagmasindaki katkisi, Tiirk ekonomisine saglanan katki
somut olarak 2006 yilinda &lgiilebilecektir. Ancak yine de 2004 ve 2005 yillarinda yapilan
Saha Aragtirma Caligmas verilerinin istatistiksel degertendirilmesinde, KOSGEB’den destek
alan KOBI'ler karsilagtinldiginda ijhracatta ve isletme performansinda KOSGEB
desteklerinin ciddi katk sagladig tespit edilmigtir.

KOSGEB yeniden yapilanma siirecinde gergeklestirdifi tiim bu g¢aligmalan KOSGEB
MODELI adi altinda derlemis ve esnek bir paket olarak hazirlamigtir. Gelismekte olan ve az
gelismis birgok tilkeden, KOSGEB Modelinin iilkelerinde uygulanmasi yo6niinde talepler
olugmustur. Biitiin bu gelismeler KOSGEB'in basarisinin ve KOSGEB Modelinin bir Diinya
Markast olmasi yoniindeki énemli adimlaridir.




