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Sayl :B.02.0.001/01-93Y% 28 84 /2006

Konu :7/13365-20114 esas sayili
vazili soru énergesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Ilgi  :12.04.2006 tarih ve KAN.KAR.MD.A.01.0.GNS.0. 10.00.02-20159 sayili yaziniz.

Antalya Milletvekili Saym Feridun Fikret BALOGLU tarafindan Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Bagkanhigr’'na sunulan 7/13365-20114 sayilh yazili soru Snergesinin cevabina iligkin olarak Tiirkiye
Kalkinma Bankasi A.§.’nin 26.04.2006 tarih ve B.02.2.TKB.0.30/1518-2265 sayili yazist iligikte
sunulmaktadir. '
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TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

Say1 :B.02.2.TKB.0.30/| 1 @ | 92985 2610412006

Konu :

DEVLET BAKANLIGI VE BASBAKAN YARDIMCILIGINA
(Sn. Dog. Dr. Abdiillatif SENER)

Igi: 13/04/2006 giin ve B.02.0.001/01-908 sayili Evrak Akis ve Talimat Formu Eki
12/04/2006 tarih ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-20159 sayil: Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Genel Sekreterligi Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanhginm (Sayin
Sadik YAKUT) Makamlarina hitaph yazilar:.

CHP Antalya Milletvekili Sayin Feridun F. BALOGLU'nun Makamlarinin yazili
olarak cevaplandirilmasini istedigi soru Onergesi ile ilgili bilgiler hazirlanarak ekte

sunulmustur.
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Bilgilerinize arz ederiz.

EK: °
Soru Onergesi Cevabi (2 Sayfa)
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1- Bankacilk Dlzenleme ve Denetleme Kurumunca (BDDK), Bankamizin
denetlenmesi sonucunda hazirlanan raporda, Bankamizda kredi tahsisi ile kullandirim
slrecinin daha hizli ve sistematik iglemesinin saglanmasi, kredi risklerinin asgariye
indirimesi ve etkin takip edilmesi hususunda onerilerde bulunulmustur. Gecmis
yillarda Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu da benzer nitelikte elestiri ve dneriler
getirmigtir.

Bilindigi (zere, Bankamizin kredilendirme sirecinin uzun olmasi ve etkin bir
pazarlama faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, yeterli talebi saglayamamis,
dolayisiyla sektérdeki payr azalmigtir. Karliiimizin da bu durumdan olumsuz
etkilenmesi sonucunda, Bankamizca zaman zaman bir arayig icine gidimis, farkl
zamanlarda ¢aligma gruplan olusturularak durum analizleri yapilmistir. Analiz
sonuclarinda birbirine yakin tespitiere ulasiimis ve bu tespitlerin BDDK raporiarinda
yer alan Onerilerle de &rtlustudl goralmistiyr.

Bankamiz uzmanlarindan yeni bir calisma grubu olusturulup, BDDK'nin  sbéz
konusu dnerileri de g6z 6niine alinarak Bankamizda verimliligi artirmak, riski azaltmak
ve blrokratik tikanmayi gidermek Uzere yeniden vyapilanma g¢alismalarina
baslanmigtir. Bu kapsamda; etkin bir kredi pazarlama sisteminin olusturulmasi
amaclyla, misteri temsilcili§i gorevini de Ustlenen Kredi Pazarlama Birimi kurulmus,
kredilendirme  slrecinde blrokrasiyi azaltmak amaciyla birbirinin devami olan
ve/veya geri dénusla islemleri gerceklestiren Kredi ve Proje Birimleri birlestirilmistir.
Bu birlestirme sonucunda, burokratik iglemlerin azaltilmas: yolu ile 24 asamada
gerceklestiriien kredilendirme sirecinin 15 agsamada tamamlanmas: olanagi
sadlanmistir. Bu birlegme ile, ayni zamanda yatinimei firmalarin tim faaliyetlerinin bir
biitlin halinde gérilebilmesi ve daha sagdlikli degerlendiriimesi hedeflenmistir.

Bankamiz kredi riskierini izlemek, riskli kredilere ¢oziim Uretmek ve riskii kredilerin
tahsilatini hizlandirmak amaciyla da Kredi izleme ve Tahsilat birimi olugturulmustur.

Ayrica, burokrasiyi azaltmaya yonelik olarak farkli birimlerde ifa edilen baz
faaliyetler tek birim altinda toplanmis veya aktif olmayan bazi birimler diger birimlerle
birlestiriimistir. Boylece Bankamizda daha once 28 adet olan birim sayis| 21e
indirilmistir. Séz konusu birimlerin  yoneticiliklerine objektif kriterlere  uygun,
konularinda yeterli bilgi ve deneyime sahip, Bankanin yeni vizyonunda ve
yapilanmasinda sorumluluk istlenebilecegine inanilan ve tamami Bankamiz personeli
olan kigiler atanmigtir.

Bankamizda Soru Onergesi tarihinden 6nceki 4 ay igerisinde toplam 25 adet
yonetici atamast yapilmistir.

2- Bankamizda yeniden yapilanma ¢aligmalar sonucunda 28 adet olan birim sayisi
21'e inmistir. Dolayisiyla atama yapilacak birim sayis1 azalmstir.

Bankada, 5 adet mudir gérevden ayriima talebinde bulunmus, 6 adet madur, 1
Savunma Sekreteri ile 22 adet midir yardimeisi birimlerinin kapatiimasi sebebi,
Hukuk Musaviri ve 1 Hukuk Muisavir yardimecisi da diger nedenlerle Bankamiz
Yénetim Kurulu karan ile gérevden alinarak bagka kadrolara atanmstir.

Kurumumuzda verimiiligi artirmaya yénelik olarak gergeklestirilen s6z konusu
yeniden yapilanma gergevesinde ofusan, Yeni Organizasyon Semas! kapsamindaki
birimlere yeterli bilgi ve tecrilbeye sahip konusunda uzman olan yetkin yoneticiler
atanmistir.
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3- Kurumumuzda yeniden yapilanma gercevesinde olusturulan birimlerin yénetici
kadrolarina yapilan atamalarda kariyer, liyakat, beceri vb. faktérier goz dnune alinmig
olup, bu yapilanmanin Banka faaliyetlerini olumlu etkilemesi beklenmektedir. Séz
konusu yapilanma ile Bankanin daha ¢ok yatinmeiya ylasmasi, kredi streclerinin
olumlu etkilenmesi, kredi risklerinin daha iyi izlenerek erken tedbirler alinmasi
sonucunda sektérde daha iyi bir yere sahip ofmasi ve karliliginin artmas)
amaglanmistir. Ayrica, yeniden yapilanma sonucunda b{irokratik islemierin azaltilmas)
ile ileri faaliyet dénemlerinde zamandan ve isgliclinden tasarruf edilmesi ve bu
isglctiniin  bagka faaliyetierde degerlendirilmesi saglanacaktir, Batin bunlarnn
sonucunda Bankamiz, yiklendigi gérevleri ifa ederken verimiilik ve kamu yaran
hedeflerine ulasabilecektir, :

4- Kurumumuzda gegmis yilarda da fark! nedenlerle gérevden alma ve atamalar
gerceklestiriimistir. Bankamiz Yénetim Kurulu karariyla yapilan atamalarda liyakat,
tecrlibe ve uzmanlik esas alinmis olup, atamalarin kadrolagma iddiasiyla herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.




