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KONU : Soru Onergesi

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA
ILGI : 09.05.2006 tarih ve 7/14325 sayilt soru Gnergesi.

Gaziantep Milletvekili Sayin Abdiilkadir ATES tarafindan Ulagtirma Bakam: Sayin Binali
YILDIRIM’a tevcih edilen ve Bakanlifimzi ilgilendiren 7/14325 esas sayih yazili soru dnergesinde
yer alan hususlara iligkin olarak verilen cevaplar asagida sunulmustur.

SORU 1- Acian diy hatlar hangileridir?

CEVAP 1- 2006 yili igerisinde Istanbul’dan Dusanbe, Abu Dhabi, Doha, Tebriz, Rostov, Dublin,
Osaka, St. Petersburg, Belgrad, Minsk, Ljubljana, Bombay, Riga, Dnepropetrovsk, Venedik,
Khartoum, Muscat, Helsinki, Sanaa, Ekaterinburg, Kazan, Addis Abada ve Donetsk seferlerine
baglamustir, Istanbul-Lagos seferlerinin ise 2006 Temmuz ay1 igerisinde baglamasi planlanmaktadr.

SORU 2- Bu hatlarin acilmasindan énce THY ne tiir dn calismalar yapmakta, yeni hatlar agarken
hangi élgiitleri dikkate almaktadw?

CEVAP 2- Yeni hat acihislarindan 6nce tiim hatlarla ilgili pazar arastirma ve fizibilite ¢ahgmalar
yapilmaktadir. Diinya ¢apinda havayollarindan bagimsiz Merkezi Rezervasyon Sistemlerinden yapilan
yolcu rezervasyon bilgileri (MIDT) incelenmekte, havaalam istatistikleri, pazardan gelen falepler ve
havayollart ugus tarifleri incelenerek ugus noktalars tespit edilmektedir. Yeni hatlarda, éncelikle gerek
Tiirkiye gerekse Tiirkiye otesinde halibazirda ugus agimz tizerindeki noktalara olan yolcu talebi ve
pazar sartlarina gére buralardan alinabilecek pazar payr goz oniinde bulundurulmaktadir. Bununla
birlikte, varolan yolcu talebinin yil igindeki dagilimi (hattin mevsimselligi) géz dniinde bulundurulan
onemli kriterlerden bir tanesidir. Yeni ugus noktalan belirlenirken, yilm belli dénemi ¢ok yogun talebi
olan noktalardan ziyade yil iginde diizenli ve siirekli talebi olan noktalar tercih edilmektedir. Avrupah
tastyicilarin heniiz girmedigi, rekabetin az veya hizmet kalitesi sebebiyle THY lehine oldugu pazarlara
girilmesi éncelikle planlanmaktadir. Yeni ugug noktalarmn tespitinde, THY "nin kiiresel ugus ags ile bu
noktalarin diinyaya agilan kapist olabilecegi, yitksek birim gelirli yolculann yer aldig1 bakir pazariar
hedeflenmektedir. Tiirkiye ile olan dug ticaret hacmi, ekonomik biiyiime ve niifus artis1 bakimlarindan
gelismekte olan pazarlarda, rakiplerden once direkt seferlere baglamlmasi, pazara ilk giren tasiyici
olmanm getirecegi avantajlar ve pazardaki giiclimiize olumlu katkilar sebebiyle stratejik
gorillmektedir. Yeni agilacak hatlann birim gelir potansiyeli, karhhii etkileyen en oénemli
parametrelerden biri oldugu icin rekabet sartlant i¢inde goz oniinde bulundurulmakta ve toplam
tagimabilecek yoleu sayismdan ziyade elde edilecek toplam gelir dikkate almmaktadir. Bir diger husus,
bu destinasyonun filomuzdaki ugaklarla ugulabilir olmas1, yani gerek menzil olarak, gerek havaalan
sartlan agisindan operasyon yapilabilir ve filomuzun say1 agisindan bu operasyona ugak tahsis edebilir
olmas1 bir kisit olarak dikkate alinmaktadir. THY *nin uzun ve kisa vadeli ticari hedefleri gergevesinde
network stratejimize uyumu, degerlendirilen diger hususlardandr.
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SORU 3- Yeni aginus hatlarin her birinin acilis tarihlerinden bu yana doluluk oraniart nélerdir?

CEVAP 3- Yeni acilan hatlanin her birinin acilis tarihlerinden 20 Haziran 2006 tarihine kadar olan
Yoleu Doluluk Oranlan asagidaki sekildedir.

Hat Ady Yolcu Doluluk
QOran
Abu Dahabi 19,84 %
Belgrad 36,16 %
Bombay 47,37 %
Dnepropetrovsk 33,57 %
Doha, Muscat 39,03 %
Donetsk 42,68 %
Dublin 41,82% |
Dusanbe 53,56 %
Ekaterinburg 39,92 %
Helsinki 44,87 %
Kazan 27,88 %
Khartoum, Addis Abada 33,74 %
Ljubljana 25,95 %
Minsk : 17,22 %
Osaka 47,54 %
Riga 19,58 %
Rostov 17,21 %
Sanaa 22,78 %
St. Petersburg 58,18 %
Tebriz 25,84 %
Venedik 43,98 %

SORU 4- Dis hat agihislarinda yapilan térenlere, kimler neye gore davet edilmekte, masraflart kim
tarafindan karsilanmalktadir? Son bir yil icerisinde yurt disinda yapilan agilislara TH Y tarafindan
davetli olarak katilanlarmn isim, soyadt ve unvanlar: nelerdir?

CEVAP 4- Hat aglllslam ile ilgili davetli listeleri s6z konusu noktalari tamtmak ve bilinirliligi artirmak
amaciyla, TBMM UyeIen Sivil Havacilik- yetkilileri, farklh sektdrlerdeki is adamlan, acenteler,
TUROB iiyeleri, TURSAB iiyeleri, gazeteciler ve biirokratlardan olusturulmaktadir. Son bir yil
icerisinde yurt diginda yapilan agilislara THY tarafindan davetli olarak katilanlarin hstes1
ektedir.(Ek-1)
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SORU 5- Hatun devamina kim, neye gire karar verilmektedir?

CEVAP 5- THY nin ticari iiniteleri, hatlarin ticari performanslarim siirekli olarak izlemekte ve
gidisata gore gerekli gortilen tedbirler ivedilikle ahnmaktadir. Hattin operasyonel giderlerini igeren
defisken direk giderlere gbre katki degerlerine bakilmakta ve katkist pozitif olmayan hatlarda ilk
etapta haftahik sefer sayisimn azaltilmasi, promosyonel iicretler gikanimas1 ve tamitim faaliyetlerine
agirthk verilerck pazar paymm artmlmas: gibi onlemler alinmaktadir. Yeni agilan bir hattin, agilis
tarihini takiben 1 takvim yili gegmeden kapatilmasi, pazarda THY’nin imajim olumsuz
etkileyeceZinden, yapilan tiim ¢aligmalara kargm, istenen performans: sergilemeyen ve kisa vadede
olumlu gelisme beklenmeyen hatlarda Yénetim Kurulunun onayi ile seferler durdurulmaktadar.

SORU 6- Acilan hatlardan kapatilmast diigiiniilenler vay mido?

CEVAP 5- Yeni bir pazara girisi miiteakip bir gelisim siireci yasanmakta ve hatlarin belirli bir siire
sonunda istenilen olgunluga erismesi beklenmektedir, Yeni agilan hatlardan bir kism, seferlere
baglamlan tarihten gok kisa bir siire sonra istenilen performansa ulasmug ve pozitif katkr iiretmeye
baglamistir, Heniiz istenilen performansa ulagmayan hatlar ise yakindan takip edilmekte, hattin
gelisimi igin alman tedbirler ve sonuglan gozlenmektedir, Su an igin, yeni agilan hatlardan higbirisinin
kapatilmas1 s6z konusu degildir. Bir yilin sonunda, yeni agilan hatlarin durumu tekrar gdzden
gecirilerek, buna gore bir karar verilecektir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

emal UNAKITAN
Maliye Bakam

EKLER :
EK 1: Hat Aciliglan: Davetli Listesi
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|BZEL KALEM MUDURY
ALI 6ENG [BASIN wUsAVIRE
EVLM MADAK |BASIN UzianT
FARUK CIZMECTOELU |5ATIZEPAZARLAMA B3K.
OZLEM SALIHOBLU ] |6ULSE MUDTRD
SATLGAPAZARLAMA UZMANT

TAN, EV HLK, TLTS. RSk,
MUSTERT ILISKILERE MUDURD
|PROTOROL MEMURU

GEN. MGD, TIC. YARD. UZRAN

giESye R s
IR HAMIDT TBMM KIT KOM, UVESI/MARDIN M.V,
TBMM KIT KOM., UYESI/VAN M.V,

TEMM KIT KON, UVESI/BARTIN M.V,

TBMM KET KOM. UYESI/KONYA M.V,

|G METTN ¥ASIKOBLY ) TBMM KIT KOM. UYESI/DUZCE M.V,
[{228] AGAH KAFKAS TEMM KIT KOM. GYESI/CORUM M.V,
[EEET HACT BINER TBMM KT KOM. UYEST/VAN M.V,
‘ (B2 M. ETDER ARVAS TEMM KIT KOM. UYESI/VAN M.V,

MEHMET KARTAL TBMM KIT KOM. UYEST/CHP VAN M.V, ESB
ABDURRAHMAN ANIK TEMM KAT KOM, UYESI/BINGOL M.V, ESB
TBMM KIT XOM. OYESI/ESKISEHIRM.V. £SB
TBMM KIT KOM, OYEST/CHP ERZINCAN M.V. ES8
TEMM KIT KOM, UYESI/ANTALYA M.V, ESB
TBMM KIT KOM. OYESI/ANKARA M.V, ESB
TEMM KIT KOM, UYESL/CHP EDIRNE M.V. Esk
TBMM KIT KOM. UYEST/CHP OSMANLYE M.V Esg
| TBMM KIT KOM, UYESI/ERP DENIZLL M.V, EsB
TBMM KIT KOM. UYEST/ELAZIE M.V,
ey

TBMM AFYON M.V,

iy Hig Kem. Iran .Oyullikmm'mr O§|
iy Hlig.Xom, tran Mas,Oyesi/Oeik Turk-trar 15.Kon. Dyesl/Helle Tur Gen.MAd.

SEYFETVIN KOZAK CHA MUMABIR
L SENCL COSKUNER HORRIYET MUHABIR

THA MUHABIR
AKSAN, BUHABIR
SOKYUZL MUHABIR
{ ORHAN KARSLIOZLU AIRPORT KAMERAMAN
A IBRAHIM ACAR VAKIT EKONOMI SEFT
838 HASAN TURKAN AA MUHABIR
4451 SELIN KABATAG AIRPORT MURABIR
i 7452 ABDURRARMAN CENGIZ. BHA MUHABIR
! g:ISIRRT BIYIK ) YENI GAFAR
EAEIEMIN CALKTLIC MILT 6AZETE MUHABIR
PHIDAYET YUZBASIOGULLART TURKIYE MUHABIR
CAN AXCAY FOTOBRAFCT

EEHTIRAR ALLYEV VATAN PLASTIK/ARGE YETIGLISE
TMENMET AKIF AK VIZYON YEM. M5, LYD.gTE.7YEM, MALE MUS.}

ECIT E5 VIZYON YEM. MUS, LTD.STL./VYEM, MALT MUS.

SAMI TSKENDER [BASBAXANLIK YUK, DEN, KUR, UYESI ESB
VAHAP BOZOGLL ITKIB DANISMAN j

ITO YON. ¥uR. UYEST

ITO MECLIS UYESL

ITo meais Dyest

INCT FERMUAR A.5, SaHIBI/Zso M. .
EMIN ARRAGAN SAKAR IS0 MECLIS UYESI
ANDON ARAKELYAN | SARBAK MET. TIC.SAN.A.S_YON, KUR. BSK./150 M. U.
PROF. DR, SADETTIN KOCATURK 1S ADAMI

TMSF 2. BASKANT
IS ADAMI
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BASARAN ULUSOY

1|ATILLA OKsUZ YONETIM KURULY UVESI
2[HALIL TOKEL GENEL MUDUR YARDIMCIST ( TICARE )
31ALT GENC BASEN MUSAVIRL
4|PARUK ¢IZMECIOBLU |FAZARLAMA VE SATIS BASKANT
5IMEHMET BASPINAR GUNEY AVR. VE BALKANLAR BOLGE MUDORT
B]NIHAL MANCA ACENTELER MUDURU
TIGAYE SOMUNCY MUSTERT TLISKILERT MUDURD
5[KEREM SARP PAZARLAMA VE SATLS UZMANI
9|6ULSEN GULTEN ZEYBEK GELIR YONETIMT UZMANT
10[SIBEL ERDOEAN GELIR YONETIMI UZMANI
11|EBRU AKSOY PROTOKOL MEMURU
12[SEVIM SAYIM MADAK BASTN MEMURU
13|YASEMIN GONENG ERDING CURETIM PLANLAMA MODURLUGT
14| SERDAR OZER OZTURK REKLAM DANISMANI
15|BANU IKIZEUL REKLAM UZMANI
16{HACT IBRAHIM, KABARIK BARTIN MILLETVEKILT ANKARA
1714 ERDEM CANTIMUR KUTAHYA MILLETVEKILT ANKARA
18lIsMAIL Ozay CANAKKALE MIELETVEKILT ANKARA
15910RHAN SUR BALIKESIR MILLETVEKILT ANKARA

TURSAB BASKANT

2

=

SERHAD USLAN

YONETIM KURULY OYEST

2

n

MEHMET RASID KANSU

ZAMBAK TURIZM SAHIBIL -ORTA AVRUPA SORUMLUSY

23(5ERAP ISTEMI O1B ANKARA
" 24|OKTAY ERDAZT ANKARA
25|UBUR ISEK ANKARA

27|ERGUN DILER YENI SAFAK
28|ERCAN DEMIR GUNES

29| AYDIN SENTURK SABAH

30| AYHAN DEMIRCT TRANSPORT
3UMEHMET BAKAR STAR -

32{ERKAN TURAN TRT
33[KURTULUS ATASOY TRT

34|SERKAN OZFILIZLER KOKPIT
35|SEBAHATTIN METIN ANADCOLU AJANST
36[ERDAL ALOK BASIN
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TEMEL KOTIL GENEL MUDUR

CEMAL SANLT YONETIM KURULU UYEST
P2 OGUZ BORAT YONETIM KURULU UYESE
22| ATES VURAN DENETIM KURULY UYESI

DENETIM KURULY UYEST

o HASAN 6UL

GENEL MUDUR YARDIMCISI{TICARI)

GENEL SEKRETER

BASIN MUSAVIRE

‘ NALAN DEMIROLGEN

BASIN UZMANL

LG SEVIM SAYIM MADAK

BASIN UZMANL

E,Eji OZLEM OZTURK

BOLGE MUDURU

ENGIN AKBAS

PAZARLAMA VE SATIS UZMANI

53]6AYE SOMUNCY

MUSTERT ILISKILERT MUDORU

'@Q ESER PAYAT

FI5IMOCELLA TMGA 18 PERSONELI

PROTOKOL MEMURU

TBMM KIT KOM. BASKAN V./ISTANBUL MILLEYT V.

TEMM KIT KOM. UYESI/RILECIK MILLETVEKILT

58| GUL SEREN TOPUZ

TBMM KIT KOM. UYEST/ISTANBUL MILLETVEKILT

IBRAHIM CAKMAK

TBMM KIT KOM. OYESI/TOKAT MILLETVEKILE

TBMM KIT KOM. OYESI/ERZINCAN MILLETVEKILI

TBMM KIT KOM. UYESI/ADANA MILLETVEKILI
Shige

TSTANBUL MILLETVEKILT

PLAN VE BUTGCE KOMISYON BASKANEI/AFYON MILLET V.

TURSAB DIS. KUR. BSK.

MEHMET DOEAN ERDOEAN -

TURSAR O, DOGU KOM. UYEST

é( 85 AZIZ CUMURCU

SO YUSUF ZIYA COMERT

NIHAT ULUDAG

S358|FATIH YILMAZ

5325 FATIH FERHAT SURMELT

B335 MEHMET AYDIN

ISMAIL ALTUNSOY

TAHIR SARIKAYA -

21| HUDAVERDE YILOIRIM

¥37 ORHAN KARSLIOGLU

E?Ci B MURAT CAKIR

FOTOGRAFGL

HISSEDAR

AVUKAT

REKLAM DANISMANI |

I5 ADAMI

MUSTAD ESKI BASKANT
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POLAT TORKMEN

1|HALIL TOREL GENEL MUDUR YARDIMCIST
2[HAMDE TRIMAK TANITMA VE HALKLA TLISKILER BASKANT
3[serim sOYER BELEE MUDURT
4]¥ASIN SENER OZEL KALEM MUDURU
5|ALT 6ENG BASIN MUSAVIRT
6|5AYE SOMUNCU MUSTERT TLTSKILERT MUDTRT
7|EBRU AKSOY PROTOKOL UZMANT
8[OMER UZUN PAZARLAMA VE SATLS UZMANT
%|NALAN DERIRGLSEN BASIN MEMURU
10[MAHAUT YAYLA SELIRYONETIME DZMANT
11[LEYLA ERGUN GELIR YONETIMT UZMANT
12| CENK OCAL GELIR YONETIME UZMANE
13[ABDULKERTM TORUN BALKLA ILISKILER UZMANL

AKF ZONBULDAK

15[YOKSEL COSKUNYUREK AKF 8OLU MILLETVEKILT ANKARA
16|EMIN KO¢ CHP YOZEAT MILLETVEKILY ANKARA
17[HARUN AKIN CHP ZONGULDAX MILLETVEKILT ANKARA
18|FARUK ANBARCIOBLU AKP BURSA MILLETVEKILT ANKARA
12[FATIH ARIKAN AKP EAHRAMANMARAS MILLETVEKILL ANKARA
20|H. ALL.CELIK AKP SAKARYA MILLETVEKILT ANKARA
21[AHMET CASLAYAN AKF USAK MIELETVERILT ANKARA
22|NUSRET BAYRAXT AR AKP TSTANBUL MILLETVEKILT ANKARA
23| 0SMAN ASLAN AKP DIYARBAKIR MILLETVEKTLT ANKARA
24[TALIP XABAN AKP ERZINCAN MILLETVEKILT ANKARA
25[BURHAN KILIC AKP ANTALYA MILLETVEKILT ANKARA
26| KEMAL SAE CHP ADANA MILLETVEKILY ANKARA
27| YUKSEL CORBACTOELL CHP ARTVIN MILLETVEKILT ANKARA
28[sALIH 60N CHP KOCAELT MILLETVEKILE ANKARA
29[ MEVLUT COSKUNER CHP ISPARTA MILLETVEKILI ANEARA
30]YASAR TUZUN CHP BILECTK MILLETVEKILT ANEARA
31[MUHARREM DOGAN ANAP MARDIN MILLETVEFILY ANKARA

3T{YALCIN BEL SABAH
MURAT HERDEM VATAN
SELIN KABATAS AIRPORT
OZCAN YASAR CUMHURLYET
TrFAN SzFaTURA TURKIYE
ABDULLAH DIRICAN ZAMAN
FATIH FERHAT SURMELT [ARADOLU ATANST 2
MEHMET SEHIRLT 60ZCU
ESEMEN NAKIPLER KORPIT
SULEYMAN SEN STAR GAZETESL
BEKIR LINSCOMEN TRT
VAHAP ALSOY TRT

BO[ILSHAT NAZIPOV

FO

DEPUTY PLENIPOTENTIARY PRESENTATIVE OF THE REPUBLIC OF TATARS

B1[MEHMET OZCASLAR

RADIEX GIMATDINOV DANISMANT

S2[MAHMUT AKBAL

53ESEFKIN BAGSULLU

FUZLUL OTOMOTIV/ I35 ADAMT

HAVALLIMANE EMNIVET MUD,




TEMEL KOTIL

GENEL MUDUR

ISMAIL GERCEK

DENETIM KURULU UYESE

BENETIM KURULY UYESL

TANITMA VE HALKLA ILISKILER BASKANI

RECEP GUVELIOGLY
FARVK CIZMECIOGLY

BASIN DANISMANI

PAZARLAMA VE SATIS BASKANI

MUSTERT ILISKILERT MUDURY

BASIN SEFL

PROTOKOL SEFL

PROTOKOL MEMURU

PORTEKIZ TICARL ATESESI

TIMUR BAYINDIR

TUROB BASKANI

GUNNUR OZALP
ERTUSRUL KARAOGLY

SEBAHATTIN METIN

TURSAB YONETIM KURULU UVEST

TURSAB YONETIM KURULU UYEST

ANADOLU ATJANST

ANADOLU ATANSI

CIHAN HABER AJANSI

CIHAN HABER AJANSI

ORHAN KARSLIOELY AIRPORT
AYHAN DEMIRCI AIRPORT
YASEMIN BOZKURT STAR
ERKUT UZUNGCSULLART [STAR

DOGAN HABER ATJANSI

MUSTAFA CELIK DOGAN HABER ATANSI
A. NECMETTIN CIPLAK |KANAL 7
TURGAY GULER KANAL 7
8ILGE EGEMEN TV 8
KUTLUK AKSAHIN TVE
DOZAN SENTURK TGRT
HAKAN TEZER TGRT
TAKETTIN DOGAN HABERTURK
KAZIM ACIK HABERTURK
OzZEUR CAKMAKCT SHOW TV
MESUT 6ENGEC SHOW TV
YAKUP KOCAMAN YENI SAFAK
ATILLA KIZILTAN TERCUMAN (D.B)
DILEK TAS MILLIVET
MURAT CORLU DUNYA

20| SABAN KALAFAT MILLY GAZETE

Baf MUSTAFA GUN ZAMAN
GUL DEMIR TURKISH DAILY NEWS
IBRAHIM YILDIZ CUMHUREYET
MURAT HERDEM VATAN

KAMURAN AKKUS

SUHAN MURATLT

ANADOLU'DA VAKIT

SRUP KOORDINATORU,DEIK DIS EKO. ILIS. KUR,

FAHRI GOKYAYLA

BASKAN YARD., TURK-PORTEKIZ IS KONSEYL

PEDRO COSTA FERREIRA

GENEL MUDUR,BANK EUROPA

BASBUG SAMANCIOGLY

TICARET FINANSMAN DIREKTORL, BANK EUROPA

AHU OZBAY

TIC.FINANSM,. SAT. MUD.,BANK EUROPA

INCTI NUR TORAL

MUDUR, BANK EURGPA

MUSTAFA BUMAN

RISK MUDURL, BANK EUROPA

HALKLA JLISKILER MUDURL, BANK EUROPA

SUBE MUDURU,EANK EUROPA

?//ngg




YONETIM KURULY UYEST

MEMMET BOYOKEKST

ismAIL GERCEK DENETIM KURULY OvEst
TEMEL KOTIL GENEL MUDUR
HALIL TOKEL BENEL MUDTR YRD, (TicART)
HAMDE TRMAK Halkia TLESKILER BASKANE
SZLEM SALIHOBLY B0LEE MIDURD
TUEBA SARTKAYA PAZARLAMA VE SATIS UZMANI
GAYE SOMUNCY MUSTERE ILISKELERT MODORD
ALL GENG BASIN MUsAvirL
EBRU AKSOY PROTOKOL MEMURL
SEVIM MADAK BASIN UZMANT

25| MEHMET DINLER Hatkra fLtskiter moninrd
YASIN SENER GZBL KALEW MUDORD

PROTOKOL MEMURL

YELIZ Kocak
e = =
AKP,ISTANBUL MV.
AKP,ISTANBUL MV, ANKARA
AKP,NIEDE MV, ANKARA
AKP VAN MV. ) ANKARA
AKP ZONGULDAK MV, ANKARA
CHE, 1ZMER My,

Tunsa RTA DOEU XOMiITESE UYESE
_TUR GENEL MODORD

WESARTLEFEERTS
ULASTIRMA BAKANT
MEHMET HABER SOLUK ULASTIRMA BAKANLIET MUSTESAR YARDIMCIST ANKARA

) BASBAKANLIK MUsAVIRL (TERCOMAN) ANKARA
ULASTIRMA BAKANLIE MAST
CHP KASTAMONU MY ANKARA
AKP, SAMSUN MV, ANKARA
AKP, ANTALYA MV. ANKARA
AKP, ERZENCAN MY, ANKARA
AKP, $STANBUL MV. ANKARA
CHP, TUNCELL mv. ANKARA
AKP, VAN MV. ANKARA
cHe, tzmin Mv. ANKARA
ANAP, MARDIN MV, ANKARA
ISTANBUL MV. ANKARA
ERZURUM MY . |ANKARA
AKP, KAYSERT My, ANKARA
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ULASTIRMA BK. muc_il.ts_. MOgaviri

5

ANKARA

A ATANSI ANKARA

ANKARA

s0LEIN OSTON MiLLtver ANKARA
OLCAY AYDILEK SABAK ANKARA
SELIM KUVEL ZAMAN ANKARA

e[ sINAN cETIN TURKEVE ANKARA
A BUSTN ANKARA
bENEZ cioer laksam ANKARA

YENL SAFAK

; R :
% ADEM BASTORK MILLETVEKTLE
27 Hasan tpeEk MU ETVEGLE

F5RE| MEHMET DENIZOLSUN
el

- e

el sELeUk BEHDIOSLY

B MEHmET soysaL

2516) ABDULLAH ARDA KARA KANAL 7

@f‘: EBRU ATES KANAL 7

% cuMALL caYsES 5TV

R TARTK DAYYL STV
SEBAHATTIN METIN A ATJANSE
SERDAR BASKIN ALRPORT
ADEM YAVUZ ARSLAN AXSEYON
ECEMEN NAKIPLER KOKPLT
VOLKAN TAY TR
AlbA OZTORK 'TRT

HATICE KiBRA SZTURK

MEHMET SEVKET EYST

MUHAMMED ALMASHARE

FOTOZRAFCT

ESTANBUL KONSOLOSU

RABAB ALMASHART

KONSOLOSLUK

ARAS NEFTEL L§ ADAMI

HMURAT BAYRAM is ADAMI
YUSUF CEVAMIR MUsIAD GENEL BSK YRD,

(E700 MEMMET AKIF HUT 15 ADAME

HZAIN 6H. BARRE

SAUDL AIRLINES -

SELAHATTIN RENK

saUbt AIRLINES

7/1432S




ALl OSMAN SALI

1 [ISMAIL GERCEK Tl
2 [HASAN GUL DENETIM KURULU UYESi
3 |HALIL TOKEL GENEL MUDUR YARDIMCESI { TICARI }
4 THAMDI IRMAK TANITMA VE HALKLA ILISKILER BASKANI
5 JALT GENG BASIN MUSAVIRI
& |SUKRD CAN UGAK BAKIM BASKANI
7 |GAYE SOMUNCU MUSTERI ILISKILERI MUDURQ
8 |LEVENT SELVILI BOLGE MUDJR]
9 |YASIN SENER OZEL KALEM MUDORT
10 [EBRU AKSOY PROTOKDL MEMURU
11 |[NALAN DEMIROLGEN BASIN MEMURU
12 [MEHMET KARATAS GELIR YONETIMI UZMAN!
13 |[MAHMUT YAYLA GELIR YONETIMI UZMANI
14 [ADEM YILMAZ PAZ, SAT. UZMANI
15 [ORHAN GUVEN GEL. YON. UZM.
16 [AHMET AKPINAR GEL. YON, UZM,
17 |SERHAT GOK GEL. YON. UZM.
18 [ERDING CAKIR URETIM PLANLAMA UZMANI
19 SELiM GZTURK INSAN KAYNAKLAR] UZMANI
22 r 5

BALIKESIR MILLETVERILL

MAHMUT GOKSU

ADIYAMAN MILLETVEKILT -

M. NECATI CETINKAYA

ELAZIG MILLETVEKILI

TEVHIT KARAKAYA

ERZINCAN MILLETVEKIL]

24 [MUZAFFER BASTOPGU KQCAELI MILLETVEKILI
25 [RAMAZAN CAN KIRIKKALE MILLETVEKILI
-26 |ONER ERGENG. SIRT Mt LETVEKILI

27 |CAHIT CAN SINOP MILLETVEKIL

28 [HUSEYIN KANSU ISTANBUL MILLETVEKILI
20 [FARUK CAYKARA KIT KOM. GRUP MUSAVIRI
30 |FERAMUS SAHIN TOKAT MILLETVEKILI

31 [GOKHAN DURGUN HATAY MILLETVEKILI

32

EMIN SIRIN

ISTANBUL MiLLETVEKiL!

L
ikelerl Masast Temsl!clsl

TURSAB Afrika Ulkelert Masasi Temsiicisl

AHMET ESMEDERELL}

CENGIZ BUCAK

EMAM HUs EN DAFA ALLAH MASAD

SUDAN BOYUKELGIS

OTEL YOK

LEYLA ABDU

HOSAMA HARUN

SUDAN BUYUKELCISI ESi

OTEL Y(

GHAZAF! ABDALLAH MOHAMED

SUDAN KONSOLOSU

ALEV ASK

 JATILCA YURTCD

ETlYDP‘I’A FAHR! KONSOLOSU J

TRABZON AKP MILLETVEKIL

AHMET KARA

ASIM AYKAN
45 [MEVLUT COSKUNER OYE ISPARTA CHP MILLETVEKILI
46 |RECEP YILDIRIM UyYE SAKARYA AKP MILLLETVEKILI
47 [TALIP KABAN OYE ERZINCAN AKP MILLETVEKILI
43 DAVUT NUR!LER BASBAKANLIK MUSAVIRI

KUL. VE TUR. BAK. MUST. YRD.

50 [ENVER ALTINTAG DOSIM MERKEZ MUDORD

51 [HILMI OZER KUL. VE TUR, BAK. BAKAN DANISMAN]

52 [HACI TURAN KIRSEHIR __ AKP MILLETVEKILI

53 [MEHMET SARI OSMANIYE  AKP MILLETVEKIH

54 [FARUK ANBARCIOGLU BURSA AKP MILLETVEK]LI

55 JHACI BINER VAN AKP MILLETVEKIL
YALOVA CHP MILLETVEKIL]

57 {SEYFETTIN KOCAK CHA MUHABIR

58 [EMIN CALKILIC MILLT GAZETE MUHABIR

59 |SIRRI BIYIK YENT SAFAK MUHABIR

60 |ALFAY YALCINKAYA THA MUHABIR

61 [ERGUNZAR GOKYUZU MUHABIR




HAKAN AYDIN

62 |SEBAHATTIN METIN AA MUHABIR

653 |SERDAR BASKIN AIRPORT MUHABIR

64 |MURAT OZFILIZLER KOKPIT MUHABIR

65 |EGEMEN NAKIPLER KOKPIT KAMERAMAN

65 |ISMAIL KARARAN KANALT Y.RRL.UVESI

67 |[ERCAN AKCAY IFOTOGRAFCI
AHMET BAGI iHA KAMERAMAN
DAVELE

BASBAKALIK YOKSEK DENETLEME KURULY (YESI

69

70 |SAMI ISKENDER BASBAKALIK YOKSEK DENETLEME KURULU GYESI
71 |MEHMET ONDER KOBIDA DERNEGHIS ADAMI

72 |NIGAR ONDER KOBiDA DERNEGLIS ADAMI

73 |ORAL AVCI Is ADAMI

74 |CEVDET GOKYAY SU YAPI PROJ. MD./[$ ADAM}

75 [MAHMUT AKBAL FUZUL SIRKET GRUBLY i$ ADAMI
76 [HALIT YILMAZ AHL EMRIYET GOREVLISI

77 |EROL AKGA GSA

78 lIBRAHIM CETINSOY GSA

73 iMUSTAFA KURSAT CETINSOY GSA

80 [MEVLUT TEKIN GSA




At

TEMEL KOTIL

- F/y328

1 GENEL MUDUR
2|HALIL TOKEL GENEL MUDUR YARDIMCISI ( TICART )
3|HAMDT IRMAK TANITMA VE HALKLA ILISKILER BASKANT
4|YASIN SENER OZEL KALEM MUDURD
5|0ZLEM SALTHOELY BOLGE MUDUR(
6|GAYE SOMUNCY MUSTERT ILISKILERT MUDURD
7|ALL GENG BASIN MUSAVIRL
8|EBRU AKSOY PROTOXOL MEMURY
GINALAN DEMIROLCEN BASIN MEMURY
10{MAHMUT YAYLA GELIR YONETIMI UZMANI
11|MEHMET KARATAS GELIR YONETIMI UZMANL

12 [BINALI YILDIRIM ULASTIRMA BAKANT ANKARA
13IMEHMET AKIF sAM BASIN VE HALKLA TLISKILER MOSAVIRE ANKARA
14!SEBNEM ¢ILDIR BAKAN DANISMANT ANKARA
15{sATM ILCIOELY BAKAN DANISMANI ANKARA
16|MEHMET AKARCA KANAL D ANKARA
17 |pENEZ GOCER AKSAM GAZETEST ANKARA
18| AHMET KIVANG RADIKAL GAZETESE ANKARA
1915Z50R AKBAS BUGUN GAZETESE ANKARA
201ISMET CANAKCT CHP ANKARA MILLERVEKILT ANKARA
21 |IBRAHIM SAHIN ULASTIRMA BAKANI MUSTESARL ANKARA
22 [ABDULLAH ERDEM CANTIMUR KUTAHYA MILLETVEKILL ANKARA
23 |MUHARREM KARSLI ISTANBUL MILLETVEKILT ANKARA
24|HOsND ORDU KOTAHYA MILLETVEKILE ANKARA
25| MAHMUT KAPLAN SANLIURFA MILLETVEKILY ANKARA
26| MEHMET YILMAZCAN KAHRAMANMARAS MILLETVEKILE ANKARA
27 |AYHAN SEFER USTUN SAKARYA MILLETVEKILE ANKARA
28|Z0LFIxAR TZOL SANLIURFA MILLETVEKILL ANKARA
29|sIiNAN OzKaN KASTAMONU MILLETVEKILT ANKARA
30|ALL KOgUKAYDIN ADANA MILLETVEKILE ANKARA
31 [MEHMET KURT SAMSUN MILLETVEKILE ANKARA
32|veLT sEYDA SIRNAK MILLETVEKILT ANKARA
33iEYOP AYAR KOCAELT MILLETVEKTLT ANKARA
3410sMAN NURL FiLiz DENEzLI MITLETVEKILL ANKARA
35]ERSONMEZ YARBAY ANKARA MILETVEKILE ANKARA
36{MEHMET ALT ARIKAN ESKISEHIR MILLETVEKILE ANKARA
37 |NURE chiingIr MANEISA MELLETVEKILE ANKARA
38|MuUSTAFA OZKAN AK PARTE GRUP AMIR YARDIMCISI ANKARA
39|ALt isis TSTANBUL MILLETVEKILE ANKARA




40l6ULNUR GZLAP

YONETEM KURULU UYEST

42

41 [ABDULHAMIT DOZAN

CEMIL DOBAN

EMEL TURIZM saMint

ANKARA

43{IBRAHIM CUREBAL

ALT ARIDURV

ANKARA

OKTAY ERDAST

RANA TURKKORMAZ

HASAN BASRL ézAVDI

TURKEYE

ERDEM KAPLAN CHA

SELIN KABATAS AIRPORT
ORHAN KARSLIOSELY AIRPORT
ATAKAN CELEK AA

MURAT CAKIR KOKPIT
MEHMET DEMIR TRT
ORHAN GAZT ELITAS TRT

OMER FARUK CAGLAR iHA
ERCAN AKCAY THY BASIN

57 |HOSEYIN PUTUR AHL EMNIYET MUDURD

58|erOL LAFCIOBLU - AHL EMNIYET POLIS MEMURU

59(bR. KENAN MASRIPLL UMMAN (OMAN) SULTANLISET FAHRT KONSOLOSU

60| MOHAMMED NASSER H.AL WOHALBL |OMAN BOYOKLECTST ANKARA
61| MERYEM AL WOHAIBT OMAN BUYUKLECIST EST ANKARA
62|SINAN BASSOY BAKAN KORUMAST ANKARA




GOREVE <

GENEL MUDUR
{HALIL TOKEL GENEL MUDUR YARDIMCISI(TICART)
3IFARUK CIZMECIOGLU PAZARLAMA VE SATIS BASKANI -
BHAMDI IRMAK TAN. VE HALK. ILI5. BASK.

BASIN MUSAVIRIL

BOLGE MUDURU

ULUS. ILEs. VE ANLAS. MUDURU
MUSTERT ILTSKILERI MUDURU
PROTOKOL SEFI

PROTOKOL MEMURU

[NAZAN KELES MARASLI PAZARLAMA VE SATLS UZMANL
% DICLE YURUR BASIN UZMANI
REKLAM UZMANI

?INECATT DOZAN' ( ANKARA )
IBRAHIM MURAT CELEBE ( ANKARA )
; ( ANKARA )

ISTANBUL MILLETVEKILI ( ANKARA )
S ILHAN ALBAYRAK ISTANBUL MILLETVEKILT ( ANKARA )
HALT OGUTEN KARABUK MILLETVEKILLI ( ANKARA )
ADANA MILLETVEKILE  ( ANKARA )
ZONGULDAK MILLETVEKILI({ ANKARA ) .

i iR
VAN BOLGESEL YURUTME KURULU BASKANI
ASYA BOLGE SORUMLUSY

RIXOS HOTEL GENEL MUDURU

PHMEHMET AKIF SAM
THAN ONaY

BASIN DANISMANI ( ANKARA )
BAKANLIK OZEL KALEM MUDURU ( ANKARA )
BAKANLIK OZEL KALEM MUDURLUGU ( ANKARA )
BAKANLIK OZEL KALEM MUDURLUGU ( ISTANBUL )
BAKANLIK OZEL KALEM MUDURLUGU ( ANKARA )
BAKANLIK OZEL KALEM MUDURLUGU ( ANKARA )
BUGUN GAZETEST ( ANKARA )

ZAMAN GAZETEST ( ANKARA )

UMIT ¢ETIN HURRIYET GAZETESL ( ANKARA )




ANADOLU ATANSI

L

U OZCAN YASAR ATA HABER
FATIH YILMAZ ATV AIRPORT
YALCIN OZMEN AKSAM

STAR
B9 DHA
403 SIRRT BIYIK YENE sAFAK
P47 ERGUN ZAR 606KYUZU
428 FARUK AYDEMIR IHA
F43E EMIN CALKILTC MILLI GAZETE
441 BIRTAN MORTAN TRT MEYDAN
E45ECANAN SANLT TRT MEYDAN
748 BEKIR YENIAY _ TURKIYE
FAZIHALIL IBRAHIM BALTA ZAMAN




YON. KUR. UYESIT

GENEL MUDOR YARDIMCIST(TICART)

GENEL SEKRETER

BASIN MUSAVIRE

|BASIN UzZMANE

BOLGE MUDURD

SATISSPAZARLAMA UZRMANT

SATISSPAZARLAMA UZMANE

TAN., EV HL¥. ILig. BSK.

MOSTERE 1tigkiLERT MODORD

PROTOKOL MEMURY

PROTOKOL MEMURY

inARL ISLER SEFI

UZMAN

UZMAN

EBL VERT ILETTSIM MODUORT
T

MUSTAFA CUMHUR

TEMM XIT XOM. OYEST/ TRABZON M. VEKILL

FAHRETTIN POYRAZ

TBMM KIT KOM, OYEsi/ BILECIK M. VEKILE

ADEM TATLI

TBMM KIT KOM, OYESL/ GIRESUN M, VEKILT

HASAN AYDIN

TBMM KIT KOM. UYESI/ 6IRESUN M, vekiLI

MUSTAFA BAS

TBMM KIT KOM, UYESI/ ISTANBUL M. VEKILL

M. YASAR OZTURK

TBMM KIT KOM. UYESE/ YOZGAT M. VEKILT

ALT 1815

TBMM KIT KOM, OvEst/ IsTANBUL M. VEKILT

MUSTAFA ACIKALIN

TBMM KIT KOM, OvEsi/ EsTANBUL M. VEKILT

ADEM BASTURK

TBMM KIT KOM. UYESL/ KAYSERT M, VEKILT

M. BEYAZIT DENIZOLGUN

TBMM KIT KOM. DYESL/ ISTANBUL M. VEKILT

TLHAN ALBAYRAK

TBMM KIT KOM, OYESI/ ISTANBUL M. VEXTLT

SEDAT PEKEL

TBMM KIT KOM. UYESE/ BALTKESIR M, VEKILE

ORHAN SUR

TEMM KIT KOM, UYESL/ BALIKESIR M. VEKILE

JMUHARREM TNCE

TEMM KIT KOM. (VEST/ YALOVA M, VEKILE

ERDOEAN YETENE

TRMM KIT KOM. OYESI/ MANISA M. VEKILE

A o T

MILLETVEKILT

ACENTE

TURSAB DEN. KUR. OYEST

ORTADOS

BUNES

TAKVIM

TEMPO/ STAR TV

YENI SAFAK

eozel

CENGIZ SEMERCIOELU

HURRIYET

GMER OZGUNER NTY
ISRAHIM VILDIZ CUMHURIYET
SAKIR SUTER AXSAM

%ﬁ. E

ERCAN AKCAY

THY FOTOSRAFCT




IHAKAN AYDIN

: L e
T.C. BASBAKANLIK YUKSEK DENETLEME KURULU OYEST

SAME ISKENDER

T.€, BASBAKANLIK YOKSEK DENETLEME KURULY OVESL

MEHMET. VEDAT MUFTUOBLU

IST. VALT YRD./ATATURK HAVALIMANT MULKT IDART AMIRT

HULUST CELTK

ATATORK HAVALTMANI EMNIYET MUD. YRD.

HAYDAR 6UCLU

15 ADAMT

GOMER FARUK DOEAN

TSE YONETIM KURULY UYESL/DIS TEC, MUST, YARD,

DO¢.DR,ISMAIL HAKKT BIgER

TSE YONETIM XURULU UYESL/ITU OBRETIM GOREVLLSI

SUPHE AYVAZ HISSEDAR/ECZACIBASI HOLDING
TaDi| AHMET MINDER RIZE/GUNEYS!) BELEDIYE BSK.
HEIERTZA CAKIR RIZE/CAYELT BELEDIVE BSK.
HE2H MUSTAFA ALPAGUT 150 YON, KUR, UvEST
SAIT KILIG ITO YON, KUR, OYEST
H. TAHSIN AKYUZ 1o meciis Ovest
ITO MECLIS UYEST

ZOOHALT ALKAN

ABDULLAH ATALAR

ITO MECLYS UYEST

VZ. DR, CTHANSER EREL

SABLIK BAXANLIET MUST. YARD.

ABDULBAKI KURES

S0 YONETIM KURULU OYEST

MEFMET EMIN HAKSEVER

LS ADAMI

?// y32S




