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Manisa Milletvekili Ahmet ORHAN'In, “Ayakkabicihk sektériindeki sorunlara” iliskin
olarak tarafimdan cevaplandiriimasini istedigi (7/4407) esas nolu yazili soru 6nergesi ile ilgili
cevabimiz ekte takdim edilmistir..
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MANISA MILLETVEKILI SAYIN AHMET ORHAN’IN
YAZILI SORU ONERGESINE ILISKIN CEVAPLARIMIZ

Manisa Milletvekili Sayin Ahmet Orhan yazili soru dnergesinde, Manisa’mn Kula ilgesinde
ayakkabi sektoriiniin belli bir kaliteye ulastigi, Kula ekonomisine katkida bulunan sektdriin
devletin destegine ihtiyact oldugu, bir an &nce alt yap1 ve modernlegsmeye tabi tutulmasi
gerektigi, 90 is yerinin bulundugu ayakkabicilar sitesinde yillik yaklasik 500-600 bin ¢ift
arasinda ayakkab: iiretildigi, s6z konusu ilgede kalitesiz ve ucuz ithal edilen ayakkablar
yiiziinden sikintili giinler gegirdiginden bahsederek;

SORU 1- Bakanhfmzea tiim yurtta oldufu gibi Kula ayakkabici esnafi ve
sanatkarmmizin islerini tamamen terk etmesi sonucunu dogurabilecek ucuz ve kalitesiz
ithal ayakkabilar konusunda herhangi bir tedbir diisiiniilmek temidir?

CEVAP 1- Dis Ticaret Miistesarliimizca, Ithalatta Korunma Onlemleri Hakkinda Karar
cercevesinde ayakkab ithalatinda, ithalat artiggnin ve ithalatin gerceklesme kosullarinn yerli
{iretimde neden oldugu ciddi zarar ve bu zarar tehdidinin ortadan kaldirtlabilmesini teminen,
amlan esyamn ithalatinda, {ilke aynmu gozetilmeksizin 3 (li¢) yil siireyle koruma &nlemi
olarak ek mali yiikiimliiliikk getirilmigtir.

SORU 2- Ayakkabicahk sektorii iilkemizde onemli ckonomik katma defer olan
sektorlerden biri olmasi nedeni ile bu sektoriin sorunlarmmn tespiti yapilmis mdir?
Bunlar nelerdir?

CEVAP 2- Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Saym Prof. Dr. Nazim EKREN’in
Baskanhiginda; 27.03.2008 tarihinde Ekonomik Sorunlari Degerlendirme Toplantisinda
tekstil, konfeksiyon, hazir giyim ve deri sanayinin ekonomik sorunlari ve ¢6ziim &nerileri
goriigtilmiistiir. Toplantida tekstil, konfeksiyon, hazir giyim ve deri sanayinin diinyadaki ve
gevre iilkelerdeki gelismeler etkisindeki yeni rekabet sartlarina uyum saglamak igin déniigmek
zorunda oldugu belirtilerek, degisim ve doniigiimiin yonetilmesi i¢in bir strateji belgesinin
hazirlanmasimin koordinasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanligina verilmigtir.

Bakanligimiz, 6zel sektoriin ve kamunun genis katilum ile olugturulmus bir paydas gurubu ile
strateji belgesini hazirlayarak 21.04.2008 tarihinde Ekonomi Koordinasyon Kuruluna (EKK)
sunmustur. Yapilan toplantida, dile getirilen bazi hususlarin degerlendirilerek yeniden
sunulmasi kararlagtirilmistir.

Bu gergevede; tekstil, konfeksiyon, hazir giyim ve deri sektorlerine iliskin meveut durum,
GZFT analizi, stratejik yaklagim, global ve spesifik hedefler, 6ncelikler ve tedbirler ile 3D
(degisim, doniisiim, destek) eylem plam ve siirecin yonetimi konularmi igeren strateji belgesi
ilgili paydaslarin katilimi ve mutabakati ile hazirlanmig ve revize edilmistir.

Ulkemiz ayakkabi sanayinde de makinelesmeye gidilmesinde artan ayakkabi talebini
karsilamaktan ziyade, emegin fiyatinin siirekli artmasinin etkisi vardir. Ozellikle, Uzakdogu
iilkelerinin ayakkabi tiretiminde kaydettigi gelismeler, gelismis tilkeler ve tilkemiz ayakkab
tireticilerinin pazar paylarmi koruyabilmeleri i¢in makinelesmelerini ve iiretimlerini emegin
nispeten ucuz oldugu bélgelere kaydirmalarim gerekli kilmaktadir.




Ulkemizdeki ayakkabicilik sektoriiniin en dnemli 6zelligi ¢ogunlukla iggiiciine dayal kiigik
isletmelerden olugmast, iiretim kapasitesinin yitksek ancak kapasite kullamim oranimin diigiik
olusu ve kiigiik isletmelerde kullanilan makine ve techizatin eski olmasichr.

Ayakkabi sektoriiniin girdi maliyetleri, ¢evre, hammadde temini, pazarlama ve egitim
konusundaki sorunlan tespit edilmis ve ¢oziim Snerileri getirilmigtir.

Ayakkab sanayi sektorlerine iligkin olarak diinyada ve iilkemizde meydana gelen gelismeler
cercevesinde, mevzuatin uygulanmas: kapsaminda sektdriin karsilastigi sorunlar ve/veya
aciklik getirilmesi gereken konulari tespit etmek, tespit edilen bu hususlar dogrultusunda
¢Hziim onerileri gelistirerek Bakanligin bilgisine sunmak iizere kamu ve 6zel sekioriin katilim
saglandign Ayakkab Teknik Komitesi (AY-TEK) olugturulmustur.

Ulkemizde Ayakkabicilik sektdrii gegmis yillara oranla biiylime gOstermektedir. Sektor
standartlarindaki gelisme Avrupa tilkelerine yapilan ihracat ile olugmustur.

Ayakkabi firetim sektorii istihdam politikasi ydniinden degerlendirilmelidir ¢linkii sektor is
giicii ile calismaktadir. Emek yogun bir sektdr olmasindan dolay: sektorde galigan Kigilerin
teknik ve yonetim becerilerinin artirilmas: gerekmektedir.

SORU 3- Ayakkabieihk sektoriinde bu yapilmis ise tespit edilmis sorunlarin ¢éziimleri
belirlenmis midir? Bunlar nelerdir?

CEVAP 3- Yukanda belirtildigi tizere sektériin sorunlar tespit edilmistir. Bu sorunlann
¢oziimiine yonelik faaliyetleri degerlendirmek, ¢oziim Onerileri getirmek tizere olusturulan
AY-TEK’de sektorle birlikte ekonominin genel konjektrii i¢inde degerlendirilmektedir.

Sektoriin iginde bulundugu sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in ahnabilecek nlemlerin
bazilar1 asagida siralanmugtir.

Sektoriin diinya ayakkabi pazan igerisinde rekabet edebilecek bir yaprya kavusturulmasi
gerekmektedir. Bunun igin de; meveut fireticilerin orta biiyliklikteki kuruluglar haline
gelmesi, kalitenin standartlagarak yilkselmesi, pazarlama ve finansman faaliyetlerine daha
fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.

Emek yogun yapisi nedeniyle rekabet iistiinliigiine sahip oldugumuz bu sektbrden yeterince
faydalanabilmemiz, sektorde gelisen son teknolojileri yakindan takip etmemiz ile
miimkiindiir. Bu amacla Arastrma Gelistirme faaliyetlerinin yam sira {rlin kalitesini
gelistirecek laboratuarlarin kurulmasi gerekmektedir.

Sektorde faaliyette bulunan igletmelerin bityiik bir boliimiiniin kiigiik isletmelerden olustugu
dikkate alindiginda, isletmelerin sermaye yetersizligi sorununun ¢dziimiine yonelik tedbirleri
biran énce almasi gerekmektedir.

Bugiinkii kosullarda Tiirk ayakkabicilik sektoriiniin yam sira, birgok tilke de maliyet agisindan
Uzak Dogu tilkeleriyle rekabet edememektedir. Bu nedenle sektoriin Uzak Dogulu tireticilerin
dampingli mal satisindan korunmasimn yam sira, kaliteli ayakkabi iretimine yoneltilmesi
gerekmektedir.

TSE tarafindan yurti¢i pivasalarda satilacak ayakkabilarm standartlarina iligkin yapilacak
diizenlemeler, yurtdisindan kaliteli ayakkabi ithalatim kisacagi gibi, yurt iginde de kaliteli
ayakkabt liretimini tegvik edecektir.
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Ulkemizin diinya ayakkab1 pazarinda rekabet edebilmesi ve pay alabilmesi ayakkabi
{iretiminde kullanmilan hammaddelerin yiiksek kalitede tiretilmesi ile miimkiin olacaktir. Bu
nedenle ayakkabi sektorine hammadde iireten sanayilerin de yeniden yapilanmalar ve
faaliyet alanlan ile ilgili yeni bilgi ve teknolojilerle desteklenmeleri gerekir. Ayrica, bu
sektorlerin ayakkab1 sektoriiyle olan iligkilerinin ve bilgi aligverisinin de artirilmasi
gerekmektedir.

Glimriik Birligi anlasmastyla 2001 yilindan itibaren birlige tiye lilkelerle yapilacak ayakkabi
ithalatindan alinacak giimriik vergilerinin sifirlanmasi, diger tilkelerle yapilacak ticarette de
ortak giimrilk tarifesini 6ngériilmesi sektoriin gelecegindeki blylik rekabetin habercisidir.
Rekabetin yogun olacag bu pazarda ireticilere diigen; kendi 6z ¢izgilerinin hakim oldudu
(orijinal) tasarimli ayakkab: tiretimini gerceklestirmektir.

Uretimde kendi 67 ¢izgilerimizin hakim olmasi, tasarim konusunda da diger Ulkelerle rekabet
edebilmemizin Oniinii agacaktir.

Tiim bu beklentilerin gergeklesmesi teknoloji, moda ve tasarimdaki yeniliklerin yakindan
takibi ile miimkiindiir. Sektordeki gelismelerin yakin takibi ucuz ve kaliteli tiretimin yolunu
acmakla kalmayacak, iilkemizin ihtiya¢ duydugu déviz gelirlerinde bir artisa da yol
agabilecektir. :

Aynica KOSGEB tarafindan, tespit edilen soruniara iliskin olarak sektorde calisan kisilerin
teknik ve yonetim becerilerinin geligtirilmesi, sektdre tasarim yapacak personelin
yetigtirilmesi ve sektordeki kaliteli {iretimi artirmak iginde KOB!I’lerin hizmet alabilecegi bir
kalite kontrol laboratuarimin kurulmas: gerektigi belirlenmistir. Bu amacla, 1996 yilinda AB
sunulan KOSGEB Ayakkabicihk Egitim Enstitiisii olarak adlandirlan proje AB’nin
proseditrlerinden dolay1 2002 yilinda Nisan ayinda uygulanmaya baglamis olup, Haziran 2006
yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda Istanbul’da egitim merkezi, Ankara’da CAD-CAM
Unitesi ve Istanbul’da akredite edilmis kalite kontrol laboratuari kurulmugtur.

KOSGEB, Milli Egitim Bakanlifi ve TASEV (Tiirkiye Ayakkabi Sektérii Aragtirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi ) arasinda 25 Nisan 2003 tarihinde imzalanan isbirligi protokoli
ile TASEV destegi ile yaptirilan Halkali’daki Ayakkabicilik Meslek Lisesi iginde proje igin
bina tahsisi yapilmis olup, soz konusu protoko! kapsaminda projenin hayata gegirilmesi ve
devamu i¢in igbirligi yapilmistir.

SORU 4- Bu sorunlar ve ¢ozitm dnerileri sektirle alakal kurum, kurulus ve sivil toplum
orgiitleri ile paylasilmis midir? Paylagilmad ise sektdr ile bu konular paylagilacak
mdar?

CEVAP 4- Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Strateji Taslak Raporu ile
Bakanligimiz, 6zel sektoriin ve kamunun genig katilimu ile olusturulmus paydag gurubu ile
strateji belgesini hazirlamugtir.

Ayakkabi Teknik Komitesinde Kamu ve Ozel sektér katihmu ile sektoriin sorunlari ve
¢oziimleri giindeme gelmektedir. .

KOSGEB ise sorunlar ve ¢dziim énerileri ilgili olarak; Milli Egitim Bakanhgi, TASEV,
AYSAD (Ayakkab: Sanayicileri Dernegi), Tirkiye Ayakkabi Sektorii Aragtirma, Geligtirme
ve Egitim Vakfi, TESK, Tirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu ve AYMAKOOP
(Ayakkabi Malzemeleri Kooperatifi) kurumlarla paylagmgtir.




Yukarida yer alan organizasyonlarla AB MEDA Projesi kapsaminda galisilmis ve sektdriin
tecritbeleri proje faaliyetlerine yansitilarak sinerji olmasi saglanmigtir. Ayrica AB projesi
sonrasinda kurulan merkezin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla KOSGEB ve TASEV
katkis1 ile 3 y1l yeni bir proje hazirlanmig olup s6z konusu proje devam etmektedir.

Projenin baglangicindan bu tarafa 2 yillik, 1 yihk ve modiiler olmak lizere ayakkabicilik
egitimleri diizenlenmis olup, bu egitimlere 522 kisi katilmigtir. Egitim siiresince igsiz olup
egitim sonrasinda sektdrde istihdam edilen kisi sayisi1 ise 139 dur.

SORU 5- Diinyadaki onemli bir harcama kalemine cevap veren bu sektirii, diinyadaki
rakipleri ile rekabet edebilecek bir yapiya kavusmalan icin Ar-Ge ¢ahsmamz var
midir?

CEVAP 5- KOSGEB, Istanbul’da kurulan ve TURKAK tarafindan akredite edilen kalite
kontrol laboratuarinda sektdriin diinyadaki rakipleri ile rekabet edebilmesine yonelik olarak
gesitli (73 adet) fiziksel ve kimyasal test hizmeti sunmaktadir. S6z konusu laboratuar 2007
yilindan itibaren akredite olarak hizmet vermckte olup, simdiye kadar 596 adet test
yapilmastir. '

Ayrnca, Bakanhigimiz Sanayi Aragtirma ve Gelistirme Genel Midinligi’nce Ar-Ge ve
inovasyona yonelik olarak 2006 yilindan itibaren San-Tez programi uygulanmaktadur.

Bu programin temel amaci; sanayicilerimizin Ar-Ge’ye dayah ihtiyaglarinin, tiniversite-sanayi
isbirligi ile tiniversite bilimselligi kapsaminda ¢dziime kavusturulmasi, “inovasyon ve Ar-
Ge’nin énemini kavramis kendi teknolojisini tireten ve satan, rekabet giicii ve refah seviyesi
yiiksek bir Tiirkiye” vizyonuna dnemli bir katk: saglamaktir.

San-Tez Programi kapsaminda; sektdr biiyikligtine bakilmaksizin firma diizeyinde katma
defer yaratan, iilkemizde yerlesik isletmeler ve Universitelerin isbirligi ile hazirlanacak
projeler bu programdan yararlanabilmektedir.

Bakanhifimiza desteklenmek tizere bagvuru yapan projeler, tiniversitede akademik gorevi olan
konusunda uzman hakemler tarafindan degerlendirilmekte ve desteklenmesi uygun goriilen
projelere toplam proje tutartnin %75 ine kadar hibe seklinde destek verilmektedir.

San-Tez Programi kapsaminda 2006 yilindan bugiine kadar 291 proje bagvurusu ve bu
bagvurulardan 111 adedi desteklemeye deger bulunarak, Bakanligmmiz Web sitesinde
desteklenen projeler ilan edilmigtir.

San-Tez programi kapsaminda 30 {iniversitede ayakkabi sektorii dahil olmak tizere toplam
111 proje desteklenmekte olup, ayakkabi sektSriine yonelik olarak Konya merkezli
KONAYSAD A.S ve Selguk Universitesi isbirlifi ile Termal Ayakkabi Tasarimi ve Prototip
Uretimi konulu proje halen devam etmektedir. Proje biitesi 62.642,25 YTL olup,
Bakanhigimzca bu proje siiresince 46.982,25 YTL hibe niteliginde destek saglanmaktadir.



