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1) Kanunun Sinci Maddesine gore Yatirim Destek ve Tamitim Ajansi’min bir organ:
olan "Damsma Kurulu" Bagbakan tarafindan belirlenen bakanlar ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusur ve yilda en az bir defa olmak iizere Basbakan'm ¢agrisi
fizerine toplanir. Buna gére Damisma Kurulu'nun iiyeleri kimlerdir ve Kurul
bugiine kadar ka¢ kez toplanmistir?

Dogrudan Yabanc Yatinmlar (DYY)}, bir tlkenin istindam, teknoloji ve katma deger agisindan
gelismesiyle beraber cari agik vb. ekonomik faktorierde bir Gikeye yaptifi katki bakimindan bliyik
Bnem tasyan yatinmiardir. Dlinya (zerinde titkeler arasinda yer degistirmekte olan DYY miktari 1975
yilinda 27 (yirmiyedi} milyar Amerikan Dolariyken giinimizde bu rakam 1,5 (birbuguk) trilyon
Amerikan Dolarina yikselmistir. Boyle onemli bir ekonomik kaynag degerlendirmek isteyen dinya
devietleri, ulusal ve bélgesel Yatinm Ajanslarni kurarak dogrudan DYY akiglarini leelerjne
kazandirmak (zere kiyasiya bir miicadeleye girmiglerdir. Bugin sadece Bati Avrupa’da besylize yakin
ulusal ve bdlgesel yatirim promosyon ajansi faaliyet gdstermektedir. Bu ajanslar toplamda yaklasik bir
milyar Eura’yu bulan biitgeleri ve istihdam ettikleri 4500 (dértbin besyiz) caliganlanyla dinya
tizerindeki bu rekabetin dnemli bir géstergesi durumundadirlar.

Bu rekabette geride kalmak istemeyen T.C. Hiikiimeti 21.6.2006 tarihinde kabul edilen 5523

sayill TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI KURULMASI HAKKINDA KANUN ile T.C
Basbakanlk Yatinm Destek ve Tanrtim Ajansi’ni kurmustur. Ulkemizin ekonomik kalkinmasinda
gereksinim duyulan yatinmiarnn artirllmast amaciyla 2006 yiinda kurulan Ajansin ilk Danigma Kurulu
Toplantisi; Ajans tarafindan halihazirda yiriitdimekte olan yatinm tanitim ve destek faaliyetlerinin
etkinliginin artiriimasina ydnelik tavsiye ve dnerilerin alinmasi, Ajansin gecmis yil faaliyetleri ve
gelecek yil hedef ve stratejilerinin degerlendiriimesi, yatinm destek ve promosyonunda oncelikli ana
eksenler ile Ajansin yillik faaliyet planinda yer alan konularia ilgili kurum ve kuruluglarin uygulamaya
saglayabilecegi katkilann belirlenmesi amactyla ilk ofarak 28 Kasim 2008 Cuma giinii Bagbakanhk
Merkez Bina’da gerceklestirilmistir. Gergekegtirilen bu ilk Danigma Kurulunun tye listesi ve bu
toplantidaki katthmolann listesi ekte sunulmustur.(EK-1 Danisma Kurulu Oyeleri ve Katlimalart
Listesi)

Ajansin, ikinci Danigma Kurulu toplantisiin 27 Kasim 2009 tarihinde gerceklestirmesi

planianmaktadir.



2) Kanunun Ajans Bagkanimm nitelik ve gorevlerini diizenleyen 6 nc1 Maddesine gore
Baskamn mesleki agidan yeterli bilgi ve deneyim sahibi olmas: sartfir. Buna gire
Ajans Bagkam olarak atanmis olan kisi mesleki acidan yeterli bilgi ve deneyime
sahip midir? Halen bagkanhk gérevini yiiriiten kisi hangi mesleki bilgi ve deneyimi
nedeniyle bu gireve atanmstir?

Ajans Baskaru Sayin Alpaslan Korkmaz, 1969 yilinda Isvigre’ye go¢ etmis olan bir Tirk isci
ailesinin cocugudur. Korkmaz, 1970’te isvicre’de dogmus; ilk 6grenimini 1986 yilinda, orta Sfrenimini
1990 yilinda isvicre’de tamamlamistir. Yiksek égrenimini 1994 yihinda yine isvicre’de Neuchatel
Universitesi'nin iktisadi ve Ticari Bifimler Fakiiltesinde tamamlayan Korkmaz 4 villik yiksek lisans
egitimini de aym bolimde tamamlamistir (EK-2 Lisans Diplomasi). Kendisi halihazirda Daogrudan
Yabanci Yatinim (FDI) ikna ve mizakere siregleri konusunda doktora galismasina devam etmektedir.
Bu meyanda Korkmaz'in Uluslararasi mizakere, dzel sektir-devlet iliskisi, dogrudan yabana
yatinmlar gibi konularda oOgretim Uyeli§i gorevi ‘devam etmekte olup kendisi Neuchatel
Universitesi’nde Uluslararasi Isietme viiksek lisans programi cercevesinde kiiltirlerarasi miizakere
dersleri vermektedir. Ingilizce, Fransizca, Almanca ve italyanca olmak Uzere ileri derecede

dért yabana dil bilmektedir.

3) Baskan daha 6nce Isvicre'de bulunmus mudar? isng:re'de hangi isi yapmig veya
hangi gérevi yiiriitmiistiir? Bagkanhga atanmasimda Isvicre'de yaptig: is, Kanunun
aradigi sart olan "mesleki bilgi ve deneyim™ kapsammnda mi degerlendirilmistir?

isvicre’de  doBup bilyiimis olan Alpaslan Korkmaz tim egitimlerini isvicre'de
tamamlamistir. Alpaslan Korkmaz, T.C. Basbakanlik Tiirkiye Yatirrm Destek ve Tamtim Ajansyndaki
gérevine baglamadan tnce beg sene boyunca isvicre-Neuchatel Yatinm Promosyon Ajans’nin Bagkam
olarak gbrev yapmis; ayni zamanda Bati isvicre Ekonomik Kallkinma Ajansi’nin Baskan Vekilligi gbrevini
de yine bes sene siireyle yerine getirmistir. Bunun tncesinde Korkmaz, bir dzel sirkette g yil
boyunca Finans Miidiirii olarak gorev yaparak basladig 6zel sektdr kariyerine, daha sonra yatinmlarin
kiiresellesme streci {izerine yirmibir Glkede faaliyet gosteren uluslararasi bir damsmanlik firmasinda
bes sene boyunca Genel Mdtirliik gorevini yerine getirerek devam etmistir. Dolayisiyla Ajansin

Baskaninin atamasl, 5523 sayili TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI KURULMASI HAKKINDA

KANUN’un Ajans Baskaninmn nitelik ve gérevierini diizenleyen altinci maddesinde belirtilen, “meslegi

ile ilgili olarak kamu veya &zel sektorde en az beg yil calismis olmak” da dahil biitun kriterlere uygun

olarak gerceklestirilmistir. (EK-3 Alpaslan Korkmaz'in Ozgecmisi )




4)  Ajansin baslangictan bugiine kadar yillik biitceleri ne olmustur? Genel Biitce'den
Basbakanhk kanaliyla Ajansa aktarilan kaynaklarin tutar1 ile diger gelirlerin
yillik tutarlar: nedir?

Ajansa kurulugundan giinimdize kadar tahsis edilen yilik bitgeler sdyledir:
s 2007 yil igin 30.000.000-TL
e 2008 yiiigin 31.515.000-TL
s 2009 yili igin 32.000.000-TL olarak tahsis edilmistir.

Tahsis edilen yukandaki biitcelerden yillar itibariyle Ajansa aktaridan tutartar sGyledir:

e 2007 yiltigin 22.475.000-TL
e 2008 yih icin 18.750.000-TL
e 2009 yih icin 7.900.000-TL {Haziran ay! sonu itibari ite) tutarlan aktanlmgtir.

Bunlara ek olarak IDF (Kurumsal Geligim Fonu) ile “Kurumsal Kapasite Artinmu” gahgmasi igin
Dinya Bankasi ile yapilan anlasmayla Ajans 434 Bin Amerikan Dolan tutannda bir hibe aimistir.
Anlasmaya gore bu galigmayla ilgili Ajansin banka hesabinda en fazla 50 bin dolarhk meblag mevcut
olabilmektedir. Ajans su ana kadar yatinilmig bulunan ilk elli bin Dolarlk kismin onbes bin Dolarhk
béliminu kullanmis, geri kalan otuzbes bin Dolarhk kisim ise Ajansin hesabinda mevcut
bulunmaktadir.

Bunun disinda “Turkiye'de Kiimelenme Stratejisi ve Dogrudan Yabanci Yatirimlarla iliskisi” adh
rapor icin Hollanda Hikimeti ile yapiian anlasmayla, yine Hollanda Hiikimeti tarafindan belirlenen
ECORYS adh Hollandal bir Danigmanlik Firmas’na bir galisma yaptirimigtir. Ajans, Hollanda
HiitkGmeti’nin destegiyle yapilan bu caligranin bedeli olan 250 Bin Euro’luk tutara iligkin herhangi bir
para hareketine girmemigtir.

Ajansin ticari bir geliri bulunmamaktadir.

5)  Bugiine kadar Ajans tarafindan gercek ve tiizel Kisilerden bafs ve/veya yardim
kabul edilmis midir? Kabul edilmis ise bafis ve/veya yardmmda balunanlar
kimlerdir; bagis/yardimlarin tutan pedir?

Ajans kurulusundan bugiine kadar bir adet arastirma destegi ve bir adet hibe szlesmesi

imzalamistir. Bunlarin detay agagidaki gibidir :

rudan Yabana Yatinmlarla iliskisi” Cahsmas: icin

“Tiirkive’de Kiimelenme Stratejisi ve Do

Hollanda Hilkiimeti’yle Yapilan Anlasma: Hollanda Hikiimeti ile yapilan anlagmayla, yine Hollanda

Hikiimeti tarafindan belifenen ECORYS adli Hollandal bir Damigmanhk Firmasi'na bu calisma




yaptinlmistir, Dolayisiyla Ajans, ¢aligmanin bedeli olan 250 Bin Euro’luk tutara iligkin herhangi bir
para hareketine girmemigtir. 56z konusu calismada otomotiv, gida ve lojistik sektSrlerinde
yurtdisindaki kiimelenme ¢aligmalar: ife Tiirkiye’deki potansiyel kiimelenmelerin kargilastinimasi
gerceklestirilmig ve Tiirkiye’nin s6z konusu sektérlerde ihtiyac olan yatinim eksiklikleri belirlenmistir.
56z konusu eksikliklerin ortadan kaldiriimasina iligkin olarak yurtdisindaki yatirimcilara yonelik tanstim
ve pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

IDF_{Kurumsal Gelisim Fonu) ile “Kurumsal Kapasite Artirimi”Calsmas icin Diinya

Bankasr'ndan Alinan Hibe

Diinya Bankas ile yaptlan anlasmayla Ajans 434 Bin UsSD’lik bir hibe almistir. Anlasmaya gére
bu calismayla ilgili Ajansin banka hesabinda en fazla 50 bin dolarlik meblag mevcut olabilmektedir,
Ajans su ana kadar yatiribmis bulunan ilk 50 bin Dolarhk kismin onbes bin Dolarlk béldmand
kullanmis, geri kalan otuzbesbin Dolarlik kisim ise Ajansin hesabinda mevcut bulunmaktadir. Bu hibe
ile Ajansin kurumsal kapasitesinin artinimasi hedeflenmistir. Bu amagla Turkiye'ye tamamuyla yeni
(greenfield) yatinmlarnn daha yiiksek tutarlarda cekilmesi igin nelerin yapiimasi gerektigi konusunda
cahsmalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda bir yandan Tirkiye'nin Dogu Avrupa piyasalart ile
karsilastirilmasina iligkin raporlar hazirlanmakta, bir yandan da Ajansin DYY Stratejileri geligtirmesine
iliskin calisma (Whitepaper on FDI Strategy) gerceklestiriimektedir.

Bu iki hibe disinda kabul edilmis herhangi bir bagrs ve/veya yardim sBz konusu olmamigtir.

6) Ajans gelirleri hangi bankalarda hangi faiz oranlanyla tutulmaktadir?
Ajans gelirleri kamu bankalarinda en uygun faiz oranlaniyla degeriendirilmektedir.

7) 5523 sayith Kanupa gbre Ajansin mali islemleri Sayistay denetimine tabidir.
Ajansin mali islemleri Sayistay tarafindan denetlenmis midir? Eger denetlenmigse
bu Rapora elestiri konusu yapilan islemler pelerdir?

Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi’'nin ilk Sayistay denetimi baslarmis durumdadir ve bu

denetim halen devam etmektedir. Hentiz bu galismanin sonucu olarak bir rapor tanzim edilmemistir;

bu nedenle, herhangi bir elestiri s6z konusu degildir.

8) Baskan bugiine kadar goreviyle ilgili olarak ka¢ kez hangi iilkelere ve hangi
siirelerle seyahate gitmistir? Yurtdis: seyahatler hangi amacla yapilmistir?

Ajans Baskam su ana kadar yirmi aiti degisik Glkeye toplam yetmis bes yurtdigl seyahati

yapmustir. Bunlardan iki tanesi Sn. Cumbhurbaskani'nin yaptigi dig gezilerde, alti tanesi Sn. Bagbakan’in

yaptifn dis gezilerde olusturulan resmi heyetlere katihnmak suretiyle gergeklestirilmistir. Diger yurt

disi seyahatleri ise; Ajansin gorevi geregi Tiirkiye’nin yatinm ortaminin yatinmalara tanitilmasi, bu

A



yatinmaiarla dogrudan gdristlip temas kurulmasi ve kendilerinin  Tirkiye've yatnma davet
edilmeleri amacyla resmi ziyaretler dahilinde sunumlar ve temaslar yapmak {izere

gergeklestirilmigtir. (EK-4 Ajans Baskaninin Yurtdisi Seyahatleri Listesi )

9) Bagkan gorevi geregi isvigre'ye gitmis midir? Gitmisse kac kez ve hangi amagla
gitmistir? Bu seyahatlere Ajanstan hangi gorevliler katilmstir?

Ajans Baskani gorevi geregi isvicre’ye sekiz defa gitmistir. Bu seyahatlerde Ajansin stratejik
danigmanlariyla birlikte Tirkiye'ye dogrudan yabanal yatinm akigi acistndan potansiyel ihtiva eden
firmalar, yatinm fonlan, yurtdiginda yatinm yapacak firmalara kredi destegi saglayan bankalar ve

benzeri stratejik toplantilar gerceklestirilmistir.(EK-4 Ajans Baskaninin Yurtdist Seyahatleri Listesi

10) Baskan'mn maas1 ve diger mali haklan pelerdir?

Ajans Baskan’'mn aylik net maagt Mayis 2009 tarihi itibari ile 7.020-TL'dir. Belirtilen maag

disinda bagka bir maii hakki mevcut degildir.

11) Kurumda kag personel vardir, dagihmi nedir?

Kurumda; 1 Baskan, 2 Daire Bagkani, 1 ic Denetci, 1 Biige ve Muhasebe Sorumilusu, 14
Uzman ve 1 Sekreter kadrosunda olmak dzere 20 adet kadrolu personel istihdam edilmektedir.
Disandan hizmet ahmi suretiyle konusunda uzman sirketlerden 46 uzman kisi ve bununia birlikte

ulagtirma ve temizlik gorevlileri tagere edilmektedir.

12) 5523 sayih Kanunun 1linci maddesine gdre Tiirk veya yabanel gercek ve tiizel
kisilere yaptirilan aragfirma, etiid, proje veya diger islemler var midir? Varsa bu
igler kimlere, hangi amacla ve hangi bedelle yaptirlomstir?

Ajans, 5523 sayil Kanunun onbirinci maddesi kapsaminda Ajansin faaliyetlerini devam
ettirebilmesi icin elzem olan konularda disardan hizmet alimi yapmakta, yine bu madde kapsaminda
dahilinde bazi sézlesmeli personel, iki stratejik danisman ve onbes uluslararast temsilci istihdam
etmektedir.

Ajansin disandan tuzel kisilere yaptirdig iki kapsamli galigma vardr, bunlar Kurumsal Gelisim
Fonu (IDF) ile yapian “Kurumsal Kapasite Artmmi” galigmas: ve Holtandah ECORYS firmasina

yaptinian “Tarkiye’de Kimelenme Stratejisi ve Dogrudan Yabanc Yatinmlarla iligkisi” gahsmalartdir.



Fakat bunlann ilki Diinya Bankasi digeri Hollanda Hiikiimeti tarafindan finanse edildikieri igin 5523
sayill Kanunun onbirinci maddesi kapsamina girmemektedirler.

Yatinmelara dogru ve zamaninda bilgi verebilmek, 5523 sayii Kanundan kaynaklanan
yikimldliiklerimizi eksiksiz olarak yerine getirebilmek amaciyla; damgmanhk, halkla iliskiler,
arastirma, reklam ve tamtim, terciime, matbaa vb. hizmetier alinmaktadir. {EK-5 Ajans Hizmet
Alimlarina ilskin Detay Tablo)

Tiirkiye’nin ihtiyac olan yatirtim projelerini {iretme konusuna bityik énem verilmektedir. Bu
baglamda ilgili Bakanliklar ile yakin iliski icinde olunmakta ve projeler gelistirme konusunda beraberce
calismalar gerceklestirilmektedir. PPP {Kamu-Ozel isbirligi) konusunda Hazine Mistesarhgr’'nin
yanisira Ulagtirma, Saghk ve Enerji Bakanhgr'ndaki figili personel ile ¢alismalarimiz devam etmektedir.
PPP disinda genel olarak proje geligtirilmesine iligkin olarak tanm projelerinin Uretilmesi amacyla
TIGEM, sanayi projelerinin gelistirilmesi amaciyla Sanayi ve Ticaret Bakanhg ite calisdmaktadir. Bunun

diginda YASAD, TUBISAD, KOSGEB gibi kuruluslarla da proje tiretimine iliskin temaslar kurulmaktadir.

13) Ajansm kurulmasimn Tirkiye'nin Dogrudan Yabana Yatirmm (DYY) politikasima
olumlu anlamda &lciilebilir bir etkisi olmus mudur? Tiirkiye'ye gelen DYY
miktarinda ajansin etkisi nedir?

a) T.C. Basbakanik Tlrkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi; {itkemizin yatinm ortamini ve
yatinm firsatlanini ulusal ve global diizeyde tanitmakta, aym zamanda Ulkemize vapilacak
yatinmlar konusunda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak Ajans; yerli ve yabana yatmmalara, yatinmlan 6ncesinde, yatinmlan strasinda ve

yatinmlarin gergeklesmesi sonrasindaki stireclerde koordinatér kurum olarak ‘tek durak ofisi’

yaklasimiyla her tirli destedi saglamaktadir.

b) Turkiye Yatwrim Destek ve Tamtim Ajansi, iilkemize vyapilacak dogrudan yatinmiarin
artinlmasina yonelik faaliyetlerinde; istihdam yaratan, tlke ekonomising katma deger
saglayan, verimiilik ve rekabet giicii yiiksek, yeni teknolojiler geligtirerek teknik bilgi birikim
transferi saglayan ve asagida, alt sektorleri de kapsayacak bicimde “9 + 1 ana eksen” seklinde

cercevesi belirlenen alanlardaki dogrudan yatinmilars hedeflemektedir:

1) Bilgi iletisim Teknolojisi (ICT),
2) Yiksek Teknoloji Sektdrleri,

3) Gida isleme




4) Yasam Bilimieri {ilag sanayi vb.),
5} Makine imalat ve Elektronik,
6} Cevre Teknolgjileri, (Eko-teknolojiler vb.),

7) Ulasim/ Lojistik (Otomotiv, Gemi insa, Karayolu, Demiryolu, Hava ve Deniz Ulagimi
vh.),

8} Petro-kimya,
9} Hizmetler, (Egitim vb.)

4

Altyapi

Ajans, bir taraftan bu eksenlerde yapilacak yatinmlara ybnelik yatirim promosyon ve destek

hizmetlerinde bulunurken; bir yandan da -istihdam saglamasi, yeni teknoloji ve katma deger

getirmesi kaydiyla- diger eksenlerdeki yatinmlar ile ilgilenmektedir.

c}

d)

)

g)

h}

Ajans; ihracata ybnelik, ilkemizin cari agik probleminin ¢ozlimiine katki saglayacak ve deger

sinciri analizieri tilke ekonomisi bakimindan pozitif bulunan yatinmlara da énem vermektedir.

Tarnamiyla yeni sayilan ve uluslararasi literatirde “greenfield investments” seklinde tabir

edilen yatinmlarin Glkemize cekilmesi, Ajansin dncelikli hedefleri arasindadir.

Ajans, dogrudan yatinmlann yan sira, dogrudan yatirtmlara finansman imkari saglayan para
ve sermaye piyasalarimin (ilkemizde gelisimiyle gérevli kurum ve kuruluglarla yakin isbirtigi
icerisinde calismaktadwr. Ajans bu baglamda istanbul’'un bélgesel bir finans merkezi olmasi

igin yaratiimekte ofan projelere destek vermektedir.

Ajans, yatinmiarin daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin, yatinmailardan almis
oldugu somut “geri bildirimler” ile ¢dzlime yonelik dnerilerini, Sayn Bagbhakan’a ve ilgili kamu

kurum ve kuruluglanina itetmektedir.

Ajans, Hazine Mustesarhginca ylritdlmekte olan “Yatinim Ortamini lyilegtirme Koordinasyon

Kurulu- YOIKK” calismalarina aktif olarak katk: saglamaktadir.

Ajans; ABD, Almanya, Fransa, ingiltere, israil, italya, Kérfez Ulkeleri, Cin, Hindistan, Japonya,

Kanada ve ispanya’da bulunan temsilciler ag: vasitasiyla caligmalar yariitmektedir.




i)

i

Ajans, T.C. Baghakanlik Dig Ticaret Miistesarligi tarafindan ilk etapta Cin, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmast planlanmig olan ve Cin’de bir drnegi faaliyete gegmis
bulunan “is Merkezleri” projesinde aktif olarak yer almakta, bu proje kapsaminda ilgili tim
kamu kurum ve kuruluslar ve ézel sektér temsilcileriyle ortak calismalar yapmaktadsr. Bu “Is
Merkezleri” biinyesinde yer alacak temsilcilikleri araci@yla Ajans, bu (ilkelerde aktif calisan

daimi ofislerde yatinmailara hizmet verme imkanina sahip olmustur.

Ajans, Tarkiye'nin yatinm ortammin tamittimasina yonelik calismalannda yurt diginda,
szellikle itkemize saglanacak dofrudan yabanc yatinm girdisi agisindan kilit konumda
bulunan tim Glkelerde; Buyiikelgiliklerimiz, Ekonomi ve Ticaret Miisavirliklerimizle ortak

faaliyetlerde bulunmaktadir.

k) Ajans, istanbul’da bulunan ofisi ile birlikte Tiirkiye genelinde bolgesel (sler olarak beliriedigi

ilgili Bakanhklar, Mustesarlkiar, Valilikier, Belediyeler, TOBB, Ticaret ve Sanayi Odalar, GAP
idaresi, OSB'ler, STK’lar ve meslek kuruluglart ile yakin isbirliginde, “tek durak ofis” anlayisiyla

cahsmalarini ylrdtmektedir.

Ajans; 26 bélgede kurulmasi dngdrilen ve hilihazirda iki adedi kurulmus bulunan Kalkinma
Ajanslan ile siki isbirligi ve koordinasyon icerisinde, filkemizin yatirim promosyonunda uyum

ve paralellik saglanmasina ydnelik galigmaktadir.

m) Ajans, halihazirda Tirkge, Almanca, Arapga, Gince, Fransizca, ingilizce, ispanyolca, italyanca,

Japonca, Korece ve Rusca olmak Uzere 11{onbir) farkh dilde her tirld yatinm tanitim ve

destek hizmeti vermekte olan www.invest.gov.tr adresli web sitesini ofusturmustur ve yine

bu onbir dilde iceriginin sirekli olarak giincellenmesi kaydiyla bu siteyi idame ettirmektedir.
Bunun disinda yine bahsi gegen onbir dilde hazirlanarak yatirnmeilann hizmetine sunuimug
olan Yatinmct Rehberi Kitabi, Tirkiye Yatiim Ortami Brogirt vh. dokiimanlariyla Tirkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi diinyanin degisik bolgelerindeki yatinmcilara kendi dillerinde

Ttirkiye’nin Yatirim Ortamini anlatmaktadir.

Ajans, yatinmiara uygun hazine tasinmazlar ile 6zel taginmazlarn, yatinmcilara en etkin bir
bicimde tahsisine yonelik olarak, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midirligi ite ortak
calismalar yiiriitmekte ve parsel bazh “Cografi Bilgi Sistemi” kurulmasi caligmalarina katki

saglamaktadir.



14} Ajans kurulmamus olsayd: Tiirkiye'ye giren DYY miktarinda bir degisiklik olur muydu?

Ulusal Yatinm Ajanslarinin  stratejiteri, kapsamtart ve bu Ajanslarca yarQtilen yatinm
promosyon ve destek calismalary; tlkelerin makroekonomik politikatar icerisinde tamimlanan ve tipk:
bu politikalar gibi getirileri uzun vadede hesaplanan; yine bu makroekonomik politikalar gibi
birbirinden bagimsiz uluslararasi ve yerel pekcok faktdre gore sonuglan sekiilenen caligmalardir. Bu
baglamda Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansy'nin tim diinyada yaptig) medya kampanyalarimin,
yaptigl sunumlarmn, yatinmailarla yaptigi birebir gériismelerin sonuglarinin Tirkiye'ye giren Dogrudan
Yabana Yatinmlara (DYY) etkisini tam olarak olgmenin zorlugu ortadadir. Dolayisiyla Ajansin
caligmalan, Tirkiye'yve giren DYY miktarina etkisi ve bagansi olgiimek istendiginde, bunun ancak
uluslararasi diizeyde yetkin kuruluglartn bu tip yatinm ajanstarini degeriendirirken basvurduklart
objektif kriterlerle yapilmasi mamkindiir. Bu kriterler dikkate alinarak yapilan; Dunya Bankas
Grubu'nun “Global Investment Promotion Benchmarking 2009” (Kiiresel Yatinm Tamtim
Degerlendirmesi 2009) adlt raporu, T.C. Bagbakaniik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi’nin (TYDTA)
heniiz iki buguk yilik gegmisine karsin diinyanin &nde gelen yatinm ajanslan arasina girerek oldukca
dnemli bir basanya imza attigini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada degerlendirilen toplam 181
(yuzseksenbir) ulusal yatinm ajanst arasinda Tlrkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi, dinyanin en
basarnli 15. {(onbesinci} ulusal yatinm ajansi olarak degertendirilmis; gelen taleplerin yonetimi
konusunda en basarili performans gosteren ulusal yatinm ajanslan kategorisinde diinyada 5.
(besinci), Avrupa’da 2 (ikinci) sirada yer almigtir.

7 Uluslararasi diizeydeki kurumilar tarafindan Tiirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi haklanda
yapilan baska bir degerlendirmeye de Avrupa Birligi miizakere siirecine iliskin Avrupa Komisyonu
Turkiye 2006 ve 2007 ilerleme Raporlaninda yer verilmigtir. Bu raporlarda, Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi’'min kuruimasi icin atilan yasal adimlarin ve Ajansin faaliyete gegmesinin dzellikle “isletme ve
Sanayi Politikas” baghkh fasilda Turkiye'nin gosterdigi ilerlemelerdeki dnemli katkisina deginilmistir.

Bunlara ek olarak, ABDYli DCi (Development Councellors International} firmasi tarafindan
yapian bir aragtirmada ulusal yatirim ajanslarinn Snemi su sekilde ortaya konmaktadir:

. Sirketlerin ylizde 65'i yatimmin vapilacag yer tespiti konusunda karar verirken yatirim

ajanslariyla ¢aligmay tercih etmektedir.

. Yéneticilerin yiizde 64’G yatinm icin yer ararken ajanslann internetteki web

sitelerinden yararlanmaktadr.

Ajans kuruldugu glinden 2009 yilirun ortasina kadar gegen iki buguk wil igerisinde Tlrkiye'ye
DYY girdisi saglayan toplam 1300 (hin lgyiiz) projeye dogrudan destek olmugtur. Ajansmn “destek”

caligmalart kapsamina; bir yatinmn Tirkiye'ye kazandmlmast asamasindaki  tGm sireclerin
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yonetilmesinden yatinmeilarin Tirkiye'de yatinmlanai gerceklestirirken ya da gergekiestirdikten
sonra yatimmlarina devam ederken karsilagtiklan sorunlarin ¢ézimine kadar pek c¢ok faalivet
girmektedir. Dolayisiyla Ajansin, sadece Tirkiye’ye yeni yatinmlarin kazandiriimasi anlaminda degil,
Turkiye'de halihazirda bulunan yatinmlann devam edebilmesi ve biyatiilmesi anlaminda da
yadsinamaz katkilar oldugu muhakkaktir. Fakat bu katkilarin da sayisal degerlerle ifade edilmesi ve
bu sayisal figiirler Gzerinden bir degerlendirme yapilmasi miimkin degildir.

Ajansin Tirkiye'ye giren DYY miktarina yaptigl katkiya iligkin bir fikir verebilmesi agisindan;
Ajans tarafindan hazirlanan ve Ajansin dogrudan destek oldugu sifirdan yatinm projeleri hakkinda

istihdam rakamlan, yatinm miktarlart gibi somut verileri ihtiva eden “2008-2009 Gerceklesen

Projeler” kitapgigi ekte sunulmugtur. (EK-6 Gergeklestirilen Projeler Kitapgigl)
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EK:1
DANISMA KURULU UYELERI

- Sayin Bagbakan (Kurul Bagkani)

- Devlet Bakanlif ve Bagbakan Yardimalig {Ekonomiden Sorumlu)
- Devlet Bakanhgi (Hazine Mistesarligindan Sorumlu}
- Deviet Bakanhg (Dis Ticaret Miistesarhgindan Sorumiu}
- Maliye Bakani

- Sanayi ve Ticaret Bakanl

- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

- Cevre ve Orman Bakamn

- Sayistay Baskani

- Basbakanlk Mdstesar

- Basbakanlk Miistesar Yardimais!

- DPT Mdstesan

- Hazine Mustesar:

- Dig Ticaret Mistegan

- Maliye Bakanligi Miistesar

- Sanayi ve Ticaret Bakanlig Mistegar

- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg1 Miistegar

- Cevre ve Orman Bakanhg: Mstegan

- Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Mistegan
- GlUmrik Mistesan

- Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midiri

- Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu Bagkaru

- Ozellestirme idaresi Baskanhg Bagkani

- Sermaye Piyasast Kurulu Bagkani

- IMKB Bagkani

- KOSGEB Bagkan

- TOBB Baskan

- TOUSIAD Baskan

- MUSIAD Bagkan

- YASED Baskani

- TiM Baskani

- Torkiye Bankalar Birligi Baskani

- DEIK icra Kurulu Bagskan




W e N e ! R WN

NN NN N R P R P
G R WM N RO WLRENGOWM R WNRE O

BASBAKANLIK TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI
1. DANISMA KURULU TOPLANTISI KATILIMCI LISTESI

28 KASIM 2008 (ANKARA}

Bagbakan Sayin Recep TAYYIP ERDOGAN

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimaisi Sayin NAZIM EKREN

Hazine Miistesarligindan Sorumlu Devlet Bakar Sayin Mehmet SIMSEK
Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Zafer CAGLAYAN

Sayistay Baskani Sayin Mehmet DAMAR

Basbakanhk Miistesar Sayin Efkan ALA

Maliye Bakanhgi Mistesan Sayin Hasan Basri AKTAN

Hazine Miistesari Sayin ibrahim H. CANAKC

DPT Miistesar Yardimcisi Saywn Halil ibrahim AKCA

. Dis Ticaret Mistesar Yardimasi Sayin Abdullah KOTEN

. Sanayi ve Ticaret Bakanhg Mustegan Sayin Dog. Dr. Yusuf BALCH

. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Miistesari Sayin Selabattin CIMEN
. Cevre ve Orman Bakanlig Mistesart Saymn Prof. Dr. Hasan Zuhuri SARIKAYA
. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlg: Mistesan Sayin Ahmet ERDEM
. Gumrik Miistesari Sayin Dr. M. Emin ZARARSIZ

_ Milti Emlak Genel Midiirii Sayin Abduliah KAYA

. Enerji Piyasasi Diizenteme Kurumu Bagkani Sayin Hasan KOKTAS

. Ozellestirme ldaresi Bagkanligt Baskan Yardimaisi Sayin Ahmet AKSU
. Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkam Sayin Turan EROL

. KOSGEB Baskani Sayin Mustafa KAPLAN

_TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi Sayin Halim METE

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali KIBAR

. MUSIAD Baskani Sayin Omer Cihad VARDAN

. YASED Baskani Sayin Tahir UYSAL

. TiM Baskani Sayin Mehmet BUYUKEKSI

_ Bankatar Birligi Baskani Sayin Ersin OZINCE
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YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGI
DIPLOMA DENKLIK BELGESI
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Alpaslan Korkmaz’in
Isvigre’deki Université de Neuchatel’in
Ekonomi
progranunda gormiis oldugu dgrenim sonucu, bu alanda

Lisansa

esdeger Ggrenim gordiigiine iliskin Denklik Belgesi, 2547 Sayili Kanunun 3 ve
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EK 3 — AJANS BASKANININ OZGEGMiISI

Alpaslan Korkmaz, Tirkiye Cumhuriyeti Basbakanlk Yatinm Destek ve Tamtim Ajansi
Baskanhg gorevini 2006 yilimin Ekim ayindan beri siirdiirmektedir.

Bu gorevinden énce Korkmaz, 2002 ve 2006 yillan arasinda Neuchdtel Kantonu Yatinm
Promosyon Ajans’’nda Direktdrlik gdrevini verine getirmis olup, es zamanh olarak, Bati isvigre
Ekonomik Kalkinma Ajansinda Direktdr Yardimciligi gorevinde de bulunmugtur.

Kariyerine, 1994 yiinda Zirih’te Havacillk sektériinde Finans Midir Yardimasi olarak
baslamustir. 1997 ile 2002 arasinda ise uluslararasi bir danismanlik sirketinde Genel MdirlGk
gorevini yerine getirmistir. Su an Neuchatel Universitesi'nde “Dogrudan Yabanci Yatinmlar gekme
stratejileriyle” ilgili doktora calismasim tamamiamakta olan Korkmaz, ayni iniversitede uluslararas
isletme dafinda "kiitdrler arasi miizakere” konusunda dgretim Uyesidir. Korkmaz 5 lisan biimektedir.
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EK 4 — AJANS BASKANININ YURTDISI SEYAHATLERI LISTESI

Tarih

Seyahat edilen sehir/iilke

Seyahatin konusu

24-25 Subat 2007

_Cidde/SUUD} ARABISTAN

Sayin Bagbakan’in resmi heyeti
dahilinde, devlet gérevlileri ve Tlrk is
adamlan esliginde Ajans Bagkarn
Hindistan’a seyahat etmis, Sayin
Basbakan’la birlikte resmi temaslarda
bulunmus, Suudi sirket yoneticileriyle
gorigmugtir.

27-28 Subat 2007

Valencia / ISPANYA

ICEX ve CEOE tarafindan diizenienen

“Mediterranean Competitiveness Day
MEDESPANA”" adli konferansta Ajans

Bagkani konugma yaprgtir.

7-8 Mart 2007

Cenevre / ISVICRE

Ajans Bagkani, “Dinya Yatirim Ajanslart
Ganii"ne katimigtir.

23 Mart 2007

New York /ABD

Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK-DEIK)
tarafindan organize edilen “ Turkey: The
New Destination for Direct Investment
and Private Equity” adli konferansta
Ajans Bagkani sunum yapmigtir.

24-25 Nisan 2007

Ziirih-Lozan /iSVICRE

Zurih: [svigre- Tiirkiye is Konseyi
Tarafindan organize edilen “ Doing
Business in Turkey: Trade and
Investment opportunities in Turkey” adl:
konferansta Ajans Baskant bir konugma
yapmistir.

Lazan: Federal Politeknik Enstitisi’nin
duzenledigi “Think-Tank”
organizasyonunda sunum yapiHmistir.

23 Mayis 2007

Dubai / BIRLESIK ARAP
EMIRLIKLERI

Birlesik Arap Emirlikleri’nde Tiirk I
Konseyi tarafindan organize edilen
konferansta Ajans Baskam “Investment
Opportunities in Turkey” konulu bir
sunum yaprigtir.

24 -29 Haziran 2007

Madrid/ISPANYA,
Paris/FRANSA

Madrid: ispanya Basbakanligi Ekonomi
Departmant tarafindan organize edilen
“Tirkiye Yatinim Projeleri” toplantisinda
Ajans Bagkan! sunum yapmigtir.

Paris: CONFERENCE IN PARIS by GIDE
“Investing in Turkey” adh konferansta
Ajans Bagkani sunum yapmigtir.

3-13 Temmuz 2007

Pekin, Sangay/CIN,
Tokyo/JAPONYA,
Yeni Dethi/HINDISTAN

Potansiyel yatiimc gruplari, Turk
Biyikelgilikleri, Konsolosluk ve Ticari
Ataselikler ziyaret edilmig, igbirligi
olanaklaninin goristldiga toplantilar
yapilmistir. Bu toplantilarda Ajans




Baskan sunumlar yaprmgtir.

14~ 16 Temmuz 2007

Milano/ ITALYA

Milano: 5% Edition Euro-Mediterranean
Laboratory Annual Conference “The
New Paths for Integration” adh
konferansta Ajans Bagkani sunum
yaprustir.

23 Temmuz 2007

Viyana/AVUSTURYA

Potansivel yatinmailarla géristlmisgidr.

12-15 Agustos 2007

Milano/iTALYA,
tondra/INGILTERE,
Kaln/ALMANYA

Potansiyel yatinma gruplan, Tark
Blyiikelcilikleri, Konsolosluk ve Ticari
Ataselikler ziyaretler edilmis, isbirligi
olanaklarimin gérisiildigi toplantilar
yapilmistir. Bu toplantilarda Ajans
Bagkani sunumlar yapmigtir.

25-29 Agustos 2007

New York, Washington
D.C/ ABD

Potansiyel yatinma gruplars, Turk
Biytikelgilikleri, Konsolosluk ve Ticari
Ataseliklter ziyaretler edilmis, igbirligi
ofanaklarmin gérisildiga toplantilar
yapiimistir. Bu toplantilarda Ajans
Baskant sunumlar yaprmigtir.

6 -11 Eyiul 2007 pekin/CIN CIFIT Fuarinda sunum yapildi.

24-26 Eylal 2007 Madrid/ISPANYA Ajans Baskan, s6z konusu tarihte
Ajansin diizenledigi ve Turkiye'de
yatinm_olanaklannin tanitime igin yapilan
basin toplantisna katilrgtir.

Bakil/AZERBAYCAN Karadeniz ve Hazar Denizi Girigim ve is

1 Ekim-3 Ekim 2007

Diinyasi Konfederasyonlan Uluslararas
Birligi (UBCCE) Konferansinda
Azerbaycan Ekonomi Bakani Sayin Mikail
Cabbarov ile aynt panelde bir sunum
gerceklestiriimigtir.

6 Ekim-8 Ekim 2007

Tel Aviv/iSRAIL

Ajans Baskani, sbz konusu tarihte
Ajansin diizenledigi ve Tirkiye’de
yatinm ofanaklannin tanitimi igin yvapilan
basin toplantisina katilmigtir.

13 Ekim-22 Ekim 2007

Pittshurgh, New York,
Chicago, Detroit, 5an
Francisco/ABD

T.C. Baskonsoloslart'yla toplantilar,
potansiyel yatinmctlaria gdrigmeler
yapitmig, DEIK'in diizenledigi “Bugiiniin
ve Yariun Tirkiyesi” adlt konferansta

Ajans Bagkani sunum yapmigtir.

23 Ekim-24 Ekim 2007

Londra/INGILTERE

Ajans Bagkan, s6z konusu tarihte
Ajansin diizenledigi ve Tiirkiye'de
yatinm olanaklannin tanitsimi igin
yapilan yernekli basin toplantisina Sayin
Bashakan ile birlikte katilmigtir.

28 Ekim-30 Ekim 2007

Oskip/MAKEDONYA

Makedonya Basbakani Sayin Nikola
Gruevski ve Baghakan Vekili Sayin Zoran




Stavreska ile toplantilar
gerceklestiriimigtir.

6 Kasim-8 Kasim 2007

ITALYA

Sayin Basbakan'm heyeti dahilinde
jtalya’da resmi ziyaretler yapilmistir.

14 Kasim-16 Kasim
2007

Londra/INGILTERE

“Banking on Turkey” adl konferansta
“Turkey’s Fast Evolving Investment
Climate” isimli konugma ile katihim
saglanmustir.

25 Kasim-29 Kasim
2007

Pekin/CiN,
Abu Dhabi/BAE

Pekin: European Union Chamber Of
Commerce in China (EUCCC)
seminerinde “Business and Investment
Evironment In Turkey” bashkh konugma
ile katilim saglanmistir.

Abu Dhabi: 11. International Business
Forum Congress’e katihnmis, Tirkiye
Cumhuriyeti Abu Dhabi Bilylikelgisi'yle
gérigmeler yapilmigtir,

11 Aralik-13 Arahk
2007

Britksel/BELGIKA

TUSIAD In Briiksel ‘de dizenledigi
konferansa katilinmis ve Ajans Baskam
bir sunum yapmistir. T.C. Briiksel
Biiyiikelgisi Fuat Taniay ile gbriismeler
yapilmgtir.

16 Aralik-18 Aralik
2007

Paris/FRANSA

Fransa’nin uluslararast ekonomiyle ilgili
arastirma yapan kurulu olan CEPII'nin
diizenledigi konferansta Ajans Bagkani
sunum yapmgtir. Potansiyel
yatinmailarla gérasmeler yapilmigtir.

19-24 Arahk 2007

Cenevre, Ziirih/ISVICRE

Potansiyel yatinmailarla gériasmeler
yapilmigtrr.

26 Arahk-27 Arahk
2007

Tel Aviv/iSRAIL

TYDTA Israil temsilciligimizde potansiyel
yatinmeilarla gdrismeler yapilmigtir.

13 Ocak- 16 Ocak
2008

Madrid / iISPANYA

Sayin Bagbakan’in resmi heyeti
dahilinde, Turk is adamtari igin briefing
verilmis, Tiirk-ispanyol is Forumu’nda
“Tiirkiye'de is ve Yatirim Ortami” konulu
konferansta Ajans Baskam tarafindan
konusma yapilmig ve ikili gériismeler
gergeklestirilmistir.

26 Ocak — 29 Ocak
2008

Paris / FRANSA

Ajans Bagkant, Bred Yonetim Kurulu
Toplantisi’na katilmis ve “Turkey’s Key
Facts, Opportunities of Investment”
konulu bir sunum yaptmigtir.

30 Ocak — 31 Ocak
2008

Milano / iTALYA

Potansiyel yatinma gruplan, Tdrk
Biiyiikelcilikleri, Konsolosluk ve Ticari
Ataselikler ziyaret edilmis, isbirligi
olanakiarimin goriistldigl toplantilar
yapilmistir. Bu toplantiiarda Ajans
Baskar sunumilar yaprugtir.




4 Subat- 9 Subat 2008

Pekin/CIN,
Osaka, Nagoya,
Tokyo/JAPONYA

Pekin: Potansiyel yatinmei gruplan ile
gorismeler yapiimig, Turk
Biyikelcilerimiz ve Ticari Atageler ile
yerel ticaret odalari zivaret edilmistir.
Osaka-Nagoya: Jetro Semineri'nde Ajans
Baskant sunum yapmis ve potansiyel
vatirrmeilarla toplantilar
gerceklegtirilmistir.

22 Subat- 2 Mart
2008

Chicago/ABD,
Ottawa, Toronto,
Waterloo, Montreal/
KANADA

Ajansin diizenledigi “Turkish
Trade&Investment Forum”da ve
“Automotive Seminar’da Ajans Bagkani
sunum yapmistir. Potansiyel yattnma
gruplar, Tirk Biylkelcilikleri,
Konsolosluk ve Ticari Ataselikler ziyaret
edilmis, isbirligi olanaklaninin
gorisitd(pu toplantilar yapitmigtir.

5 Mart-7 Mart 2008

Oslo / NORVEC

DEIK’in diizenledigi konferansta Ajans
Baskani “Tlrkiye Yatirim ve I Firsatlan”
kenulu sunum yapmis, Norvegli
isadamlaryia gbriismeler
gerceklegtiriimistir.

28 Mart -30 Mart 2008

Lefkosa/ KKTC

KICFC Bagbakanhk Yatinm Ajansi
yoneticileri, Kibrish Bakanlar ve ig
adamlan ite gériismeler yapiimistir.

1 Nisan-3 Nisan 2008

Stockholm / ISVEG

Ajans Bagkani, Sayin Bagbakan'in heyeti
dahilinde “Tiirk-isveg is Forumu”a
katilmis ve sunum yapmigtir.

12 Nisan -20 Nisan
2008

Washington D.C./ABD,
Toronto,
Ottawa/KANADA

Ajans Bagkani; TAIK dizentedigi
“Banking-Finance Roundtable”
panelinde kenusma yapmis, DEIK-
Kanada is Konseyi'nin diizenledigi
konferansta “AB Etkileri ve Kanadali
Firmalar icin Tarkiye'de is Yapmak”
konulu sunum yapmistir,

27-28 Nisan 2008

Frankfurt/ALMANYA

Handelsblatt gazetesinin diizenledigi
konferansta Ajans Bagkani konusma
yapmistr.

13 Mayis- 15 Mavyis
2008

Nice-FRANSA

Potansiyel yatirimcilarla goriigmeter
yapilmistir.

22 Mayis-24 Mavyis
2008

Paris- FRANSA,
Briiksel-BELCIKA

Paris: MEDEF International Gyelerine
Ajans Bagkarnu “Today’s Turkey Business
Opportunities” konulu bir sunum
yaprmstir. Fransa Buyikelgimiz ile
goriigmeler yapilmig ve basin konferansi
dizenlenmigtir.

Britksel: Belgika Biiyiikelgimiz ile
goriisme, Belcikall is adamlarina Ajans
Baskani “Doing Business in Turkey”
konulu bir sunum yapmigtir.

28 Mayis-29 Mayis

Minsk-BELARUS

Belarus Basbakani ve Disigleri Bakani ile
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gorismeler yaptmagtir.

4 -10 Haziran 2008

JAPONYA

Ajans Bagkani, Sayin Cumhurbaskan’mn
heyeti dahilinde Tiirk-Japon is Forumuna
katidmisgtir.

i0 Temmuz 2008

Bagdat /IRAK

Sayin Bagbakan’in resmi heyeti
dahilinde, deviet gérevlileri ve Turk ig
adamlan esliginde Ajans Bagkani, Sayin
Basbakan’la birlikte resmi temaslarda
bulunmugtur.

27-28 Temmuz 2008

Doha/KATAR

Potansiyel yatirimailarla ve Katar Yatinm
Ajanst'yla toplantilar yapilmigtir.

5 Eyliil — 8 Eylal 2008

Diisseldorf-ALMANYA,

Ajansin Almanya temsilcisinin
duzenledigi etkinlikler kapsaminda,
Ajans Bagkani Alman is adamlariyla ve
Duisburg Belediye Baskansyla toplantilar
yapmigtir.

21 Eylil-3 Ekim 2008

Paris/FRANSA,

New York, Washington
D.C,, Seattle,
Chicago/ABD

Paris: Ajansin Fransa temsilcisi
tarafindan Paris’te organize edilen
“Business&|nvestment Qppportunities
in Turkey” seminerinde Ekonomi Bakan
Sayin Mehmet Simsek ve Ajans Bagkan
konhusma yapmis, Fransiz i adamlanyla
gortismistir.

New York: Harvard Business Club
Sempozyumu’nda panel konusmacisi
olarak katihnms, Washington D.C.,
Seattle ve Chicago’da potansivel
yatinmcilarta ikili gorismeler yaptlmis,
Chicago Biyiikelgisi ziyaret ediimis,
resmi temaslarda bulunulmusgtur.

15— 22 £kim 2008

Cenevre, Z{rih/iSVICRE

International School of Geneva
yoneticileriyle ve potansiyel
yatmmailaria toplantilar yapilrmigtir.

9 Kasim-10 Kasim
2008

Londra-INGiL.TERE

ingiltere temsilcimizin diizenledigi
toplantida, potansiyel yatinmaiiarla
gdriigiilmistir. CNBC-Europe ve
BLOOMBERG Emerging Markets
Show’da Ajans Bagkani ile roportajlar
yapilmigtir.

20 Kasim -24
Kasim 2008

Yeni Delhi-HINDISTAN

Sayin Basbakan’in resmi heyeti
dahilinde, devlet gérevlileri ve Tark is
adamian egliginde Ajans Bagkani
Hindistan’a seyahat etmis, Sayin
Basbakan’la birlikte resmi temaslarda
bulunmus, Hintli sirket yoneticileriyle

gorismigtir,
5-10 Aralik 2008 Ziirih /iSVICRE Potansiyel yatinmaitarla toplantilar
yapitmigtir.
10-14 Arahk 2008 Cape Town/GUNEY Potansiyel yatiimcilaria toplantdar

AFRIKA CUMHURIYETI

yapitmigtir.
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5 Ocak-6 Ocak 2003

Nice/FRANSA

Ajans’in stratejik danigmaninin crganize
ettigi toplantilarda, tst diizey
gériigmeler yapilmistir.

16 Ocak-19 Ocak 2009

Koin, Wolfsburg,
Hannover,
Miinih/ALMANYA

Ajansin Almanya temsilcisinin
diizenledigi toplantilarda Ust diizey
gorigmeler yapilmustir.

28 Ocak-2 Subat 2009

Davos-ISVICRE

Sayin Basbakan’in resmi heyeti
dahilinde, devlet gorevlileri ve Tirk is
adamlan esliginde Ajans Bagkan Davos
zirvesine katilmis, Sayin Bagbakan'la
birlikte resmi temaslarda bulunmus, Gst
diizey sirket yoneticileriyle gériigmiigtar.

17-20 Subat 2009 Zurih/ISVICRE Potansiyel yatirmcilarla toplantilar
yapimustir.

20-23 Subat 2009 Riyad, Cidde/SUUDI Potansiye! yatinmecilarla toplantdar
ARABISTAN yapilmigtir.

24 Subat-28 Subat
2009

Lyon, Paris/FRANSA,

Ajans’in Fransa temsilcisi tarafindan
organize edilen etkinlikler dahitinde
Sanayi Bakani Sayin Zafer Caglayan ile
birlikte seminer ve toplantilara
katihnmgtir. 24 Subat’ta Lyon Business
Schoot'da konusma, 25 Subat’ta Lyon
Ticaret Odasi’'nda “Business&Investment
Opportunities in Turkey” konulu
serminerde Ajans Baskam konusma
yapmistir. Paris’te Fransiz Senatosu’nda
toplantilar yapslmgtir.

26 Mart 2009

Briiksel-BELCIKA,

Ajans Bagkanr, Turkcell'in Britksel’de
diizenledigi “European Business
Summit”te sunum yaprig ve Avrupal
sirket yéneticileriyle temaslarda
bulunmustur.

13 Nisan-20 Nisan

Abu-Dhabi, Dubai, Sarfah,

Ajans’in Kérfez iilkeleri temsilcisinin

2009 Ajman/BAE, dizenledigi toplantilarda st diizey
Muscat/UMMAN gorismeler yapilmig, Muscat Valisi ve
diger devlet géreviileriyle temaslarda
bulunulmustur.
4-5 Mayis 2009 Cenevre, Zirih/iSVICRE Potansiyel yatinmcilarla toplantilar

yapildi.

6 Mayis-11 Mayis
2009

Riyad- SUUDI ARABISTAN

Potansiyel yatinmeilarla ve bir Suudi
Bakanla gorismeler yapilmagtir,

19 Mayis 2009

Diisseldorf, Koin,
Dortmund-ALMANYA

Ajans’in Almanya temsilcisinin
diizenledigi etkinlikler dahilinde K&In'de
Biyikelgiler ve Ticaret Odasi
baskanlanyla toplantilar yapilmistir.
Disseldorf'ta Clifford Chance sirketinin
Ajansla ortak dizenledigi “Doing
Business in Turkey” konulu seminerde
sunum yapHmistir. NRW eyaleti is
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adamlanyla Dortmund’da toplantilar
yapimigtir.

24 Haziran-28 Haziran
2009

Pekin/ CIN

Sayin Cumhurbaskani’nin resmi heyeti
dahilinde, deviet gérevliteri ve Tirk ig
adamlan esliginde Ajans Bagkani Cin'e
seyahat etmis, Sayin Cumhurbaskani’yla
birlikte resmi temaslarda bulunmus,
Cinli sirket yoneticileriyle gérugms,
Cinli isadamlanndan olusan topluluga
“Tirkiye’de Yatinm Ortarmu” konulu
sunum yapmmigtir.

6-7 Temmuz 2009

Muscat/UMMAN,
Dubai/BAE

tUmman Ticaret Bakani, Devlet Bakan,
Maliye Mistesan ve potansiyel
yatinmalarla griismeler yapiimigtir.




Cal

EK-5

Medya Takibi Hizmetleri

Yazill ve gorsel (Gazete-TV) Basinda yer alan TYDTA'ya iliskin haberlerin takip edilip
glnllik olarak raporlanmasi hizmeti alinmaktadir. “Yatinm” bashg altinda gecen tim
sektorlere ait haberler de tiim medyada taranarak raporianmakta ve baylece giindem
takibi yapilarak gerek yatirrm ortami gerekse yatinm yapan sirketler hakkinda bilgi
edinilmektedir.

Medya takibi ve yatirtm glindemi takibi potansiyel yatirnmcilanin izlenmesine olanak
tamdi@ gibi, Tlrkiye've yatinm gergeklestiren yatinmeilann faalivetierinin de takibini
saglamakta ve pozitif veya negatif kamuoyunun yatinm bashg altinda nasil elugtugunu
izleme imkani yaratarak, TYDTA'nin faaliyetlerine 151k tutmaktadir. TYDTA haberleri hem
CD olarak hem de Baskil bir yayin niteliginde aylik olarak sunulmaktadir. Ayrica WEB
sitesinde, TYDTA hakkinda ¢ikan haberlerin yayinlanabilmesi igin her bir haberin ingilizce

gevirisini gerceklestiriimektedir.

Reklam ve Tanitim Hizmetleri

TYDTA'min ingilizce slogam olan yurt iginde ve yurt disinda bir “Marka” otarak
algilanmasina yardimct olan “Push the button” sloganinin ve bu slogana ait logo ve yazi
tasarimi gergeklestiriimistir. TYDTA Marka ve Patent Dairesine bagvurarak slogan ve
Logoyu, kurumsal kimlik togo ve slogani olarak tescil ettirmistir.

Yazili ve s0z10/gériint

reklam tasarimlari, reklam mesajlari, reklam kampanyalari, her
tiirld baskili malzemenin tasanim ve grafigi, renk ayrimlari, kurumsal kimlik unsurlari olan
loge ve renk kriterlerini karuyan galismalar, power paint sunumlarnin dizaynlari, toplant
ve organizasyonlarda kullanilan pano ve girsellerin hazirlanmasi, “gerceklesen projeler”
kitabinin dizayn ve baskisi, 11 dildeki tamitim kitabi ve brosiirlerin bilgi glincelimelerinin
yapiimasi, ve yapilan tiim bu dizayn hizmetlerinin "master” ¢alismalarini korumak ve
TYDTA va teslim etmek icin hizmet alinmaktadir.

Danigmanlik Hizmetleri {Medya)

Medya ile iliskilerin saglanmasi ve dlizenlenmesi, basin gezileri ve basin bililtenlerinin
hazirlanmasi ve bunlarnin medya kuruluglarina génderilmesi, yatirim duyurularr igin
organize edilen basin toptantilarinin diizenienmesi gibi hizmetler alinmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme hizmetleri yiiriitiimektedir, GlinlimUz stratajik iletigim ve




mesaj tasarimi sistemleri ile yiiritilen halkla iliskiler faalivetlerinde, TYDTAnIn yatinimel
goziinde bilinirlik ve sayginltk kazanarak yurt igi ve yurt diginda potansiyel yatirmciya
ulasmasinda ve yatirimciyt cekmesinde etkin olabilmesi igin abinan bir hizmettir.

Uluslararasi TV ve Gazete Dergi gibi yayin kuruluslarinda, ulusal ve yerel mecralardan ve
yayin kuruluglarindan reklam yeri satin almasi, bu satin alma éncesinde titim medya
planlarinin yapiimasi ve yayin gizelgelerine uygun olarak reklamlarin istenen saatte,
sayfada, sayida ve nitelikte yayinlanmasi saglanmakta, bu yayin kuruluslart
denetlenmekte ve “erisim” nitelikleri alinan hizmetle raporlanmaktadir. Uluslararasi
medya dinamikierinin takip edilerek, hedef kitie- yayin uygunlugu hakkinda biigi
verilmekte ve buna gbre medya planiar: olusturulmaktadir, Mecra alimlari yapiimakta,
mecra alimlari igin toplu frekanslar Gzerinden satin almalar gergeklestirlilerek ekonomik ve
rantabl ahmlarin gergeklesmesine olanak taninmaktadir.

Damismanlhik Hizmetleri {Hukuk)

Yatinmcifara verilen hizmet kapsaminda gerek uzmanlik gerektiren gerek yatinm
stirecinde karsilastiklars her tirtd hukuki sorunlara iliskin en hizhi ve en dogru ¢&ziimiin
sunulabilmest icin bu hizmet alinmaktadtr,

Web sayfasi iceriklerinin cesitli
dillere gevrilmesi (Terciime

Ajans, basta web sitesindeki glinliik haberler ve web sitesi metin giincellemeleri olmak
tizere 10 dilde terclime hizmeti almaktadir.

Matbaa Hizmetleri

Baskili tanitim ve kurumsal malzemelerin matbaa baskisi islerinin gergeklestirilmesi igin
bu hizmet alinmaktadir. Kartvizit, tanitim kitabi, CD etiketi ve CD zarfi, gesitli ebatlarda
Téirkiye haritast baskilari, flyer, antetli kagit, antetlf zarf, bloknotlar, gesitli dlgilerde
baskili kagit torbalar, flip chart magic sticker fens baskisi, gri lensli dosya gibi baskil
malzemeler bastiriimaktadir,

Tanitym Filmi Gekimi

Her tiirll uzun ve kisa metrajl tanitim ve reklam filmi gekimi gergeklestirilmistir. Film
cekimi konusunda gereken tiim prodiksiyon, seslendirme, ekipman ve personeli
biinyesinde barindiran ve konusunda uzman bir girket ile ¢aligilmigtir. TYDTA igin 25"~ 13’
ve 5 versiyanlarinda bir tanitim filmi gekimi tdm prodiksiyonu ile gergeklestirilmigtir. Kisa
metrajli film konseptinde gdrinti dalinda Oscar 4diilil alan bir ydnetmen ile ¢ekilen
Tanitim filmi, Turkiye ve yurt disinda gerceklesen fiili gekimler, CEQ réportajlari, dzel




bestelenen miizik ve gereken tlim 2D ve 3D animasyonlarin gergeklestigi stiidyo

calismalar gibi pek cok dzelli§i kapsamaktadir. Tanitim filmi dzerinde gereken
gitncellemelerl yapmak igin gereken tiim master dokiiman TYDTA'ya teslim edilmigtir.

internet Sitesi Glincelleme Yatirnmcilarla iliskilerin takibi icin ihtiyag duyulan CRM sisterninin bakimi, modifikasyonu
Hizmetleri ve CRM {Miigteri ve giincellemeleri hizmetleri alinmaktadsr.

Hiskileri Yénetimi) Hizmetleri
Meveut www.invest.pov.tr web sitesinin glincellenmesi ve bakimina yBnelik hizmet
alinmaktadir.

Arag kiralama Yabana yatinmailanin Tirkiye'ye ziyaretierinde Ajans olarak Turkiye'nin en iyi sekilde

temsil edilmesi ve yatirnmeilar nezdinde itibar ve sayginlik agistndan Dlnyadak diger

. yatirim ajanslarimin da vermis oldugu hizmetler standardinda hizmet verilebilmesi igin
araclarin nitelik ve nicelik agisindan belli standartlarda olmasi gerektiginden arag kiralama

hizmeti alinmaktadir.




