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QMMD Kalkinma

Sayr : B.0.02.TKB.0.01/ 335 ' 29/12/2009

Konu: Yazili Soru Onergelerine Iligkin
~ Bankamiz Cevabi

DEVLET BAKANI VE BASBAKAN YARDIMCILIGINA
(Sayin Ali BABACAN)

Ilgi a) Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanlii Genel Sekreterligi Kanunlar ve
Kararlar Dairesi Bagkanlif1 Kanunlar ve kararlar Miidiirliigtiniin 14.12.2009
tarihli ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-17931 sayil yazisi.

b) Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligi1 Genel Sekreterligi Kanunlar ve
Kararlar Dairesi Baskanli@i Kanunlar ve kararlar Miid#irliigtiniin 16.12.2009
tarthli ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-18048 sayih yazisi.

Mersin Milletvekili Ali Riza Oztirk’iin, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.hakkinda vermis
oldugu 23.11.2009 tarih ve 11202, 11203 esas nolu, 01.12.2009 tarih ve 11263, 11266 esas nolu
soru 6nergelerine iliskin bankamz cevabi ektedir.

Bilgilerinize arz ederim.
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Metin PEHLIVAN Abduliah CELIK
Genel MGdir Yardimersl Genal Midis
Ve
EKLER: . . Yénetim Kurulu Bagkan

1- 11202 sayili soru Gnergesinin cevap metni
2- 11203 sayili soru énergesinin cevap metni
3- 11263 sayili soru dnergesinin cevap metni
4- 11266 sayili soru 6nergesinin cevap metni

Deaviet Bakanhd! ve
Bagbakan Yardimoihii

f‘T’arih 3/ /.Q—qu

1 gt oy




T. KALKINMA BANKASI A.S.

MERSIN MILLETVEKILI SAYIN ALI RIZA OZTURK
TARAFINDAN VERILEN 11263 ESAS NUMARALI SORU ONERGES] CEVAPLARI

Soru 1-) Tﬁrkiye Kalkinma Bankasi AS; tipki diger Bankalar gibi BDDK mevzuatina
tabi midir? Dedil midir?

Cevap 1)

. Bankamiz 4456 sayili Kanunla kurulusu diizenlenen, kanunla diizenlenen hususlar
dlgllnda szel hukuk hilkimlerine tabi ve anonim sirket seklinde, tizelkisilige sahip, bir
kalkinma ve yatinm bankasidir. Bankamiz, BDDK mevzuatina tabi olmakla birlikte, kendi
&zel kurulug kanununda yer alan hususlarn dncelikle uygulanmasi gerekmektedir.

Soru 2-) BDDK mevzuatina uyarinca aymi Kigi, bir bankanin hem genel Miidird hem
de Yénetim Kurulu Baskani olamayacag: dikkate alindigin da; Tdrkiye Kalkinma Bankasi AS
disinda, Genel Maddriiik ve Yonetim Kurulu Bagkani gérevi ayni kisi tarafindan ydratilen
baska bir banka var midir? Varsa hangi bankalardir?

Soru 3-) BDDK mevzuatina uyarinca ayni kigi, bir bankanin hem genel Midiirii hem
de Yénetim Kurulu Baskani olamazken ayni kiginin hem Genel Mudir hem de Ydnetim
Kurulu Baskant olmastna imkan veren TKB'nin 4456 sayili 6zel kanun hikmd, bu giine kadar
neden degistirimemis ve BD DK mevzuatina uygun hale getiriimemistir?

Soru 4-) BDDK mevzuatl imkan vermedigi halde sirf TKB'nin 6zel kanundaki BDDK
mevzuatina aykim hitkmin BDDK mevzuatina uyumlu hale getirilmemesini firsat bilerek TKB
AS'de Genel Mudiirlik ve Yonetim Kurulu Bagkani gérevierini, ayni kisinin ytiratmesi, hukuki
ve ahlaki midir? Biitin Bankalarin Genel Midtrltik ve Yénetim Kurulu Bagkanhgt gbrevierini
ayrt ayri kigiler yiritmekte iken sadece TKB'de bu gorevierin ayni kisi tarafindan yapimasi
kabul edilebilinir mi? Bu duruma géz yumulmasinin nedeni nedir?

Soru 5-) Yiiksek Denetleme Kurulu 2007 KIT komisyonu raporunda, Bankanin 6zel
kanunun bir an evvel diizeltilmesini ve BDDK mevzuatina uyumiu hale getirilmesini istemig
midir? istediyse; Yiiksek Denetleme Kurulu'nun bu Gnerisi bu giine kadar neden yerine
getirimemigtir? YDK'nun 8nerisinin yerine getiriimemesinde Yénetim Kurulu Bagkanhgini
kaybedecek olan Genel Middriin etkisi var midir?

Cevap 2, 3, 4, 5)

4456 sayll Kanunun 11. maddesinde Bankamiz Yonetim Kuruluna iligkin
diizenlemelere yer veriimistir. Arulan maddenin (c) fikrasinda “Ydnetim Kurulunun bagkani
Genel Mudirdir® hikmi yer almaktadir. Bu nedenle, Bankamiz Yonetim Kurulu Bagkani
Kanunumuz geredi Bankamiz Genel Midiraddr.




5411 sayil Bankacihk Kanunu’nun 23 Gncl maddesi uyarinca, yonetim Kkurulu
baskanlig! ve genel midir gérevi birbirinden ayrnimast gerekmektedir. Kendi 6zel kanununda
hOkom bufunmayan tim bankalar bu kurala uymak zorunda oldugundan diger bankalarda,
genel mixdir yonetim kurulunun dogdal Gyesi olmakla birlikte ydnetim kurulu bagkani degildir.
Gorulecedi tzere, her iki durum da yasa geregidir. Bankamiz Genel MudUranan, Yonetim
Kurulu Baskanhgini yiiritmemesi kanunen mimkin degildir.

Bununla birlikte, 4456 sayill Bankamiz Kanununun zaman iginde ortaya ¢ikan
eksikliklerinin giderimesini saglayacak, Bankamizin uluslararasi Slcekte bir Kalkinma ve
Yatinm Bankasi olabilmesinin éniinii acacak bir Kanun taslagl hazirlanmis ve Yonetim
Kurulumuzca kabul edilmigtir.

S6z konusu taslak ile;
1. Uluslararasi standartlarda kalkinma ve yatinm bankacthgs;

— Banka operasyonlarinda etkin profesyonel yaklagim,

—~ Bélgesel ve kiiresel igbirlikleri,

— Ulkenin ekonomi politikalan ile uyumiu bir kalkinma bankaciiidr yapmak

— Yeni faaliyet alanlan belirleyerek surdurllebilir biyamenin etkin finansal
aktéri olmak

2. Bankanin amaci ve faaliyet alanlarinin yeniden tanimlanmasi,

- Temel kalkinma bankacthigi faaliyetleri,

- Enerji, cevre, konut ve altyap! yatinmiarn

- Ar-ge, inovasyon, sektérel verimlilik yatirrmiari,
- KOBI finansman uygulamalan,

- Tesgvik uygulamalarinda etkinlik

3. Yeniden yapllanma

- Ozerk bir yapi (4603 ile getirilen hukuki gerceve),

— Uluslar arasi érneklerine uygun faaliyet alanlari

- Uluslar arasi ve Ulkemiz sartlanyla uyumiu kaynak yapisi

— Yeni personel rejimi, emeklilidi tegvik

— Ekonomi politikalart ile uyumlu faaliyet yurtitiimesini saglayacak Ust diizey bir
Koordinasyon Kurulu, |

hedeflenmektedir.




Bilindigi Uzere kanunlar meclis tarafindan ¢ikanimaktadr. Banka yonetim kurulu
teknik anlamda ulusal ve ulusiar arasi uygulamalar en iyi bir sekilde birlestiren yasa taslad
hazirlamistir. Ayrica hazifanmig olan Kanun taslagl goérasleri alinmak Ozere Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumuna, Hazine Mistesarligina ve Deviet Planlama Teskilatina
gonderilmigtir, |

Soru 6-) TKB'nin Yénetim ve Denetim Kurulu (yelerinden kimler, Hazine
Mistesarliginda Ust diizey ydneticidir? Bu kisilerin sayis1 nedir?

Soru 7-) Hazine Mustesarigi da Genel Kurul niteliginde oldugu igin bu konuda
Hazine Mustesarlidi, bankadan daha fazla sorumlu degil midir? '

Cevap 6 ve 7}

Bankamiz Yénetim Kurulu 4556 sayil Kanunun 11. maddesinde Yénetim Kurulu ile
ilgili diizenlemelere yer verilmis olup, Bankamiz Yénetim Kurulu bir bagkan, alti Gye olmak
{izere toplam 7 Uyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinde aranilan sartlar 4456 sayil
Kanunla dizenlenmistir. Yanetim Kurutu Uyelerimizden Irfan TOKGOZ ve Hakan TOKAG
Hazine Mustesarhdinda gérev yapmaktadirlar. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri gibi Hazine
Mustesarliginda gérev yapmakta olan Uyelerimiz de kendilerine Bankamiz mevzuatl gorev,
yetki ve sorumluluklar gergevesinde gérevlerini yerine getirmektedirler.

Hazine Miistesarligt, TTK’dan gelen yetkilerini temsilcileri araciigiyla Genel Kurulda
kullanmaktadir.

Soru 8-) Bankanin Denetim Kurulunda Gérevii Bagbakanlik Teftig Kurulu Basmiifettisi
Bahri KIZILKAYA'nin, Bankanin Denetim Kurulu (yesi, Baghakanhk Miifettigi Kenan Isik'in,
Bankarin istiraki Kalkinma Yatinm ve Menkul Dederler (KYMD) denetim Kurulu (yesi olarak
gbrev yaptigi dogru mudur? Dodru ise; Bankadaki usulsiiz islemleri ve uygulamalari
denetiemekle gorevli kigilerin, denetleyecekleri bankada ve istiraklerinin yonetimi ve
denetiminde gérev almasi, bu kurumfardaki usulsiz iglem ve uygulamalarin agiga
gtkarilmasina engel degil midir?

Cevap 8)

Bankamiz Denetim Kurulu 4456 sayili Kanunun 16. maddesi geregince olugmaktadir.
Anilan maddede “Bankanin Denetim Kurulu (¢ Uyeden olusur. Denetim Kurulu Gyeleri
hissedarlarca dnerilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Denetgilerde, Yoénetim Kurulu
tiyeleri icin gerekli sartlar aranir. Denetgiler, Turk Ticaret Kanununun ilgili hilkiimlerine goére
caligir. Denetim Kurulu {Oyelerinin gorev siresi g yildir. Gérev siresi sona erenler tekrar
secilebilir. Suresi dolmadan Uyeligin bogalmasi halinde Tirk Ticaret Kanununun haklmleri
uygulanir.” hikmi yer almaktadir. Bankamiz mevzuati geregince Denetim Kurulu Uyesi
olarak atanacaklarda aranan sartlara haiz bulunan ve Basbakanlik Teftis Kurulunda gorev
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yapmakta olan Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi olarak Bankamizda gorev
yapmaktadir. Denetim Kurulunda yukarida da yer veritdigi Uzere kurumlarin temsili gibi bir
durum séz konusu degildir. Adi gegen de Bankamiz denetim kurulunda calistigi kurumu
temsilen bulunmamaktadir. Dolayisiyla Basbakanhk Teftis Kurulunda goérev yapmakta olan
birisinin Bankamiz Denetim Kurulunda gérev yapiyor olusunun Bankamizin denetimine ne
sekilde engel olacagini anlamak mimkin bulunmamaktadir. Bunun yaninda ilgilinin sahip
oldudu mesleki bilgi ve tecritbe ile Bankamiza katki saglamakta oldugu da bir gergektir.

Ayrica Bankamiz istiraklerine yapilacak atamalar Istirak Faaliyetleri ve Temsilcileri
Yénetmeliji cercevesinde gergeklestiriimektedir. Kenan ISIK Bankamiz istiraki Kalkinma
Yatinm ve Menkul Degerier A.S. Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, séz
konusu gorevlendirme kurumsal bir temsil olmayip, bilgi ve tecrubesi yeterli kigilerin
Bankamiz istiraklerinde gbrev yapmalarinin ne t0r mahsurlar olugturdujunu anlamak
mimkin bulunmamaktadir.

Soru 9-) Basbakaniik Miifettisi olan Mustafa Baitact adli kiginin, Genel Muddrin
Kayin biraderi oldugu, aynt zamanda Ali Babacan'n danismani oldugu dogru mudur?
Bankadaki yanlis ve usulstiz uygulamalarin Bakana ulasmasini bu kisinin engelledigi iddialart
dogru mudur?

Cevap 9)

Sayin Bakanin &zel kaleminde kimlere gbrev verecegi kendi tasarruflarinda bulunan
bir konu olup, baskalarinca bu konuda bir dederlendirme yapitlmasini anlamak mimkdn
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Mustafa BALTACI gecmiste Sayin Ali BABACAN'In
damismani olarak gérev yapmamistir. Hali hazirda da béyle bir gérevi bulunmamaktadir.
Bunun yaninda Bankamizin yanlis ve usulsiiz uygulamalan oldugu ve bunlann bahse konu
kisilerce denetlenmesinin engellendidi iddialan gergek digi olup, Bankamiz iglem ve
uygulamalar gerek Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, gerek Bagbakanhk
Yiuksek Denetleme Kurulu gerekse de Bankamiz Teftis Kurulu Bagkanhd ve bagimsiz
denetim kurulusunca denetlenmektedir. Halka agik bir anonim sirket oldugumuz igin
bankanin nemli kararlar ve ti¢ aylik verileri kamuoyuna en kisa stirede duyuruimaktadir.

Soru 10-) TKB Genel Miidiriin Ozel Kaleminde gegici s6zlegmeli personel olarak
calistigh sdylenen Sayin Ayse Yasar'in; Bas Murakip irfan YASAR'in egi oldugu iddiasi dogru
mudur? Sayin Ayse Yasarin, sinavsiz-sorgusuz tlmiyle usulsdz bir gekilde gegici
sozlesmeli personel olarak Genel Miidiiriin ézel kalemine agiktan ige alindigi dogru mudur?
Alindiysa neden alinmighir?

Cevap 10)



Bankamizda 4456 saylll Bankamiz kurulugs Kanununun 15. maddesi geregince
sbziesmeli personel istihdam edilmektedir. Bankamizda ¢alisan sézlesmeli personelin yani
sira, 4456 sayili Kanunun 15. maddesine dayanitarak ¢ikartilan Personel Yonetmelidimizin 2.
maddesinde Bankamizda slreli sézlesmeli personel istihdami ile ilgili diizenlemelere yer
verilmistir. Anilan maddede sireli sézlesmeli olarak galigan personelin Yoénetmelikte yer alan
haklardan yararlanip yararlanamayacagd: ile yararlanacaksa ne sekilde yararlanacaginin
hizmet sézlesmelerinde belirtilecedi, Yonetmeligin disiplin hikmlerinin ise bu personel igin
uygulanacagr hikme baglanmistir. Bankamizda 2000 yilindan bu yana sireli sdzlegmeli
statiide personel istihdam edilmektedir. Toplam 28 personel bu sekilde galigmakta olup,
2006-2009 ddneminde ise sadece 8 kisi bu sekilde istihdam edilmistir.

Bu nedenle, 2000 yilindan bu yana mevcut olan uygulamalarin devami niteliginde
olan ve tamamen Bankamiz mevzuati geredince gerceklestirilen s6z Konusu personel
istihdaminin mevzuata aykin bir yon( bulunmamaktadir.

Bankamiz Ozel Kalem ve Ydnetim Kurulu Burosu Mudirliginde sireli sézlesmeli
olarak gérev yapmakta olan Ayse YASAR, Ankara Universitesi Iletisim Fakultesi Halkla
iligkiler bdlimil mezunu, iyi derecede Ingilizce okuma, yazma ve konusma yetenegine ve
ABD'de is deneyimine sahip bulunmakta olup, Bankamizin faaliyet alan geregi yabanci kist,
kurum ve heyetlerle sik sik sézlil ya da yazill temas ve gdrismeler igerisinde bulunmasi, bu
nedenle yabanci dil bilgisinin 6zellikle de Ingilizce konugma becerisinin 6nem arz etmesi ve
ilgilinin gerek Ingilizce seviyesi gerekse de Halkla lligkiler Mezunu olarak meslegini cesitli
yerlerde icra etmis olmas: ve bu nedenle tecribesi nedeniyle Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu
Barosu Madurliginde Makam'a hizmet vermek Uzere 1 yil sire ile gegerli olacak Hizmet
Sozlesmesi ile sreli s6zlegsmeli personel olarak géreve baglamistir.

Soru 11-) Yine Bas Murakip Fahreftin SOYLU'nun egi oldugu iddia edilen Sayin
Emine Soylu'nun; highbir sinav yapiimadan sorgusuz- sinavsiz timdyle usulsiiz bir sekilde
Bankanin Istanbul Subesinde gbrevii - gecici sbzlesmeli- Sef olarak ise alndigr dodru
mudur?

Cevap 11)

Bankamiz Istanbul Sube Midorlagtnde slreli sézlesmeli memur olarak galigmakta
olan Emine SOYLU ise; 1992 yiinda Bankamizda stajer 6drenci olarak stajini yapmakta iken
gostermis oldugu performans! nedeniyle Bankaya kazandinlmak istenilmis, Banka
~ mensuplannin ortak olduju ve Banka binyesinde faaliyet gostermekte olan kooperatif
bunyesinde kadrosu bulunmak tizere 1994 yilinda Mali Igler Muddrliginde  ¢alismaya
baslamistir. Anilan Mdirliigin 5 yildan bu yana ilgilinin hizmetinden yararlanmidii, bilgi
duzeyi, is kabiliyeti, sorumluluk duygusu, kuruma olan baghlid, galiskanhk ve gavenilirligi
nedeniyle Madarlukleri igin 8nemli personel haline gelmis olmas! nedeniyle yetismis olan séz
konusu Kisinin gegici hizmet akdi dizenlenerek Memur olarak istihdamina- iligkin &nerisi
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13/01/1999 tarihli Makam Olur'u ile onaylanmistir. ligili, siireli sézlesmeli. personel olarak
1999 yilindan itibaren 2'ser yillik periyotlarla dizenienen Hizmet Sézlesmeleri ile ailevi
nedenlerle aynimak zorunda kaldig) 27/03/2001 yilina kadar Bankamizda gérev yapmistir.

Emine SOYLU, Bankamizin sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu
Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S.’de 2001-2007 yillarn arasinda muhasebe sorumiusu
olarak calismigtir.

Bankamizin amaclarina ulasabilmesini teminen Yénetim Kurulumuzun 26/12/2006
tarih ve 2006-24-15/287 sayill Karari ile Marmara Bélgesinde pazarlama ve tanitim yapmak,
Istanbulda bulunan finans ve sermaye piyasasl ile ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde
Bankamizin is ve islemlerinin yuritiimesi fonksiyonlarini icra etmek tzere, Istanbul Sube
Mudarldgiinin kurulmasina karar verilmigtir. Adi gegenin cesitli statllerle yaklagik 15 yillik bir
dénem icerisinde Bankamizla ilgili olarak bagarili bir sekilde gérev yapmis olmasi ve Istanbul
Sube Mudurl0ginin eleman ihtiyac{nm kargilanabilmesi amaciyla ilgilinin is bagvurusu
degerlendirilmis ve sireli sézlesmeli statiide Bankamizda 2007 yilinda 1 yillk dénem igin
hazirtanan Hizmet Sézlesmesi ile géreve baglamistir. Istanbul Sube Madurlaganin ilgilinin
hizmetine ihtiyag duyuldugunu belirtmesi nedeniyle sézlesmesi yenilenmistir.

Dolayisiyla ilgilinin Bankamiza alinmasi tamamen mevzuatimizda yer alan ve
yukarida da yer verildigi tizere ilgilinin 1999-2001 yillarindaki istihdam bigimiyle ayni sekilde
gergeklesmistir. ilgili hakkinda Bankamizdaki tecriibesi ve hakkinda 1992-2001 déneminde
duyulan memnuniyete iligkin yukarida yer verilen hususlar nedeniyle “tamamen vasifsiz’
iddiasinin ne denli gergeklerden uzak oldudunu ortaya koymaktadir.

Bankamiza personel alimlarinin yasal ya da etk olmayan bir yoni bulunmadid gibi,
alinmis olan her iki personelin yukarida da belirtildigi Uzere Bankamizin ihtiyag duydugu
nitelik ve tecriibeye é.ahip olduklarina, Bankamiza is bagvurusunda bulunanlarin
yakinlarindan dolay1 negatif aynmciliya maruz birakilacak olmalannin etik olmayan bir
degerlendirme olacadina da kusku yoktur.

Soru 12-} Yiiksek Planlama Kurulu, gecici sézfegmeli personel uygulamasinin
mevzuata aykir oldugunu 2007 denetim raporunda vurgulamis ve bir daha bu tir uygulama
yapilmamasini istemis midir? Istediyse; Bankada gegici s6zlesmeli personel uygulamasina
devam edilmesi ve bazi kisilerin usulsiiz olarak bankada gegici sézlesmeli personel olarak
ise alinmasinin nedeni nedir?

Cevap 12)

Yiksek Denetleme Kurulunca dizenlenen Bankamiz 2007 yili faaliyetlerine iligkin
Raporunda Personel Yénetmeliginin 2. maddesinde tanimlanan belli bir zaman dilimine bagh




veva belli bir isin sonuclandiriimasi amaciyla calistintanlar disinda gecici sdzlegmeli personel
istihdam edilmemesi dneriimistir. Oneri dogrultusunda hareket edilmektedir.

Soru 13-) Bankanmn Biitge Midiridginde sef iken 2006 yilinda aym Midirlige
Middr Yardimcist olarak atandidi séylenen Sayin Esra Ceylan'in; BDDK Baskani Saymn
Tevfik BILGIN' in baldizi oldudu iddiast dogru mudur? Dogru ise; Bankada gogu doktorall ve
Universitelerde ders veren kidemli uzman kigiler terfi beklerken; sef stattisiindeki bir kiginin
Muidir Yardimcisi olarak atanmastnin nedeni nedir? Bu durum, yasal midir? Ahlaki midir?
Etik midir?

Cevap 13)

Bankamiz personelinin gérevde yilkselmesine iligkin esaslar Personel Yénetmeliginin
7. béliminde dizenlenmistir. Anilan bélumde yer alan “Yukselme Kosullan® baghkhi 31.
maddesinin (e) fikrasina gére “Yénetim kademelerine yapilacak atamalarda atanacak kisinin
atama yapilacak kadrolar igin 657 sayili Kanunun 68. maddesinde belirtilen hizmet gartlarini
tastmasi.” gerekmekte olup, bu stre 8 yiidir.

Esra CEYLAN Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme Bolimi
mezunu olup, Bankamizda 1992 yilinda Mali isler MOddrlGginde géreve baglamigtir. Bitce
ve Raporlama Madartgine Madir Yardimeisi olarak atandidi 03/02/2006 yilina kadar
yaklastk 14 yil boyunca Bankamizin Muhasebe ve Bitge Miduritklerinde gorev yapmig olup
gegen sire igerisinde yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmustur. ligilinin hizmet stresi yeterli
bulundugundan atamasi gergeklestiriimistir. Liyakate gore atama yapilmis iken, sirf akrabalik
iliskisinden dolayl negatif bir aynmcilik yapilmasinin ahlaki ve etik olmayacagina da kugku
yoktur.

Soru 14-) Bankanin insan Kaynaklari Midiir Yardimcist olarak gérev yaptigt
séylenen Sayin Aysel Giileryiiz'tin; Saglik Meslek Yiiksek Okulu mezunu bir hemsire oldugu,
kisa bir siire énce agiktan usulsiz gekilde amir unvani ile bankaya alindigt, hemen ardindan
da insan Kaynaklari miidir yardimeisi yapildigi iddialart dogru mudur? Dogru ise; bankada
miidiir yardimeist olarak gérev yapacak pek gok uzman kisi varken bir hemgirenin, 6nce
actktan atarp sonra Midiir Yardimeist yapiimasi yasal ve etik midir?

Cevap 14)

insan Kaynaklari Madarliginde Maddr Yardimeisi olarak gbrev yapmakta olan Aysel
GULERYUZ 24/09/1997-23/07/2007 tarihleri arasinda Ankara Universitesinde Hemgire
olarak gérev yapmis olup, Bankamizda 01/09/2009 yilinda saghk iglemlerinin kontrollinde
gorev yapmak (zere Amir olarak gdreve baslamistir. Konusuna hakimiyeti ve bu alandaki
tecribesi ve ozverili caligmalan sonucunda cesitli .saghk kurum ve kuruluglarindan
Bankamiza dédenmek iizere gelen, ancak tlrlll ydnlerden mevzuata uyarlik gostermeyen




fatura ve belgeler (zerinde titizlikle durulmus, ilgili yerlere bu konudaki hassasiyetimiz
aktarilmis ve etkili bir denetim neticesinde personel giderleri icerisinde dnemli bir yere sahip
olan saglik giderlerinde adi gecenin goreve bagladig tarihten itibaren Gnemli bir digme
gbzlenmistir. Adustos 2009 ayindaki toplam saglik harcamasi 98,856 TL iken adi gecenin
gbreve basladigi 01/09/2009 tarihinden itibaren Eylil 2009 ayinda 36,935 TL Ekim 2009
ayinda ise 59,548. saghk harcamasi gerceklesmigtir. llgili Bankamiz personelinin saglik ve
bununla ilgili diger islemlerden sorumlu Mudir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica adi gegenin kamuda gecgen toplam hizmeti 9 sene 8 ay olup, ilgili Maddr
Yardimcis: olarak atanmada 31. maddenin (e) fikrasi geregince aranilan 8 yilhk hizmet
sartina haiz bulunmaktadir. Bununia birlikte Personel Yonetmeligi eki Yikselme Tablosu
geredince 2 yillik yiksek okul mezunlarimin Madir Yardimeist olarak atanmasi mimkin
bulunmakta olup, Bankamizda 2 yihk yiksek okul mezunu Mudir Yardimcilan da
bulunmaktadir. Adi gecenin gerek mesleki tecriibesi, gerek hizmet sresi ve egitim durumu
agisindan Madar Yardimeisi olarak atanmasinda mevzuata aykiri bir yon bulunmamaktadir.

Soru 15-) Bankada insan Kaynaklarr Miidiirii oldugu séylenen Sayin Kadriye Metin'in;
MKE de uzman olarak galismaktayken bankaya Md, Yrd, olarak naklen alindigi ve kisa bir
siire sonra da mevzuata aykiri olarak insan kaynaklan Miidirt yapildigr dogru mudur?
Dogruysa nedeni nedir? Bankada mevcut personeli arasimda insan kaynaklari Miidiird
yapabilecek bir tek kisi yok muydu?

Cevap 15)

14/12/1998 tarihinden itibbaren Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel
Madarlaginde insan Kaynaklart Uzmani olarak goérev yapmakta olan Kadriye METIN,
Bankanin insan Kaynaklan Madarliginin ihtiyag duydudu yetismis ve nitelikli personel
ihtiyacinin temini amaciyla anitan Kurumdan naklen talep edilmig ve verilen muvafakat
neticesinde 15/08/2008 tarihinde Insan Kaynaklar Mudir Yardimcist olarak goreve
baslamstir. ligili yaklasik 10 yilhk sdre igerisinde insan Kaynaklarinin btiin servislerinde
gérev yapmis olup, alaninda gerekli olan teorik bilgiye ve yeterli tecribeye sahip
bulunmaktadir. Hacettepe Universitesi Kamu Yénetimi Bolimi mezunu ofan ilgili, 2005
yiinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisil Yénetim Bilimleri anabilim dalinda
kamudaki personel yonetiminin bir boyutunu olusturan sicil sistemini ele aldidi tezi ile yiksek
lisans egitimini basariyla tamamiamis ve insan kaynaklan ile ilgili bilgi ve tecriibesini
derinlestirmistir.

Adi gecen kisi, 29/05/2009 tarih ve 2009-Ara Karar/116 sayili Yénetim Kurulu Karan
ile insan Kaynaklar Madorl olarak atanmig olup, Personel Yoénetmelidimizin gérevde
yilkselmeye iliskin 31. maddesinin (e) fikrasi ile dizenlenen hizmet sartina haiz olup,
atamasi ile ilgili olarak mevzuata aykinlktan séz etmek mimkuan bulunmam-aktadl_r. Bunun




yaninda Bankamiz Yonetim Kurulu Genel Mudiriin dnerisi (zerine ybneticileri tayin etme
yetkisine haiz bulunmakta olup, ydnetici atamalarinda kendisine verilen bu yetkiyi

kultanmaktadir.



