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Soru 1-2009 yilinda Bankada idari personel faziasi varken neden idari personel alum
yapilnugtir?

Cevap 1-

2006-2010 doneminde 25 idari personel, buna karsm 95 uzman yardimcisi personel
almmigtir. Bir Onceki yOnetim doneminde ise 132 idari personel alimma karsihik 30 ihtisas
personel alimi gerceklestirilmistir. Goriildiigii tizere, bu donemde alinan idari personel sayisi
ihtisas personel sayismin dortte biri kadar iken, énceki yonetim déneminde alinan idari personel
sayisi ise ihtisas personelinin 4,5 katidir. Bankamiz bir onceki yOnetim doneminin aksine bu
dénemde ihtisas personeli alimma agirlik vermigtir.

Bankaya onceki yonetimlerce fayda-maliyet analizi yapilmadan bankanin gelir gider
yapismin tagiyabileceginin fevkinde idari personel alimi yapilmas: sonucunda banka giiniimiizde
muadili bankalarin ve sektdr ortalamalarimin ¢ok iizerinde personel yitkii tasimaktadir. Ancak,
Bankamiz idari personel sayismm yiiksekligi, mevcut personelin ihtiyaclara cevap verebildigi
anlamina gelmemektedir. Zira istihdam fazlasi personel tanimlamasmimn igerisinde sadece sayisal
anlamda fazlalik degil, niteliksel anlamda yetersizlik de bulunmaktadir.

2009 yil sonu itibariyle 280 olan idari personelin 117’sinin emekliliini hak etmis oldugu,
emekliligin gelisi ile birlikte calisma ve kendini gelistirme isteginin giderek azaldigi, Banka’nin
tecriibe ve birikiminin gelecege taginmasmin $nemi, bunun yanimnda Banka’nin genigleyen faaliyet
hacmi ile birlikte yeni alanlarda rol almasi nitelikli idari personel istihdamini da bir ihtiyag olarak
ortaya gikarmaktadir.

1998 yilindan 2006 yilna kadar uzman yardimcisi alinmamis olmasi, mevcut uzmanlarin
Banka’min ana hizmet birimlerinde istihdam edilmis olmasi nedeniyle, Banka’nin destek
hizmetleri veren birimlerinde egitimli, nitelikli uzman personel istthdami miimkiin olamamigtir.
Bu durum, Banka’nin destek hizmetlerini vermekte olan birimlerinin alaninda uzmanlasmus,
nitelikli, egitimli, tecriibeli eleman yetistirmesini engellemistir.

Yukarida belirtilen hususlar dikkate alinarak, bir 6nceki yonetim doneminin aksi bir
yaklasimla ihtisas personeline dncelik ve agirhk verilmek suretiyle personel alimi yapilmigtir.

Soru 2- Bankada ¢alismaya baglayan bu 39 kiginin isimleri, onceki kurumlan ve &nceki
unvanlan nelerdir? Bankada ¢alismaya bagladiktan sonra unvanlari ne olmugtur?

Soru 3- Neden bu alimlarda Personel Yonetmeligine aykar bir sekilde davranilmigtir?

Cevap 2, 3-Bankamizda, 4456 sayilh Bankam:z kurulus Kanununun 15. maddesi geregince
sozlesmeli personel istihdam edilmektedir. Bankamizda ¢aligan sdzlesmeli personelin yam sira,
4456 sayih Kanunun 15. maddesine dayanilarak gikartilan Personel Yonetmeligi ile bu istihdam
bi¢imi hakkinda diizenleme yapilmistir. Anilan Yonetmeligin 2. maddesinde “... Belirli bir zaman
dilimine bagl: veya belli bir isin sonu¢landirilmasi amaci ile gahgtinlan personelin, Yonetmelikte
ver alan haklardan yararlanip yararlanmayacag, yararlanacak ise, ne sekilde yararlanacag hizmet
stzlesmesinde belirtilir. Ancak Ydnetmeligin disiplin hilktimleri bu personel i¢in de uygulanu™
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hilkmii yer almaktadir. Amlan maddede stireli sézlesmeli olarak ¢ahsan personelin Yonetmelikte
yer alan haklardan yararlanip yararlanamayacagi ile yararlanacaksa ne gekilde yararlanacaginin
hizmet sozlesmelerinde belirtilecegi, Yonetmeligin disiplin hilkiimlerinin ise bu personel igin
uygulanacagi hitkkme baglanmigtir.

Sozlesmeli personel i¢in, anilan Yonetmeligin 1 sayih ekinde toplam 950 pozisyon igin
norm pozisyonlara ve unvanlara yer verilmis, siireli sdzlesmeliler i¢in ise bir diizenlemeye
gidilmemigtir. Unvansiz bir personel ¢alistinlamayacagindan, siireli sézlesmeli personele unvan
verilmekle birlikte, bu unvanlar Ek:1 sayili cetvele dahil degildir. Dolayisiyla, unvan verilerek
atanan bir siireli sozlesmeli persomel, Ek:1 sayil: cetveldeki pozisyonda yer isgal
etmemektedir. Siireli sézlesmeli personelin gérevde yiikseltilmesi gibi bir uygulama da
sozkonusn degildir.

Stireli sézlesmeli personel istihdami Banka’nmn mevecut ynetimince getirilen ve uygulanan
bir istihdam bigimi degildir. Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlarinda her yil siireli (gegici)
sozlegsmeli personel sayis1 verilmektedir. Amlan raporlara gore, stireli (gegici) sdzlesmeli personel
sayist agagidaki grafikte verilmistir.
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Bankamizda 20 vyildan daha fazla bir siiredir siireli sozlesmeli personel istthdam
edilmektedir. 2005 ve daha Onceki yillara bakildigmnda, siireli s6zlesmeli personelin miidiir, genel
miidiirlitk miigaviri, danisman, mihendis gibi pozisyonlarda gdreve baslatildigina iliskin pek ¢ok
omek bulunmaktadir.
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Barkamizin kanuni takipteki alacaklarinin tahsili amaciyla alacaklarimiza karsi icraen
satin alinan taginmazlarin koruma ve muhafaza altina alinmasi amaciyla Bankamizca
gorevlendirilecek personelin harcirah, yol gideri ve otel masraflarimin maliyetinin yiiksek clmasi
nedeniyle iicer aylik siireyle asgari iicret iizerinden stzlesme yapilmak suretiyle gorevlendirilen
Bekgiler de bu kapsamda yer almakta olup, gayrimenkuliin satigimin ardindan bu kabil personelin
sozlesmelerine son verilmektedir.

Diger siireli sdzlesmeli personel hakkinda ise hizmetine ihbtiya¢ duyulup duyuimadigmm
gérev yaptig1 birime sorulmasmmn ardindan hizmetine ihtiyag duyuldugunun bildirilmesi lizerine
szlesmesi yenilenmekte, hizmetine ihtiyag duyulmadigy bildirilen personelin ise stzlesmesine son
verilmektedir.

Bekgiler harig stireli sézlesmeli personel sayilar ise asagidaki tabloda verilmigtir.

YIL DONEM BASI | DONEM SONU
2002 39 35
2003 35 26
2004 26 30
2005 30 26
2006 26 28
2007 28 31
2008 31 27
2009 27 26
2010 26 25

Tablodan da anlasilacag iizere, Banka tarafindan siireli s6zlesmeli personel istthdaminda
gerekli hassasiyet gdsterilmekte ve smirhi tutulmaktadir. 2006-2009 yillari arasindaki 4 yilhk
donemde bekciler hari¢ sadece 12 Kkisi gdreve baglamigtir. Halihazirda gorev yapmakta olan bu
12 personelin 9 u Bankamiz Genel Miidiirliigiine, 3 @ ise Istanbul Sube’nin kurulmas: nedeniyle
almmustr. 2010 yilinda ise hizmet sozlesmesi yenilenmeyen bir siireli stzlesmeli personel
Mahkeme Karar1 geregince tekrar atamasinin diginda Bankamizda herhangi bir siireli sdzlesmeli
personel ise baglatiimamistir. Hatta 2009 yilinda ige baglatilan bir siireli s6zlesmelinin hizmet
sozlesmesinin bitim tarihi olan 30/09/2010 tarihinde sdzlegmesi yenilenmemistir.

2009 y1li sonu itibariyle Bankamizdaki stireli sézlesmeli personelin egitim durumu, unvani,
gbrev yeri, Bankaya bagladif: tarihe ile daha once galistifs kuruma iligkin bilgiler asagidaki
tabloya ¢ikarilmrgtir.

siciL| EGIiTIM = : ATANDIGI | BANKA DISI
No | purumy | UNVAN GOREV YERI YIL | CALISTIGI KURUM
7529 | Lisans Doktor (Part-time) || Insan Kaynaklari Mdl. 1995 -
7548 | Lisans Ingaat Miih. dari ve Sosyal Isl.Mdl. 2000 HOLDING
7549 [ Lisans Makine Miih. Kredi Deg. I Mdl. 2000 HOLDING
7552 jLise (Meslek) || Teknisyen Idari ve Sosyal Isl.Mdl. 2000 HOLDING
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7560 Lise' Dagitici idari ve Sosyal Isl.Mdl. 2000 OZEL SIRKET
7561 | ilkokui Dagitict fdari ve Sosyal Igl.Mdl. 2000 -
7562 | Tlkoku} Garson {dari ve Sosyal Isl.Mdi. 2000 -
7566 | Lisans Cocuk Geligimeisi || Idari ve Sosyal Isl.Mdl. 2000 OZEL SIRKET
7570 || Lisans Avukat Hukuk Milgavirligi 2000 -
7571 |Lise (Meslek) § Cocuk Egitimcisi || Idari ve Sosyal Igl.Mdl. 2000 OZEL SIRKET
7580 [ Ortaokul Teknisyen Idari ve Sosyal Isl.Mdl. 2000 OZEL SIRKET
7581 | Lise (Meslek) | Teknisyen {dari ve Sosyal Isl.Mdl. 2000 OZEL SIRKET
7582 | Lise (Meslek) | Asci idari ve Sosyal Is1.Mdl. 2000 OZEL SIRKET
7574 || ilkokul Teknisyen idari ve Sosyal Isl.Mdl. 2001 OZEL SIRKET
7577 | ilkokul Garson Idari ve Sosyal Isl.MdL. 2004 OZEL SIRKET
7578 [Ortackul | Memur ;ﬁﬁg"“ 2004 | OZEL SIRKET
7580 | Ilkokul Asc Idari ve Sosyal Igl.Mdl, 2004 OZEL SIRKET
7542 | Onlisans Memur ﬁtzgsﬁhzzbe 2007 )
7593 |Lisans Sef Hazine Midirligi 2007 W
7594 |Lisans Sef Mali Tgler Midl. 2007 -
7595 | Lisans Memur ﬁt:g:;iézbe 2007 -
7596 [ Lisans Memur ﬁigg‘fﬂg’e 2007 OZEL SIRKET
7599k Ortaokul Memur Insan Kaynaklars Mdl. 2007 OZEL SIRKET
7606 | Lisans Avukat Hukuk Miigavirligi 2009 -
7616 || Lisans Amir gﬁl‘gﬂ%"m"a i 2000 [ OZEL SIRKET
7618 | Lise Amir gﬁlﬁle};“‘m"; 4 2000 [ ©zEL SIRKET
IPI?RTII;%J UNVANI GOREV YERI AT‘;I:I? iet f;ﬂf?r%f i(URUM

7588 § Hkokul Bekgi Diyarbakir/Merkez 2005 -
7591 § Ortaokul Bekgi Erzincan/Merkez 2007 -
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7592 || Ortackut Bekgi Erzincan/Merkez 2007 -
7603 | flkokul Bekgi Gaziantep 2008 -
7607 | Ilkokul Bekgi Erzurum/Oltu 2008 -
7608 | Ortaokul Bekgi Erzurum/Oltu 2008 -
7609 | likokul Bekgi Tekirdag/Corlu 2009 -
7610 || lkokul Bekgi Tekirdag/Cortu 2009 -
7611 {ilkokul Bekgi Kurtalan/Siirt 2009 -
7612 |Lise Bekgi Kurtalan/Siirt 2009 -
7613 | Lise Bekgi Can/Canakkale 2009 -
7614 | ilkokul Bekgi Can/Canakkale 2009 -
7617 | Lise Bekgi Gaziantep 2009 -

Tablodan da goriilece§i iizere, siireli sOzlesmeli personelin 13’ti bekgiler olup
alacaklarrmiza karsi icraen satin alinan, Banka'min tegkilati ve kadrosunun bulunmadig
yorelerdeki kain tagmmazlarin koruma ve muhafaza altina alnmasi amaciyla istihdam
edilmektedir. Koruma ve muhafaza gbrevi yapan stzkonusu siireli sdzlesmeli personelin
gayrimenkuliin satiginin ardindan sézlesmelerine son verilmektedir.

Bankamizda yapilan siireli sozlesmeli atamalarin, Personel Yonetmeligine aykir
oldugu iddia edilirken en azindan hangi maddeye aykin iglem yapildifnin iddia ve ispat
edilmesi tarafsizhk geregidir. Siireli sézlesmeli personel aliminda, Personel Yonetmeligimize
aykin islem yapildigina dair iddialara bugiine kadar Yonetmeligimizin hangi maddesine
aykiri islem yapildiZ1 ortaya konulmadan devam edilmektedir.

2009 yih icerisinde Bankaya 39 kisinin siireli sozlesmeli personel olarak ise
baslatilmasi séz konnsu olmayip, sadece 3 kisinin atamas) yapilmastir.

2000 yilinda yiiriirliize giren Personel Yonetmeligi’nden once de Banka’da bu
kapsamda personel istihdam edilmistir. Yaklagik 20 yilhk uygulamalarin devam niteliginde
olan ve tamamen Bankamiz mevzuati geregince gerceklegtirilen 2009 yilinda Bankada ise
baslatilan 3 kisi de dahil bu kabil personel istihdaminin Bankamiz Personel Yonetmeligine
aykin bir yoni bulunmamaktadir.

Soru 4- YDK’nin raporundan sonra usulsiiz iglem yapan yoneticiler hakkinda bir
sorusturma yapimis midir? Yapilmadiysa, neden yapilmamistir?

Cevap 4- Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunca hazirlanan ve mevzuatlan geregince
miizakere edilerek son sekli verilen Bankamiz 2009 yih Denetim Raporunda personel konulan ile
ilgili getirilen 2 oneri, 10/03/2011 tarihinde yapilan TBMM Kamu Iktisadi Tegebbiisleri (KIT) Alt

5

s




Komisyon# toplantisinda degerlendirilerek bunlardan birinin giindemden ¢ikarilmasina, digerinin
KIT Ust komisyonunda yeniden miizakere edilmesine gerek goriilmeyerek denetgiler seviyesinde
izlenmesine karar verilmistir.
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