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TURKIYE BUYUK MiLLET MECLISI BASKANLIGINA

Istanbul Milletvekili Saymn Cetin SOYSAL tarafindan Tirkiye Biiytik Millet Meclisi
Bagkanlifina tevcih edilen 7/16160 esas sayili yazilt soru dnergesinde yer alan sorulara verilen
cevaplar agagida sunulmustur.

Turk Hava Yollart A.O. (THY) 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet gbsteren ve kamu pay:
%49,12 olan bir kurulustur. Bununla beraber sz konusu soru &nergesinde yer alan hususlar
THY na sorulmus ve sirketten alinan cevapta;

Tiirk Hava Yollart A.O.’nda (THY) fesih islemleri; Is Kanunu, Toplu Is Sézlesmesi ve ilgili
mevzuat dogrultusunda disiplin bozucu davraniglarda bulunulmasi, verilen islerin zamaninda
yapilmamas: veya eksik yapilmasi, ahlak ve iyiniyet kurallarina uyulmamasi, islerin aksamasina
sebebiyet verecek derecede sik saglik raporu alinmasi, isletme gerekleriyle v.b. durumlarda
yapimaktadyr. Bu uygulama dinamik bir insan kaynaklar1 yonetiminin geregidir. Her y1l yaklagik
100 galisanin sirket ile iligigi bahsi gecen gerekgelerle kesitmektedir. (2000-2002 yillar arasinda
yillik ortalama fesih sayisi yaklagik 90°dir). 2003-Agustos 2010 tarihleri arasinda emeklilik
yoluyla ayrilan ¢alisan sayist yillik ortalama 200°diir. (2000-2002 yillar1 arasinda yillik ortalama
emekli olan sayis1 350°dir).

Is akdi feshi esnasinda &denen kidem ve ihbar tazminatlarina ilave olarak hukuki siirecin
sonucunda ise iade davasini kazananlara is giivencesi tazminati denmekte, bu kisiler ise yeniden
baglatilmamaktadir. THY’dan ayrilan tiim personelin haklart 6denmis olup, alacakli hicbir
personel bulunmamaktadir.

THY da gérev yapan ugus personeli yas ortalamasi 33.2, yer personelinin yas ortalamasi ise
36.3’tiir.

Saglikli bﬁyﬂme ve geligimin nitelikli bir ékiple miimkin olabileceginin bilincinde olan THY,
filosunun ve sefer sayisinin artigina bagl olarak bityiik bir kism1 ugug personeli olmak {izere
vizyonu ve hedeflerini paylasan yeni yetenekleri blinyesinde toplamaktadir.

THY’da bazi hizmetlerin tageron firmaya devredilmesine bagl olarak gerceklestirilen yeniden
yapilanma sonucunda ortaya ¢ikan istihdam fazlaliligs, ihtiyag olan diger tinitelere tayin yapilmak
suretiyle degerlendirilmisgtir.

Bagka iinitelere tayin yapilmasmin sebebi baz1 hizmetlerin tageron firmaya devredilmesine bagh
olarak gerceklestirilen yeniden yapilanma sonucunda ortaya ¢ikan istihdam fazlaligindan, is
akdinin feshinin son gare olmasi ilkesinden yola ¢ikilarak diger iinitelerde faydalanabilmektir.

THY’da sirket i¢i yapilan anket ve difer degerlendirmelerin sonuglarma gére calisanlarin
memnuniyet orant oldukg¢a yiiksektir. Ayrica nitelikli insan kaynagma sahip olan Tiirk Hava
Yollart, kalitesini her gegen yil daha da artirmaktadir.
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Tiirk Hava Yollar’nda personel devir huzi % 4.8°dir. Yukanda siralanan gerekgelerle i akdi
feshedilen, istifa eden, emekli olan galigantarin sayisi ile yapilan bu hesaplamaya gore ¢ikan devir
orant ideal bir orandir.

Bilgilerinize arz ederim.

Maliye Bakans




