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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGI |
GENEL SEKRETERLIGI -

Kanunlar ve Kararlar Dairesi Bagkanh$i

KAN.KAR.MD. S IE419%,
Say1 : A.0L0.GNS.0.10.00.02- |
Konu : 19 uncu Dénemden devreden |
kanun hiikmiinde kararnameler hakkinda.

Tﬁrkiye Biiyiik Millet Meclisinin 19 uncu Yasama DoOneminde goriisiiliip
sonuglandirilamayan ve hiikiimsiiz sayilmadiklan icin bu Doneme intikal etmig bulunan kanun
hilkmiinde kararnamelerden 1/.4.. Esas Numaral Kanun Hiikmiinde Kararnamenin, 19 |
uncu Yasama Doneminde havale edilmis oldugu Komisyona/komisyonlara yeniden havale
edilmesi uygun goriilmiigtiir.
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Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Bagkam




GEREKCE

1960'1l1 yillarin sonlarinda Avrupa ulkelerinde ortaya§

¢ikan genc¢lik hareketleri ile teknolojik gelismelerde baslayan |

|

hizlanma, egitim-o6gretim felsefesi ile devletlerin bu konudaki |

politikalarinda koklu degisiklik arayislarinin da baslamasina |

yol acmistair.

Bunun sonucu olarak, geleneksel editim-6gretim strecinin,
ekonomik kalkinmanin stUrekliligini saglamadaki vetersizligi
karsisinda, toplumun fertlerinin “&6mir boyu egitim-6gretim*
i¢inde devamli bilgi ve Dbecerilerini artirmalarina imkan
salayan yeni devlet politikalarinin gelistirilmesine
baslanmistair.

1970'1i yallarda ise yeni politikalara paralel olarak,%
devletin egitim harcamalarindaki artis ve bunun karsisinda |

kaynak yetersizlikleri, geleneksel efitim-&Jretim sistem ve

vontemlerinde de yeni arayis ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasin:
saglamistar.

1968'de ingiltere'de faaliyete gecen acaik universite
sistemi bunlarain ilk modelini teskil etmistir. Gerek omur boyu
efitim-0fretim felsefesi, gerek imkdn ve firsat esitligi wve
gerek devlet bitc¢esindeki egitim harcamalarini rahatlatmanin
yanl sira, Ofretim elemani kaynadi ve fiziki kapasitelerin etkin
kullanimi ac¢isindan basarili bir sistem ve yoéntem olan acik

universite uygulamasi, kisa surede dunya ®lcustnde kabul gdrerek.

hizla yayginlasmistir. Kalkinmis, ileri ve gelismekte olan
tlkelerin her biri e&itim konusunda kendi &zel sart ve
sorunlarina cevap verecek sekillerde bu yeni sistemi uygulamaya
baslamislardir. Amerika, Israil, Kanada, Almanya, Avustralya,
Japonya, Hollanda'nmin yani sira Hindistan, Pakistan, korfez

§
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tlkeleri ve pek cok uzakdogu ulkesi acikogretimi egitim- |

o6gretimin her kademesinde kullanip bunun cesitli modellerini |

olusturmuslardair.

1980'1i yillarda ise, bu sistemin basar: grafidindeki
yikselis ve elverisliligi nedeniyle, vine Ingiltere basta olmak
tizere, ddnya uUlkelerinin codunda kitlesel efitime yonelen
politikalar agdirlik kazanmaya baslamistir.

Tirkiye ise 1970'lerin basinda kavrayip kabul edemedidi bu

sistemi ciddi sayilacak sekilde 1982'de A¢i1koégretim Fakultesi
ile kullanmaya baslamistir.

Fakat bu veni sistemi wuygulayacak uzman kadrolarin
vetistirilmesi ve §lﬁlyap1n1n hazirlanmasi ¢alismalari 1971'lere
dayanan Anadolu Universitesinin 1982'de o&nerdidi ve olmasi

gereken acikoégretim yapisi yerine, bir cesit farkl: deneme
modeli olusturulmustur.

i

—
TR
sg,v .Y L,



anadolu Universitesinin gecen on Y1l icinde, acik&dretimde
kaydettigi geligme, egditim-Ofretimde yaptigi hizmetler Turkiye
ile de sinairla kalmayip, Avrupa'nin 6 Glkesindeki
vatandaslarimizla, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine kadar
genigleyip yayilmistar. Bu universitemiz bugtn Orta Asya Turk
Cumhuriyetlerine de egitim ve Ofretim yvardimi verme projelerinin
hazirligi icinde bulunmaktadir.

Ancak, bu sistemin daha verimli olmasi i¢in Gniversitenin,
1982 'lerde bnerdigi sekilde veniden dizenlenmesini
gerektirmektedir. VYapilacak vyeni duzenleme hem on vyillik
uygulama deneyimi sirasinda karsilasilan guclukleri ortadan
kaldiracak hem de ileri tdlkelerde bugin uygulanan en son
acikoégretim modelleri yakalanmis olacaktir.

Bu sistemin halen ulkemizdeki uygulanmasinda karsilasilan
guclukleri goyle siralamak mumkunduir:

-1982 vyilinda kurulan sistemi uyvgulayan fakulteye,
dinyadaki ilk uygulama olan Ingiliz Acik Universitesi adindan
esinlenilerek Ag¢ikogretim Fakiltesi adi verilmigtir. Oysa,
gintmizde Ingiltere disindaki ulkelerde bu sistemi merkezi
olarak uygulamakla goérevli universiteler, normal iniversite
isimlerini degistirmeksizin, buytk bir organizasyon gerektiren
bu hizmeti vyurttecek (bizdeki Acikogretim Fakiiltesi gibi)
birimleri kurarak, onlarin ayni universitenin fakiultelerine
servis vermesini saglamaktadirlar.

Amerika'daki "Pen State Universitesi® bunlardan birisidir.
Bu Universitenin 22 degisik yerlesim alaninda sube kampusleri

vardir (Tipki bizde Anadolu Universitesinin degisik illerde 22.

subesi oldudu gibi). Merkezi acikoégretim vyapmakla

gbérevlendirilen bu dniversitenin 6érgin oOgretim vyapan

faktlteleri, devam mecburiyeti olmayan o6grenci kaydi da yapmakta
ve basili ders malzemelerinin yani sira, kablolu TV sebekesi ile
dersleri &grencilerin evlerine kadar ulastirmakta, radyo yayaini
yapmakta ve yaz aylarinda bu O&rencileri 22 verdeki sube
kamptuslerine toplayarak akademik danismanlik ve uygulama
derslerine almaktadir. Ogrenciler, “acik® sdzcugda ile
digerlerinden farklilik gosteren bir tniversitenin 6frencisi
defil, normal bir uwniversitenin O0rgin Ogrencisinden farka
clmayan o6grenciler sayilmaktadair.

Bizde ise, "ag¢ik" sb&zcuguy, kamuoyunda vyanlis olarak
0syYs‘'de basari gbsteremeyerek acikta kalan &grencilerin alindaga
bir fakilte geklinde algilanmistir. Oysa a¢ikdgretime devam eden
6grenciler de 0ss ve OSYS ile secilmektedirler. Ders

programlari, konulari ve icerikleri ayni konularda orgun ogretim
yapan fakultelerden farkli degildir. Hatta  buyuk |

Universitelerimizdeki unld hocalarin acikdgretim icin ortak
yazdiklari kitaplar ve TV programlari orgin ogretim yapan
fakiltelerin ogrencileri tarafindan da takip edilmektedir.

Ayrica acikogretim ofrencileri, hafta sonlarinda, bulunduklar;;
illerdeki difer fakualtelerde oradaki O0gretim Uyelerince yuzydzé [

akademik danismanlik hizmetleri almaktadirlar. ﬁ(‘ ;
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-Orgln . dfretim yapan faktltelerdeki 6frenciler konu ile
ilgili ismi tasiyan fakultelerin diplomasini alirken, ayni
ofrenimi yapan Acikégretim Fakultesi 68rencileri fakultenin
“program diplomasi* ni almaktadirlar. Bu durum, mezuniyetten
sonra ise giris sinavlarinda sorunlar cikarmaktadir.

-Anadolu Universitesi Acgikddretim Fakiltesinin diplomasz,
Avrupa ve Amerika‘da esdeger olarak kabul edildigi ve mezunlari
oralardaki uUniversitelerde master ve doktora programlarina kabul
edildigi halde, bazi hallerde "program" sozcifu teredditlere yol
acabildigi gibi, ayni sistemde daha degisik dallarda egditim-
6retim verebilme imk&nini sinirlamaktadir. Dinyada ise
Ingiltere dahil, bu sistemi uygulayan universitelerde konuyla

ilgili fakiiltenin diplomasi verilmektedir. Ayrica bu durum
sistemimizin duanyadaki vyaygin modellerle benzerligini
giclestirmektedir.

-Diger taraftan 1982 yilinda A¢ikdFretim Faktltesi (deneme
amaciyla) kurulurken yalnizca 10.000 o6grencilik bir kapasite
yaratmasi 6ngdérildidd ve bu hizmetin universitedeki O68retim

elemanlarinca, o6rgin o6gretimin yani sira yuridtidlebilecedi
Gngdbrilerek, hizmetin gerektirdigdi kadrolar faktulteye
verilmemistir.

Gecen on yil iginde, hizmetin boyutlari yurtdisina tasacak
kadar genisledigi ve &Frenci sayilari 400.000'e ulasti1di halde,
bu fakilteden gerekli kadrolar esirgenmistir. Bunun sonucu
olarak, yurdun her kosesinde 6@rencileri oldugdu halde akademik
danismanlik ve o6grenci sube burolar: 22 il ile sinirli
kalmistir.

-Anadolu Universitesi halen birisi Eskisehir'in guneyinde
Tip Faktultesi, Mahendislik-Mimarlik Fakiltesi, Fen-Edebiyat
Faktltesi, Saglik Hizmetleri Meslek vYuksekokullari, Fen ve
Saglik Bilimlerine ait enstiti tesislerinin yer aldigyr ve
acikoégretim hizmeti vermeyen birimlerin bulundugu, Karacahisar
Koyl yanindaki "Osmangazi Kampusi" (Osmanli Beyligdinin kuruldugdu
yverdir); digeri de sehrin kuzeyinde orgun 6fretim kapasitesinin
yaninda, buginki acikégretim hizmetlerini yuriten fakualte,
yiksekokul ve birimlerin bulundudu *Yunus Emre Kamplisu* olmak
uzere, birbirinden 11 km. uzakta iki yerlesim alanina sahiptir.

Yunus Emre Kampusi, 1971'den bu yana ac¢ikdégretimin
gerektirdigi bitdn tesis, teknik olanaklar ve alt yapi
bitinlidine sahip bir kampis olarak olusmus ve acikogdretimi
yuriten wuzmanlasmis OFretim uyelerinin bulundugu fakilte,
yiksekokul ve difer birimler bu kampiste toplanmistair.

A¢ikogretimin yeniden duzenlenmesinde,

esasen iki ayra
dniversite yapisina

sahip bu yerlesim ve organizasyonun

"birbirinden ayrilmasi zarureti, 6zellikle acikdégretim agisindan |

kacinilmaz olmaktadir. e
‘r.f . ?"'3
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Bu Kanun de§isikliginin iki temel amaci vardir:

Birinci ve en o6nemlisi; Anadolu ﬁniversitesinin, Yunus

Emre Kampusunde vyerlesik ve acikodretim hizmetlerini
gerceklestiren birimlerini yoénetim bakimindan rahatlatarak
sorunlari - ¢o6zilmis, 6rgin o6Fretim yaninda acikogretime destek

veren mevcut kuruluslarinin acikdédretim servis hizmetleri ile
ekstern ofrenci kapasitesi yaratmalari ve vyalnizca, acikodgretim

ile yeni alanlarda kapasite yaratacak ve kendi diplomalarini
verecek yeni fakulteler ve yuksekokullar kurulmasi suretiyle
acik Gniversite fonksiyonu daha agirliklas ve daha verimli
sekilde kullanacak ileri ulkelerdeki modele uyan bir dniversite
haline getirmektir.

Tkincisi ise; Eskisehir'in guney kesiminde yer alan

Osmangazi kampusindeki saglik ve teknik alanlarda o6gretim yapan
tam tesekkulld fakllte ve viksekokullari, *Osmangazi
Oniversitesi* adi altinda toplayarak kendi potansiyelinden

olusacak yeni birimler ile yeni 6frenci kapasitesi yaratilmasina
imkén saflamaktir:
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MADDE GEREKGELERI

Madde 1-Bu madde ile Anadolu Universitesi, &rgun egitim-
o6gretim yaninda agirlikli sekilde a¢ik uUniversite fonksiyonu
yvapmakla goérevli bir uUniversite haline ddnusturulmistir.

Bu universitenin daha ¢ok ekstern ve acikédretim
statistnde program uygulayan birimlerden olusmasi ongérulmistur.
ﬁnive:sitenin goérevlerini yerine getirebilmesi icin kamu kurum
ve kuruluslarain fiziki kapasitesinden, bos zamanlarda
yvararlanabilmelerine imkdn sadlanmistir. ‘

Madde 2-Bu madde 1ile Anadolu Universitesinin fen,
mthendislik ve saglikla ilgili egitim-ogretim birimlerini de
kapsayacak sekilde Esgkigehir'de. "Osmangazi Universitesi® adi ile
veni bir tniversite kurulmustur.

Madde 3-Bu madde ile Anadolu Universitesi wve Osmangazi
Universitesine gerekli akademik kadrolar tahsis edilmistir.
Madde 4-Bu madde ile Anadolu Universitesi ve Osmangazi

Universitesi igin ihtiya¢ duyulan idari kadrolarin verilmesi
saglanmistir.

Madde 5-Bu madde ile Maliye Bakanlifi merkez teskilidtinda
kullanilmak tzere yeni kadrolar verilmesi &ngdrilmistir.

Madde 6-Bu madde ile eklenen 1¢ gecici madde ile
odenekler, tasinir-tasinmaz mallar ve ogrencilerin mezuniyet
belgeleri ile o@retim elemanlarinin yer dedistirmelerinin
duzenlenmesine iliskin esaslar getirilmis, c¢ikacak anlasmazlik

ve ‘sorunlarln ¢ozuminde Yuksekogretim Kurulu gorevli
- klllnmlst¥r.
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Madde 7-Bu madde yuridrluk maddesidir. J

R

,ﬂadde B-Bu madde yurutme maddesidir. 3

5
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YCKSEROGRETIM RURUMLARI TE$RILATI EAXXINDA 41 SAYILI |
KANUN HUXMONDE KARARNAMENIN DEGISTIRILERER XABULONE DAIR
2809 SAYILI XANUN ILE 78 VE 190 SAVILT KANUN EURMUNDE
EARARNAMELERDE DEGISIRKLIXK YAPILMAST HAKXKINDA KANUND
DEGISTIREN 3837 SAYILT XANUNDA DEGISIXKLIX YAPILMAST VE
BU KANUN ILE KANUN EUKMUNDE KARARNAMELERE YENI EX VE
GEGICI MADDELER EKLENMESI EAXKINDA KANUN HURMONDE

KARARNAME

viksekdgretim XKurumliarz Teskilata: Eakkinda 41 Savili Kanun
ftkminde Kararnamenin Degistirilersk KabulGne Dair 2806 Savila
¥enun ile 78 wve '120 Say:li Kanun Etkminde Kararnamelerde
De¢isiklik VYapilmas: Eakk:inda Kanunu DeGgistiren 2837 Sayily
XKanunca Degisiklik vaprlmas>,24.6.2993 carihli wve 3911 savila
Xanunun verdigi vetkive davanilarak Bakaniar Kurulunca 13/8/ 1993
tarihinde kKararlasctirilmistir , '

: nunun 21 Inci maddéesinin {a), (c)
(Z) wve (g} bencler: asagidaki sekilds cdegiscirilmis ve ayny
macdcéeye (1) bendi eklenmistir. 5
"a)Rektorlige bagly Iletisim Bilimleri Fekiltesi Gizsl
Sarnatler Faktltesi ile rektorlige ka&l: olarak veni "kurulan
Hukuk Fakiltesi, Ecebiyat Fakultesi, fthendislik-Mimarlik
Faklltesi, Fen Faktltassinden;

"ClRektorloge bagli Iktisadi ve Idari Bilimler Taktltesi
ile ¢onlisans, lisans tamamlama ve her turld mesiszki sertifiika
programlari ile yvavgin efitim hizmetlerini vapmasinin vanl sira,
tniversitenin -‘tamamiyle acirkdégrecim uygulavan fakilte ve

viksekokullar: ile &rgun 6&reciminin vaninda ekstern cgrencq
alan birimlerine, acrkogretim siscemi ile 1lgili kitap, radvo-TV
programlari, bilgisayar, akademik danismanlik, organizasyonq
sinav ve her -turld - &grenci isleri gibi servisleri vermequ.
yokimlt olan A¢:kdgretim Fakultesinden; * |

"f)Rektorltge bagli Sosval Bilimler Ensticdst ve Gluzel
Sanatlar EnstitGst ile veni kurulan Fen Bilimleri Enscitusd,
Saglik Bilimleri E=Enstitosu, E§itim Bilimler: =nstitasu,
Ulastirma Ekonomisi Arastirma Enstitisd, Iletisim Bilimleri
Enstitusd ve Engelliler Arastirma Ensctittsd, Uvdu ve Uzay
Bilimleri Arastirma Enstittstnden; " '

.
3
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“g)Rektorlage bagli Sivil Eavacilik Yiksekokulu.Engelliler
Entegre VYuksekokulu ve rektdrlage Dbagdli olarak veni
kurulanTurizm wve OQOtel Isletmeciligi vuksekokulu Endistrivel
Sanatlar Yuksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulundan:*
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"1)Acikogretim Fakdltesi Tkrtisar ve Is Idaresi

Programlarina dahil &grencilerin- devracdilmesi ile enigdEair.

¥2pan Isletme Fakilresi ile Tkrisars Fakiitesinden #

v

olusturulan ve merkezi acirkéErecim sistemine gare e¢itim-¢Grecim
L ! [l
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faknulte,enstitii ve yuksekokullarda kullanilmak dzere Ek III

Madde 4-190 sayili Kanun Hukminde Kararnameye asagidaki
ek madde eklenmistir.

Ek Madde 3-Anadolu OUniversitesinde vyeni kurulan

sayi1lil cetvelde yer alan kadrolar ihdas edilerek 190 sayili
Kanun Hukmunde Kararnamenin eki cetvellerin ilgili boélumine
eklenmistir.

Ek -IV sayaila cetvelde vyer alan kadrolar 1ihdas
edilerek,190 sayili Kanun Hukminde Kararnamenin eki cetvellere
Osmangazi Universitesi bolumi olarak eklenmistir.

Madde 5-Maliye Bakanliginin merkez teskilétainda
kullanilmak tuzere, ekli cetvelde ver alan kadrolar ihdas
edilerek 190 sayilia Kanun Huokminde Kararnamenin (1) sayila
cetvelinin ilgili bolumine eklenmistir. Eklenen kadrolardan
Bitce Dairesi Baskani saymanlik yetkisini haizdir.

Madde 6-2809 sayili Kanuna asa@idaki gecici maddeler
eklenmistir.

"Gegici Madde 26- Bu Kanun Hokminde Kararname ile

kurulan Osmangazi OUniversitesine baglanan ylksekogretim
kurumlarinin teskilatlariyla birlikte mevcut kadro ve personeli
bu kuruluslarla ilgili 1993 Mali Yali Burce Odenekle*l,;

fﬂuﬁusx ndeki bina ve tesisl-ri, her tarlt ar. ve gerecleri,

nalze -, dosems, “emirbas ve tasitlar:i ile bi: ‘kte her turla
EESLD, ve tag.nmaz malléeri o 3ka bir isleme gerek kalmaksizin
“ngazi Universitesine Aeyv -+dilmigtir. ™ 5
*Gegici Madde 2 - EuU “mun  Hokmnd. Yo.rarnamenin

arlage girdigi tarzhte &aun-..iu Universite..nde kayitli

lunan o6gdrenciler ile 1992-1994 ogretim yilinda kaydolacak

.rencilere verllec,‘mmezunlyet diplomalari, istekleri halinde
gxulte ve yuksekok. 'arin baglandigi yveni finiversitelerin = adina
makilmaksizan kayit tarlhlerlﬁde bagli bulunduklar: Anadolu
Universitesince verilir. Bu konuda c¢:kacak intilaflarz
sonuclandirmaya Ydksekoddretim Kurulu yetkilidir.*®

‘"Gegici Madde . 28- Bu - K. sum—HTkmunde kurarnamenln

~yururliagde girmesinden sonra kadrolarl Anadolu Un_ver51te51nde

kalan veya Osmangazi Universitesine gegcen égretlm
elemanlaraindan, bulunduklari aniversiteden digerine gecmem
isteyenlerin atamalarl, iki ay 1c1nde basvurulari kabul Edlldlgl
takdirde, Dbu konudaki prosedar ve muvafakat a‘anmak5121n
yapilar.*
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~agtcedeki odeneklerin tahakkuka baglanmesi ye +isi, Osmangazi!l-
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Cal. ve Sos. Giv. Bakam Sanayl ve Ticarst Bakani Enerji ve Tabll Kay. Bakans
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[HDAS EDILEN KADROLAR

KURUMU :ANADOLU ONIVERSITES|
TESKILATI MERKEZ
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DOCENT 1 70
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IHDAS EDILMESI UYGUN GORULEN KADROLAR
(III) SAYILLLCETVEL

KURUMU : ANADOLU UNIVERSITES?
TESKILATI : MERKEZ
SERBEST KADRD TUTULU KADRO
UNVANI SINIFI ADED! ADEDI TOPLAM
1.DERECE
Fakulte Sekreteri GIH & - &
TOPLAM : & . &
2.DERECE
Yiksakokul Sekreteri GIH 3 - z

TOPLAM : 3 3

Z.DERECE
Enstitl Sekretari GIH 7 - B
: TOPLAM i -

4 DERECE
Sef SIH 1i - L

TOPLA&M : 11l 1

£.DERECE
Sef GIiH é z : . 2
Mlihendis TH ' 2 . - 2
Mimar TH 1 - 1
TOPLAM : 9 2 1:

&.DERECE
Sef cIH 10 10 20
Mlihendis TH 4 1 5
Mimar TH 1 - L
TOPLAM : 15 11 2&

7 .DERECE
Sef GiH 10 - 10
Anbar Memuru GIH é - &
Mihendis TH ) - &
Mimar TH 2 - 2
Tekniker T 3 - 3
TOPLAM : 27 v
e e

,ﬁ«" L
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tHDAS EDILMESI UYGUN GORULEN KADROLAR

L (IV) SAYILI CETVEL
. _KURUMU . OSMANGAZYI UNIVERSITESE
TESKILATI : MERKEZ
SERBEST KADRO TUTULU KADRO
UNVANI ’ SINIFI ADED? AabDeEDI TOPLAM
1.DERECE
Genel Sekreter GIH 1 - 1
Genel Sekretsr Yard. GIH 1 - 1
Personel Dai.Bsk. GIH 1 - L
Yapl Isleri ve Tek.Dal.Bsk. GIH 1 - 1
Oarenci Isleri Dai.Bsk. GIH 1 -o- 1
Sa&lik Kul.ve Sp.Dai.Bsk. GiH 1 - 1
Kit.ve DOk.Dai.Bsk. GIH 1 - 1
Bilgi Islem Dai.Bsk. GIH 1 - 1
Idari ve Mali Iszler Dail.Bsk. GIH 1 - 1
Hukuk Misaviri GIH 1 - i
Fakilte Sekreteri GIH L - 1
TOPLAM 11 it
2.DERECE '
Sube MGCUrsd ' ' GIH -4 - 4
Mihenrndis TH = - 2
TCRLAM & &

Enstitl Sekresteri GIH L - L
Savunma Uzmanl : aIH 1 - 1
Sivil Savunma Uzmani EIH 1 - i
Sube MOUdUrd GIH = - 5
Mihendis TH 2 : z
Diz Tabibi SH 1 1 2
Psikolog SH 1 1 z
Fizvoterapist SH 1 1
Sosyval Calismaci SH 1 1
Avukat AH 1 1
TOPLAM : 15 z 17
4 _DERECE
{ Sube MUdUrd G1H 2 o
Sef GIH 2 3
Mihendis TH 2 - 2
Mimar TH 1 - 1
Tekniker TH - 1 1
Teknisven TH 2 - 2
Sosval Calismaca SH 1 1 2
Avukat . AH 1 - 1
- TOPLAM : 11 3 | 14
. é“i-"ﬂ““fr: ~.
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Sekregter
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L1 _DERECE
Sekreter
Memur

Santral Memuru
Teknisven

Teknisven Yard.

Bekci

12.DERECE
Sekreter
Memur

Sofor
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KURUMU : OSMANGAZI UNIVERSITESI

TESKILATI : DONER SERMAYE
SERBEST TUTULY
» ‘ KADRGC KADRO

UNVANT SINIFI ADED T ADEDT TORLAM
Z. Derece Islztme Miduri GIH 1 1
5. Dersce Sayman GIH 5 g
5. Derece Veznecar GIH 1 1
7. Derece vVeznadar GIH i 1
8. Derece VYeznedar GIH 2 i
8. Derece Ankbar Memuru GIH 2 2
8. Derece Avnivat Sawvmani GIH 1 1
5. Derece Veznedar GIH 2 i
9. Derecs Avnivat Savman GIH 1 1
S. Derecs Anbar Memuru . GIH 1 L
10. Derece aAvnivat Savmar: =~ GIH 1 1
1i. Derecs ¥Yeznedar GIH 2 2
TOPLAM : 20 ’ =0
SFENEL TOPLA&M : Sde 57 457
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KURUMU : ANADOLU UN1VERStTESH
TESKILATI : DONER SERMAYE :
" SERBEST KADRC TUTULU KADRO!
UNVANI SINIFI ADEDI ADEDI . TOPLAM
5.Derece Savman GIH & - &
5.Derece Veznedar GiH 2 - z
E.Derece Avnivat Savmani ] GIH 2 - 2
5.Derece Anbar Memuru GIH 2 ~ z
7.Der=sce Veznedar : GiH = - 2
7.Derece Avnivat Savmani GIH 2 - 2
B.Derece veznedar GiH 3 - =
E.Dersce Anbar Memuru ‘ GiH z - z
©.Derece Veznedar ‘ GIH z - z
5.Derece Avnivat Savmani GIH z - 3z
$.Derece Anbar Memuru GiH 3 - 2
10.Derece Avnivat Savmany " GiH z - z
TOPLAM : 34 'z

GEMNEL TOPLAM : 7E:S 1&7 2z
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