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Performans Yonetim Sistemi uygulamas: bir takim ciddi tereddiitleri de beraberinde
getirdi. lyi hesap edilmeden, konunun muhataplar ve taraflariyla istisare edilmeden tek yanli
alinan kararlarin, masa basinda kararlagtinlan uygulamalarin hedefienenin cok otesinde
sonuglar dogurdugu defalarca tecriibe edilmigtir. Nitekim bu sefer de ayn yénetim anlayig
“devam ettiritmistir. -

Sistemin 12 ilde devam eden pilot uygulamasi bulunmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi’'nin uygulanmasi neticesinde, cahsanlar hakkinda elde
edilecek veriler dogrultusunda, ddiillendirme olacag fakat basarisiz olanlar icin kesinlikle
cezalandirma olmayacag belirtiimektedir.

Alinan bilgilere gore, sistemin uygulanmasi esnasinda bireysel ve bélgesel farklar

| gézetilmemistir, Bu durum basarinin élglimlnde objektif olmayan degerlendirmelere neden
olacaktir. Egitim ortaminin fiziki yeterliligi, teknolojik imkanlarin varligy, alt yapi unsurlan,

. Bgrenci ve gevresinin ekonomik ve sosyal seviyesi, aile gecmisi vs gibi bir ¢cok unsur, egitim

hizmetinin verimini ve 8gretmen performansinin 8grenim siirecindeki sonuglarn dogrudan
etkileyen diger faktorlerdir. Dolayisiyla ayni performansi ortaya koyan iki dgretmenin
bélgesel farklardan dolayt degerlendirme sonuglan ayni olmayacaktir.

_ Yine alinan duyumlara gore; okul miidiirlerinin degerlendirilmesinde, okul tipine gore
farkl kriterler kullaniimaktadir. Oysaki farkl okullarda da olsa bir okul ybneticisinden
beklenenler  ve sorumluluklan  aymidir. Bundan dolayt  okul  ydneticilerinin
degerlendirilmesinde ortak bir sablon hazirlanmahdir.

Kamuoyuna yansiyan bilgilere gore performans degerlendirilmesinde; veli ve 6grenci

~ kanaatleride 8 puanlik {4+4) bir degere sahip olacaktir. Okuldaki dgrenciler ve onlarin velileri

arastndan secilecek bir grup bu degerlendirmeyi yapacaktir. Bu grubun calisanlari ya da bir

kisim galisanlarin bu grubu suistimal etmesinin tedbirleri nasil ahinacaktir? Sistemin, mevcut

diizenlenmesinde bu anlamda bir Snleyici tedbir almadigi gorilmektedir. Sistemin bu
zaafinin, 6gretmen-veli/égrenci iligkilerini de farkls mecralara siirtikleyecegi goriilmelidir.

1.Sistemin uygulanmasi esnasinda bireysel ve bolgesel farklar neden gdzetilmemistir?
Performans Yonetim Sisteminin bu sekilde uygulanmasi basarinin &lgciminde objektif
olmayan degertendirmelere neden olacag konusu diisiiniilmemis midir?
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4 2. Cok verimli egitim hizmeti veren fakat duragan bir mizaca sahip bir 6gretmenimiz,
- veliler ve meslektaslariyla yeterli sosyal iletisim kuramadigi i¢in basarisiz mi olacaktir?

3. Okul midirlerinin degerlendiriimesinde, okul tipine gore farkh kriterler
kullaniimaktadir. Okul ydneticilerinin degerlendiriimesinde ortak bir sablon olusturuimas:
konusunda ¢alismaniz olacak midir?




