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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Bursa Milletvekili Saymn Ismet BUYUKATAMAN'In Bagbakammiz Saymn Recep Tayyip
ERDOGAN’a tevcih ettigi ve Saymn Bagbakammizin da kendileri adina tarafimca cevap
verilmesini tensip etmis oldugu, 7/3776 esas no.lu yaz:h soru dnergesinde yer alan hususlara
iliskin cevabimiz asagida agiklanmugtir.

Turk Telekomiinikasyon A.$.’nin (Tirk Telekom) dzellestirilmesine iligkin streg, 1998 yilinda
baslatilmigtir. Bilahare, Tirk telekomiinikasyon sektoriiniin uluslararasi standartlar diizeyinde
yeniden yapilandiriimasi amactyla yeni pek gok hukuki diizenleme hayata gegirilmis ve en son,
11.10.2004 tarih ve 2004/7931 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile sirket hisselerinin % 55’inin blok
olarak satilmasina karar verilmistir.

Ulusal telekomiinikasyon isletmecilerinin hizla ilerleyen teknolojik gelismeler kargisinda yetersiz
kalmalar1 ve artan liberalizasyon egilimi, telekomiinikasyon sektoriiniin klasik tekelci yapisini
ortadan kaldimis ve Ozellestirme hareketini koriklemistir. Bu gergevede, telekomiinikasyon
sektsrii bir tarafian dzellestirme ile ticari esaslar dahilinde ekonomik ysnden verimli ve etkin
calisan dinamik bir yapiya kavusmus, diger taraftan da liberalizasyon yoluyla sektdriin tekelei
yapist karilarak rekabet saglanmigtir. Diinyadaki teknolojik geligmelerin  korikledigi yeni
ckonomik ve ticari iligkiler gergevesinde diger birgok sektérde oldugu gibi, ilkemiz
telekomiinikasyon sektdriinde de devletin roliiniin yeniden belirlenmesi kagimlmaz hale gelmistir.

Tiirk Telekom hisselerinin kontrol hissesinin blok satistyla hedeflenen ana amag, teknolojik
temelde bilgi birikimi, yeni teknoloji, ilave katma degerli hizmet ve modern isletmecilik anlayisi
getirebilecek bir stratejik ortak kazandirmak suretiyle rekabetin siiratle arttigi piyasa kogullart
altinda sirketin daha etkin ve verimli ¢alismasmin temin edilmesi ve bu sayede Tiirk Telekom’un
blok satis yontemiyle devredilecek olan 9,551ik bolimiiniin diginda kalan %45 oranmdaki kamu
hissesinin de degerinin artirilmasi olmustur.

Tiirk Telekom’un blok satisi ile beraber,

- Sirkete profesyonel yonetim anlayisinin getirilerek, yonetsel ve teknik verimliligin ve etkinligin
arttiriimast,

- Kapasite ve servis ¢esitlemesinde arzulanan biiylimenin gerceklestirilebilmesi,

- Servis kalitesinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi,

- Sehiri¢i, sehirleraras1 ve uluslararasi gorlisme birim fiyatlarinda gapraz siibvansiyonun
snlenebilmesi ve fiyatlarin dengelenmesi hedeflenmigtir.
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Asagdaki tablolardan da gorlilecegi iizere telekom sirketlerindeki genel trend, gelismekte olan
iilkelerde sabit telekom sirketlerinin blok satig yontemiyle kontrol hissesinin devri, geligmis
olan ilkelerde ise halka arz yontemi kullanilarak sermayenin tabana yayimast seklinde
olmustur.

a) Diinyadaki Bazi Telekom Sirketlerinin Yaklagik Ozellestirme Gelirleri

Sirket Ad1 Satilan Hisse % Islem Tarihi Gelir Miktar (Milyon ABD
Dolan)
Bulgar Telekom 65 2004 276
Hirvat Telekom 51 2001 2580
Polonya 43,6 2000 5016
Telekom
Deutsche 74 1996 11500
Telekom

b) Halka Arz Ydntemiyle Gerceklestirilen Bazi Ozellestirme Uygulamalan

Ulke Sirket Kamu Pay1 (%)
Ispanya Telefonica 0
ingiltere BT 0

Fransa French Telecom 27

Italya Telecom Italia 0

Diger taraftan, Tiirk Telekom’un ozellestirilmesi sonucu sirketin %55 oranindaki hissesini satin
alan yatmmer yerli veya yabanci olmasindan bagimsiz olarak sgirket faaliyetlerine
telekomiinikasyon sektoriindeki diizenleyici ve politika belirleyici kurumlarin (Bilgi Teknolojileri
ve Hetisim Kurumu, Rekabet Kurumu, T.C. Ulastirma Bakanhigr vb.) dngdrdiigi diizenlemeler
cergevesinde mevzuat uyannca devam etmekte, tlkemizde istihdam imkam yaratmakta ve
vergilerini 6demektedir.
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Ozellestirme kapsam ve programindaki kurulus ve varhiklann deger tespit islemleri 4046 sayili
Kanun’un 18 inci maddesi uyarinca gerceklestirilmektedir. Tiirk Telekom’un &zellestirme
islemleri ise 406 sayili Kanun hikiimleri gergevesinde yiriitilmektedir. Tirk Telekom’un deger
tespitinin hangi usul ve esaslarda yapilacag: ise amlan Kanun’un Ek 21 inci madde hiikimleri
uyarinca dizenlenmis ve 406 sayih Kanun’un Ek 17 nci maddesi uyannca uluslararas: kabul
gormiis degerleme yontemleri olan “Karsilaghrmah Piyasa Degerlemesi” ve “Indirgenmis
Nakit Akimlar1” yontemleri kullamilarak yapilms ve Deger Tespit Komisyonu karar Bakanlar
Kurulu’na ardindan da Cumhurbagkanligi Makami’na sunularak onaylanmstir.

4046 sayil: Kanun’un 18 inci maddesi uyarinca gerceklestirilen diger tliim &zellegtirme iglemlerine
iliskin deger tespit ¢alismalar1 Tiirk Telekom’da oldugu gibi tamamen mevzuata uygun sekilde
gerceklestirilmektedir. Tidrk Telekom ’un degeri, gerek gelecekte yaratacagi nakit potansiyeli
ve gerekse mevcutta sahip oldugu sabit varliklar: dikkate alinarak hesaplanmig olup, seffaf ve
esitlik¢i ihalelerle de oOzellestirmeler en dogru deger Uzerinden gergeklestirilmis ve
gergeklegtirilmeye de devam edilecektir.

Tiirk Telekom’un deger tespit ¢alismalarmin yiiriitiilmesinde 406 sayili Kanun’un Ek 21 inci
madde hiikiimleri ¢ergevesinde, Deger Tespit Komisyonuna yardime: olmak tizere, Rothschild -
Ernst & Young Konsorsiyumu ile Damgmanhik Hizmet Sozlesmesi imzalanmigtir. Anilan
Konsorsiyumun yaprus oldugu deder tespit ¢aligmast sonucunda Tiirk Telekom’un %100’ {iniin
hisse degerinin 6,4 - 8,4 milyar ABD Dolar: araliginda oldugunun tespit edilmesine karsin, Deger
Tespit Komisyonu, Tiirk Telekom’un asgari hisse degerini 9 milyar ABD Dolan olarak
belirlemistir.

Bu ¢ercevede 406 sayil Kanun’a gbre bagimsiz ve objektif bir sekilde ger¢eklestirilen ve
bagimsiz ihale komisyonunca dikkate alinan bu deger, teklif sahiplerinin ihale dncesinde
etkilenmemesini teminen, ihale sonuglanincaya ve hatta kesinlesinceye kadar teklif sahiplerine
ve kamuya agiklanmamigtir. Bakanlar Kurulunun 23.06.2005 tarihli ve 2005/9050 sayili karariyla
Tiirk Telekom’un toplam hisse degeri 9 milyar ABD Dolan olarak tespit edilmistir. Bagka
bir ifadeyle, Tiirk Telekom’un %100 hissesinin degeri 9 milyar ABD Dolar olup, bu rakam
Bakanlar Kurulu'nca da onaylanmis ve kesinlesmigtir. Buradan hareketle, Tiirk Telekom’un
%355 hissesinin degeri 4.950 milyar ABD Dolarma tekabiil etmektedir.

Opysa ihalede ortaya ¢ikan meblag hesaplanan bu degerin ¢ok {istiinde gergekleserek, 6.550 milyar
ABD Dolan olmustur. ihale sonucu, olusan bu deger iizerinden hesaplama yapildizinda Tiirk
Telekom’un %100 hissesinin deferi vaklasik 12 milyar ABD Dolan olarak ortaya
caikmaktadir. Nitekim bu husus, Damgtay 13 tincii Dairesi’nin 25.10.2005 tarihli ve E.2005/7666
sayil1 kararinda “Tiirk Telekom’un hisselerinin %100’iine tekabiil eden degerin konsorsiyum ve
degerleme komisyonu raporlarinda belirlenen miktarin da iizerine cikilmak suretiyle 9 milyar
ABD Dolart olarak belirlenmesi karsisinda bu konudaki takdir hakkinin hukuka ve kamu

o a??

yararina uygun kullamldigs” tespit edilmistir ifadesi yer almaktadir.




T.C.
; BASBAKANLIK
Ozellestirme Idaresi Bagkanhg:

SAYI :B.02.1.0IB.0.65.00.00/610 1107.2012« 4792
KONU : Soru Onergesi
-4-

Diger yandan, 16.06.2005 tarih ve 5369 sayili Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’da yer alan; Gegici Madde 11.- Tirk T elekomiinikasyon
Anonim Sirketine ait hazir degerlerden (menkul kiymetler dahil), Sirkette, NATO ve TAFICS proje
avanslari haric olmak iizere, nakit deger olarak birakilacak 350 milyon YTL ile 2005 yiina iliskin
olagan Genel Kurul toplantisinda kdr dagium kararimn alinmasim miiteakip dagilabilir kdardan
mahsup edilmek iizere temetti avanst olarak 16.1.2006 tarihine kadar Hazine Mistesarhg Ig
Odemeler Saymanhigina yatirilacak olan 600 milyon YTL disinda ve azami 2.5 milyar YTL'ye
kadar olan meblag 16.1.2006 tarihinde Hazine Mistesarlig Ic Odemeler Saymanlig hesabina
aktarilir ve biitcenin (B) isaretli cetveline gelir kaydedilir....”

hikkmii geregi, hisse devir tarihi olan 14.11.2005 tarihinde Tiirk Telekom’un olagan
giderlerini karsilayabilmesi icin Sirkette bir miktar kaynak birakilmus ve hisse devri
dncesinde, temettii disinda  kalan 1 milyar ABD Dolan_tutarindaki meblag Hazine'ye
aktanlmistir. Ayrica, 2005 yihna _iliskin Hazine paymna diisen temettii_Tiirk Telekom
tarafindan 2006 yilmda Hazine’ye transfer edilmistir.

Tirk Telekom hisselerinin ozellestirilmesine iliskin siireg, Apayasa Mahkemesi’nin &nceki
yillardaki kararlar dikkate alinarak uygun hukuki altyapimn olugturulmasi ve yargi kararlarinin
siizgecinden gecerek olgunlagmuis bu hukuki yapr gergevesinde, mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu sayede, konuya iliskin endigeler de giderilmek suretiyle, Tiirk Telekom’un
rekabet ortami igerisinde ve degerinde dzellestirilmesinin 6nil agiimigtir.

Tiirk Telekom’un Tiirkiye’deki $nemli konumu miinasebetiyle ihale stirecinde Sirkete ait dnemli
bilgilerin sadece gergek ilgililerin kullamimina agilabilmesi, 6zellegtirme ile hedeflenen sonuglara
ulagilabilmesi ve Sirketin dzellestirme sonrast hak ettigi deneyime sahip isletmeye kavusmasi
amaciyla “diinyanin herhangi bir yerinde en az 2 milyon hath bir sebekeye sahip olan bir sabit hat
veya mobil telekomiinikasyon sirketini yénetme ya da isietme konusunda en az 3 yillik deneyimi
bulunmasina” yénelik n yeterlilik kriteri getirilmistir.

Ote yandan, Tiirkiye'de yerlesik yatrmmelann séz konusu ihalede bu madde nedeniyle
disarida kalmalarinim 6niine gegmek amaciyla da yukandaki maddeye “veya bu niteliklere
sahip bir sabit hat veya mobil telekominikasyon sirketini en az g yil Kontrolii altinda
bulundurmug olmast veya Tek Katiimcr'mn veya Ortak Girisim Grubu diyelerinin timiniin veya
Ortak Girisim Grubu Aract'run bu kosullar: karsilayan bir sabit hat veya mobil telekomiinikasyon
isletmecisi ile en az 5 yi sireli ve en ge¢ devir tarihinde baglayacak bir ydnetim
sozlesmesifyonetim  danmigmanhg  sozlesmesi (yonetim  sozlesmesinde/yonetim damgmaniig
sozlesmesinde, diger konularmn yam sira (i) stratejik planlama, biitce, maliyet kontroli, (ii)
operasyonel ve teknik yonetim (iii) pazarlama ve satis (iv) insan kaynaklar: ve egitim konular:
diizenlenmis olmalidir) imzalamis olmasi” hikmii ilave edilmistir.
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Bu gergevede Tiirk Telekom’un %55 hissesinin satisina y&nelik ihalesine sartname alarak katilan
13 yatinmecidan 6n yeterlilikleri tespit edilen 11 yatirimcinin 6 tanesi (Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., Etisalat Ortak Girisimi, Kog/Sabanc1 Ortak Girigimi, Mapa Ingaat ve Ticaret A. §.,
Ordu Yardimlasma Kurumu -OYAK, Turktell Bilisim Servisleri A.S. liderliginde 14 iiyeli Ortak
Girisim Grubu) Tiirk yatinmcilardan olusmaktadir. Ayrica, nihai teklif asamasinda ihaleye katilan
4 yatinmemn 3’{ (Ko¢ Holding, Turktell O.G.G. ve Calik Grubunun da igerisinde yer aldid
Etisalat Ortak Girigim Grubu) yerli yatirimecilardan olugmustur. On yeterlilik kogullarnimin Tiirk
yatinmeilan digarida birakmamak igin 6zenle belirlendigi ve ihalede, yatimmeilarin ihaleye
katilimlarim engelleyici nitelikte bir husus bulunmadig: ihalenin seyrinden de anlagilmaktadir.

Ayrica, Tiirk Telekom ihalesinin seffaf ve rekabetgi bir ortamda gergeklesmesine ydnelik tiim
Snlemler alinmistir. Bu baglamda, ihale yerli ve yabanci basin organlarina verilen ilanla
kamuoyuna duyurulmus, kapali olarak alinan teklifler tiim teklif sahiplerinin huzurunda agiimigtir.
Ihalede rekabetin saglanmas1 amaciyla Sartname’de “thalenin en yiiksek teklifi veren iki Teklif
Sahibi arasinda pazarlik usiilii ile sonuglandirabilecegi” hitkmiine yer verilmigtir.

On yeterlilik kosullarm saglayarak teklif veren 4 yatinmeinn teklifleri 24.06.2005 tarihinde
alinmig ve ihale 01.07.2005 tarihinde televizyonlarda canh yaymda basin mensuplan ve
kamuoyunun huzurunda yiriitiilmiistiir. Kapali zarf igerisindeki tekliflerde alman en yiiksek
rakam olan 5.656.000.000.- ABD Dolan ve 4.201.000.000.- ABD Dolan teklifte bulunan 2
yatirimet ile birebir goriigmeler yapilmistir. Birebir goriigmelerde bir yatirimer 5.656.000.000.-
ABD Dolan tutarindaki teklifini tekrarlamis ancak diger yatinme teklifini 4.201.000.000.- ABD
Dolarindan 5.700.000.000.- ABD Dolarina ¢ikarmgtir.

Bilahare 5.700.000.000.-ABD Dolan ile baglatilan ve 6 tur devam eden ag¢ik artirma sonucu
ulagilan rakam 6.550.000.000.-ABD Dolar1 olmugtur. Gorilldiigli izere nihai rakam, basina ve
halka agik olarak gergeklestirilen agik artirma sonucunda 894.000.000.-ABD Dolan artmistir.

Bu ihalede en yiiksek teklif 6.550.000.000 ABD Dolar ile Oger Telecoms Ortak Girtgim Grubu
(Ojer Telekom), ikinci en yiiksek teklif ise 6.500.000.000 ABD Dolan ile Etisalat-Calik Ortak
Girigim Grubu tarafindan verilmistir.

Izlenilen bu yéntemle ihalede rekabet ortami en st seviyede saglandigi gibi, thalede izlenen
seffaf yontem ve yaklagim ile elde edilen sonuglar yerli ve yabanci birgok kurum tarafindan da
takdirle karsilanmigtir. Bu ihale siirecinin aleniyeti ve hukuka uygun gerceklestirilmesi gergegi
karsisinda ihaleye katilan taliplilerden higbiri ihale isleminin iptalini talep etmemigtir. Ayrica,
konu ile ilgili olarak agilan biitiin davalar Idare Iehine sonu¢lanmistir.
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Diger taraftan, ihale éncesinde Tiirk Telekom’un %55’inin blok satigina y&nelik ihaleye iligkin
fhale Sartnamesi ile yatirmeiya pesin ve vadeli ddeme imkam sunulmustur. Yatirimetya pegin
ddemenin segilmesi halinde teklif fiyati izerinden %35 oraminda indirim imkani tanmmig, vadeli
sdeme halinde ise, satis bedelinin %20’sinin pegin, kalan tutarm da bakiye tutar iizerinden y1iltik
Libor + 2,5 oraninda faizi ile birlikte en fazla 5 egit taksit halinde &denmesine imkén
saglanmistir. Ojer Telekom’un Hisse Satis Sozlesmesi ve [hale Sartnamesi hikiimleri
gercevesinde “erken 6deme” hakkini kullanmak istemesi Hazine tarafindan uygun gorillmiis ve
neticede 29.03.2007 tarihinde hisse satisina ait bakiye erken odenerek borcun tamami
kapatilmigtir. Yine Hisse Satis Sozlesmesi gergevesinde bakiye tutar lizerinden kalan borcea yilhik
Libor + 2,5 oraninda faiz isletilmis ve bu gergevede, Ojer Telekom’un Hazine’ye yapmig oldugu
toplam ddeme, faiz dahil 7,056 milyar ABD Dolan diizeyi gibi nemli bir seviyeye ulagmustir.

Dolayisiyla Tirk Telekom’un dzellestirilmesinden bugiine kadar, hisse devri dncesinde temetti
disinda kalan ve Hazine’ye aktarilan nakit, sirketin %55 oramindaki hissesinin blok olarak satisi
ve daha sonra %15 oranindaki hissesinin IMKB’de halka arzindan elde edilen gelirler ile kar pay
olmak iizere kamuya aktarilan kaynak: yaklagik 14,6 milyar ABD Dolarina tekabiil etmektedir.

Diger yandan, Tiirk Telekom’un pazar degeri giinlimiiz itibariyle (20.06.2012) 12,6 milyar ABD
Dolan olup Hazine’nin Tiirk Telekom’da bulunan % 31,68 oramindaki hissesinin degeri ise
yaklagik 4 milyar ABD Dolandir.

Tiirk Telekom’un 2005 yih Faaliyet Raporu’nda yer alan ve Bagimsiz Denetim Kurulugu Ernst &
Young tarafindan hazirlanan mali tablolarla da belirtilen Tiirk Telekom’un 2005 yilina iligkin
toplam alacak ve borg rakamlariun incelenmesinden de anlagilacag: tizere, 2005 yilinn Toplam
Alacag; 1.015.580 YTL., Toplam Borcu ise; 328.467 YTL'dir. Dolayisiyla soru énergesinde yer
alan ve Tiirk Telekom satildiginda piyasadan 6 milyar TL alacag: olduguna dair iddialar ger¢egi
yansitmamaktadir. Ayrica, Tiirk Telekom’un %55 hissesi blok satig ybntemiyle ozellestirilmis
olup deger tespitinde Sirket bilangosu ile ilgili her tiirlii veri dikkate almmigtir.

Tiirk Telekom’un ozellestirme tarihi olan 14.11.2005 tarihi éncesinde ve zellestirilmesinden
sonra “Hazine Payi” ismi altinda odeme vyapmasina iligkin herhangi bir hukuki diizenleme
bulunmamaktadir.

Tirk Telekom’un ozellestirme islemleri 406 sayil Kanun uyarmnca gergeklegtirilmekte olup
Ozellestirme Idaresi Basgkanlifi, amilan Kanun gercevesinde sadece Tiirk Telekom’un
bzellestirilmesinden sorumlu [hale ve Deger Tespit Komisyonlarna sekreterya hizmeti vermekte
ve 6zellestirme siirecine iliskin usuli iglemleri yiiriitmekte oldugundan, soru dnergesinde yer alan
hususlar 406 sayili Kanun uyarinca Tiirk Telekom’da hisse sahibi olan Hazine Miistesarhigi’na
(Hazine) sorulmus ve alinan cevabi yazida,“04.02.1924 tarihli ve 406 sayili Telgraf ve T elefon
Kanunu'na 03.07.2005 tarihli ve 5398 sayili Kanun ile eklenen Ek Madde 36 ¢ercevesinde Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ile GSM Isletmecileri arasinda imzalanan imtiyaz sozlegmelerine
istinaden Hazine payi alinacag hikme baglanmis olup, taraflar arasinda imzalanan imtiyaz
sozlesmesi uyarinca GSM  Sirketleri  (Turkcell fletisim  Hizmetleri A.S., Vodafone
Telekominikasyon A.S. ve Avea lletisim Hizmetleri A.S.) tarafindan Hazine payr denmektedir.

g
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Benzer gekilde 27.08.2008 tarihli ve 5793 savili Kanun ile 406 sayili Kanun'a eklenen ve
23.07.2010 tarihli, 6009 sayilr ve 13.02.2011 tarihli, 6111 sayii Kanunlar ile degistirilen Ek
Madde 37 uyarinca, Kurum tarafindan sayisi simirlandirilarak, wlusal ¢apta, kamuya agik mobil
elektronik haberlesme hizmeti sunmak iizere yetkilendirilen isletmecilerden ve yetkilendirilen
isletmecilerin gebekeleri iizerinden elektronik haberlesme hizmeti sunan isletmecilerden Hazine
payt alinmas1 hitkme baglanmigtir. 86z konusu maddelerin incelenmesinden de gorilecegi iizere
Tiirk Telekom’un ozellegtirme tarihi olan 14.11.2005 tarihi oncesinde ve ozellestirilmesinden
sonra “Hazine Pay1” ismi altinda édeme yapmasina iligkin herhangi bir hukuki diizenleme
bulunmadigr” belirtilmistir.

Tirk Dil Kurumu Séziiigii'ne gére, “Peskes” kelimesi; “yaranmak amaciyla uygunsuz olarak
verilen sey” anlamim ifade etmektedir. Halbuki, Turk Telekom’un %55’inin satigma iliskin
ozellestirme siireci basindan sonuna kadar ilgili mevzuata uygun, seffaf, rekabetgi ve esitlikgi
sekilde gerceklestirilmis, s6z konusu thalenin ve bu ihalenin devamindaki islemlere kars,
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi, Bagbakanlik ve Rekabet Kurumu aleyhine agilan davalarin
istisnasiz tiimii, Idare lehine sonuglanmis ve &zellestirme isleminde hukuka aykinhk
goriilmediginden bu davalarm tiimii reddedilmigtir.

Danigtay 13 tincii Dairesi’nin E.2005/7666-K.2007/3376, E.2005/9021- K.2007/3380, 2005/963 8-
K.2007/3377, 2006/382-K.2007/3378, E.2006/1401-K.2007/6078 sayili kararlar1 bu konuda emsal
olarak gosterilebilir. Bu ¢ergevede,

Tiirk Telekom’un hukuki statiisii ile stratejik niteliinin bulunup bulunmadigi,

sektorde 6zel tekel olusturulup olusturulmadi g,

Szellestirmenin amag ve hedefleri ile 6zellestirme ihtiyac,

Ozellestirmenin iilke ekonomisi ve giivenligi ile ilgili boyutlan ve buna karsi alinan
gnlemlerin

yukarida esas ve karar numaras: gosterilen davalarda incelendigi ve bu davalarin hepsinin de
reddedildigi vurgulanmahdir.

Diger taraftan, dzellestirme sonras: salt telekom operattrii olmaktan uzaklasan ve sabit, mobil ve
internet hizmetlerini bir arada sunmaya baglayan Tilrk Telekom; iletisim, teknoloji ve icerigi
birlestiren tam entegre servis saglayici olma yolunda emin adimlarla ilerleyen bir sirketler grubu
olarak anilmaya baglanmis ve kurdugu veya biinyesine katti31 yeni sirketlerle hizmet ¢esitliligini
ve kalitesini arttirrms, yeni teknolojilere yatinm yapmis, pazarlama, miisteri iligkileri, kalite
yonetimi gibi yaklagimlara daha fazla 6nem vermeye baglamis ve ¢esitli alanlarda 30°dan fazla
odille layik gortilmiistiir. Tirk Telekom, ozellestirme oOncesi %40 hissesine sahip oldugu
AVEA’da bulunan Telekom Italia’ya ait %40 oramindaki hisseyi 6zellestirme sonrasi Temmuz
2006’da satin alarak, AVEA’daki hisse oramim %81.1°e ¢ikartmrs ve mobil iletisim sektoriinde de
rekabet gliciinii arttirmgtir.
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Yine ozellestirme sonrast satin alinan ARGELA Yazilim ve Bilisim Teknolojileri, INNOVA
Bilisim Coziimleri A.S., ASSIST Damsmanlik ve Rehberlik Hizmetleri A.$. ile PANTEL,
SEBIT ve SOBE sirketlerini de biinyesine dahil etmigtir. Tiirk Telekom aym zamanda
Arnavutluk Telekom sirketi Albtelecom’da da %20 hisse sahibi olmustur.

Diger taraftan, halka agik bir sirket olan Tiirk Telekom’un 2004-2011 ddnemi kar tablosunu,
2005-2011 donemine ait abone sayilarni, yurtiginde ve yurtdiginda satin almig oldugu sirketlen
ve ortakhik yapisim gosteren tablolar ekte yer almakta olup, TTnet, AVEA ve diger istiraklerinin
2006-2011 dénemi kar bilgilerine ve Konsolide Satis Gelirlerine ise Tiirk Telekom’un web
adresinden (www.turktelekom.com.tr) ulasilabilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Wtlspbar
Méhmet SIMSEK

Maliye Bakam

EK

1- Tirk Telekom’un 2004-2011 Donemi Kar Tablosu

2- Tiirk Telekom’un 2005-2011 Dénemi Abone Sayilar

3- Tiirk Telekom’un Ortaklik Yapisi

4- Tiirk Telekom™un Yurtigi ve Yurtdiginda Satin Aldigy Sirketler



TABLO 1

TURK TELEKOM 2004-2011 DONEMI KAR TABLOSU

(BIN TL)

2004

2005

2006

2007

2008 | 2009

2010

2011

Toplam

Net Donem Karni

-216

1.762

2.208

2.546

1.724| 1.859

2.450

2.068

14.404

Kaynak: Tiirk Telekom

TABLO 2
TURK TELEKOM 2005-2011 DONEMI ABONE SAYILARI
2005 2011 Fark
(%)
Sabit hat 19 milyon 15.5 milyon (23)
Mobil 6.1 milyon 12.5 milyon 105
ADSL 1.5 milyon 6.8 milyon 353
TABLO 3

TURK TELEKOM’UN ORTAKLIK YAPISI (2012)

Oger Telekomiinikasyon AS.

% 35

TC. Hazine Miistegarhig:

% 30

Halka A¢ik

% 15




TABLO 4

TURK TELEKOM’UN YURTICI VE YURTDISINDA SATIN ALDIGI SIRKETLER

Sirket Unvam Kurulug/ Katilim Yolu
Satin Alma Tarihi

Avea lletisim Hizmetleri A.S. 15.09.2006 Birlesme/Ek Hisse Alimi

TTNET A.S. 15.05.2006 Kurulug

Innova Biligim Céziimleri A.S. 01.08.2007 Satin Alma

Argela Yazilim ve Bilisim Tek. A.S. 03.08.2007 Satin Alma

AssisTT Rehberlik ve Miisteri Hizm. A.S. 22.11.2007 Kurulusg

Sebit Egitim ve Bilgi Tek.A.S. 17.12.2007 Satin Alma

Sobe Yazilim Tic.Ltd.Sti. 12.03.2007 Satin Alma

TT International Holding B.V. 03.07.2010 Kurulus

TT Global Services B.V. 03.10.2010 Satin Alma

Tiirk Telekomiinikasyon Euro Gmb. 05.08.2011 Kurulus

Pantel Sirketler Grubu (*) 07.10.2010 Satin Alma/Kurulug

Kaynak:Tiirk Telekom

(*) PANTEL SIRKETLER GRUBU’NA

31.122011 iTIBARTYLE DAHIL OLAN SIRKETLERIN LISTESI

Bagh Ortakliklar Kurulug ve Faaliyet Konusu
Faaliyet Ye

Pantel International AG Avusturya | Telekomiinikasyon altyap: ve

bant genisligi saglayici
Pantel International Hungary Kft Macaristan | Telekomiinikasyon altyapi ve

bant genigligi saglayici
S.C. Eurowed Romania S.A. Romanya | Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayici
Pantel International Bulgaria EODD Bulgaristan | Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayici
Pantel International CZ s.d.o. Cek Cum. | Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayici
Pantel Telcom d.o.o. Beograd Sirbistan Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayic
Pantel Telcomunikacije d.o.o. Slovenya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genigligi saglayici
Pantel International SK s.r.0. Slovakya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayici
MTCTR Memorex Telekomiinikasyon Tiirkiye Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayict
Sanayi ve Ticaret Ltd. St
Pantel Ukranie Ltd. Ukrayna Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayici
Pante! International Italia S.R.L. Italya Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayici
Pantel International DOOEL Skopje Makedonya | Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayici
Pantel International LLC Rusya Telekomiinikasyon altyap1 ve bant genigligi saglayic
Pantel Telekom D.0.0, Hirvatistan | Telekominikasyon altyap: ve bant genisligi saglayic

Kaynak: Tiirk Telekom




