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ESKISEHIR MILLETVEKILI SAYIN BEDIii SUHEYL BATUM'UN
YAZILI SORU ONERGESINE ILiSKIN CEVAPLAR

27 Agustos 2011 tarih ve 651 sayih Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanhginin teskilat ve
gorevleri hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 6 ila 11. Maddelerinde, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) diizenlenmistir. Bu KHK’nin
yiriirliige girmesi ile birlikte, Kurumun Bagkani degistirilmis ve bu degisiklige
miiteakip Kurum biinycsinde ¢ok geng ve yetenekli bilim adamlarint da ve Kurumun
her seviyede ki yoneticilerini de i¢erecek bicimde onemli degisiklikler yapilmaya
baglanmstir.

Bu ¢ercevede asagidaki sorularimin yanitlanmasini arz ederim.

Soru 1 - TUBITAK’ta 29 Agustos 2011 tarihinde asaleten veya vekaleten gorev yapan
ka¢ yonetici (Baskan Yardimcisi, Daire Baskani, Miidiir, Merkez Baskani, Merkez
Bagkan Yardimecisi, Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimecisi, Birim Yéneticisi)
vard1?

Cevap 1- 29.08.2011 tarihi itibariyle TUBITAK ’ta; 3 baskan yardimcisi, 6 daire baskani, 2
merkez bagkani, 6 merkez baskan yardimcisi, 13 enstitii miidiirii, 28 enstitii miidiir yardimeisi
ve 73 birim y6neticisi ile digerleri olmak iizere toplam 1_31 yOnetici gérev yapmakta idi.

Soru 2 — TUBITAK’ta 29 Agustos 2011 tarlhmden beri (asil veya vekil) ka¢ yonetici
emekliligini istemistir? :

Cevap 2- TUBITAK ta soz -konusu tarihten sonra emekhhgml isteyen yonetici personel
say1st 12 olmustur.

Soru 3- TUBITAK’ta 29 Agustos 2011 tarihinden beri (asrl veya vekll) ka¢ yonetici
gorevinden ayrilmistir?

Cevap 3- Bahse konu tarihten itibaren gérevinden ayrllan yénetici personel sayisi 3’tiir.

Soru 4- TUBITAK ta 29 Agustos 2011 tarihinden beri kag proje yoneticisi gorevinden
ayrilmistir? ‘

Cevap 4- Bahse konu tarihten itibaren gorevinden ayrilan proje ydneticisi sayisi ise 2’dir.

Soru 5- Bugiin TUBITAK’ta hangi birim ve enstitiiler eksik yonetici kadrolar: ile
yonetilmektedir? Bu durum ne kadar siiredir devam etmektedir?

Soru 6- Yonetici kadrolar: cksik olan birimler ve enstitiilerde, hangi ¢ahigmalar ve hangi
projeler yapilmaktadir?

Cevaplar 5 ve 6- TUBITAK ta eksik yonetici kadrolar: ile yénetilen herhangi bir birim veya
enstitii mevcut degildir.



Soru 7- TUBITAK’ta 29 Agustos 2011 tarihinden berl (asnl veya vekil) kag: yonetici
hangi gerekgelerle bagka birimlerde gorevlendirilmistir?

Cevap 7- Soruda belirtilen tarihten itibaren bagka birimlerde gérevlendirilen y6netici personel
sayisi 13 kisidir. Bunun nedeni, Kurumdaki yeniden yapilanma siirecinde bazi projelerin
birlestirilmelerinin sdz konusu olmasidir. Bu baglamda mevcut yoneticilerin yetkinlikleri ve
deneyimleri goz oniinde bulundurularak kaynaklarin dogru yerde kullanilmasi amaciyla
mevcut diizenlemeler yapilmistir.

Soru 8- TUBITAK’ta 29 Agustos 2011 tarihinden beri kag tane proje yoneticisi hangi
gerekgelerle bagka birimlerde gorevlendirilmistir?

Cevap 8- Proje yoneticilerinin bagka birimlerde gorevlendirilmelerine ihtiyag duyulmamustir.

Soru 9- TUBITAK’ta 29 Agustos 2011 tarihinden beri kag¢ tane arastirmaci ve teknik
personel hangi gerekgelerle bagka birimlerde gorevlendirilmistir?

Cevap 9- S6z konusu tarihten itibaren, baska birimlerde gérevlendirilen arastirmact ve teknik
personel sayis1 7°dir.

TUBITAK’ta baslatilan yeniden yapilanma siireci, Kurumun daha fonksiyonel bir hale
getirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Burada amag tiim birimlerin Tiirkiye'ye azami
katkiy1 saglayacak bir yapiya blirinmesinin ve devlet desteklerinin en etkin sekilde
kullandirilmasinin saglanmasidir.

Yeniden yapilanma stirecinde; enstitiilerin mevecut durumlarinin, hedeflerin ve projelerin
biitge rakamlarinin detayli olarak degerlendirildigi ¢alistaylar dizenlenmistir. Ayrica, bugiine
kadar nasil bir katma deger tiretildigi ve devlet tarafindan Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin nasil
kullanildig1 konusunda da inceleme ve arastirmalar da yapilmistir.

Soru 10- TUBITAK ta 29 Agustos 2011 tarihinden beri ka¢ tane destek personeli hangi
gerekeelerle baska birimlerde gorevlendirilmistir?

Cevap 10- Bahse konu tarihten itibaren baska birimlerde gdrevlendirilen destek personeli
sayist 4 olup, degisiklikler objektif kriterler dogrultusunda atil g¢aligan' personel kalmamasi
hedeflenerek, ihtiya¢ duyulan bmmlele bu kisilerin yerlestirilmesini saglamak amaciyla
gerceklestirilmistir.

Soru 11-Baska birimlerde goérevlendirilen personelm bu gorevlendirmelerden once
gorev yaptiklari projeler hangﬂendnr"

Cevap 11- Bu projeler, 29.08.2011 tarihinden itibaren yapilan “mevcut durum analiz”
calismalar1 ve “Ar-Ge Strateji Calistayr” raporunda belirtildigi gibidir ve birtakim kamu
projelerinin yani sira TSK, SSM ve MSB projelerini igermektedir. Bu noktada, kurumda
gergeklestirilen inceleme ve arastirmalar sonrasinda bazi projelerin birlestirilerek sinerji
yaratilmasi ve biitlinliik saglanmasi hedeflenmistir.

Soru 12- Deneyimli yoneticiler, arastirmacilar ve teknik personelih gorevlerinden
ayrilmalari veya baska birimlerde gorevlendirilmeleri nedeni ile devam eden projelerin
basarisi tehlikeye girmeyecek midir?



Soru 13- Milli savunma, bilgi giivenligi ve uzay alanlarindaki bu projelerin basariyla
tamamlanamamalari durumunda hangi sonuglarla karsilasilacagi hususunda, bir
degerlendirme yapar misiniz? '

Soru 14- Ulkemizde sayilart oldukga az olan ve milli savunma, bilgi giivenligi ve uzay
alanlarindaki bu projelerde yillardir 6zveriyle ¢aliyjmakta olan, yiiksek egitimli ve
deneyimli arastirma-gelistirme personelinin, bu operasyonlar sonucunda, korku,
tedirginlik, siirgiin endisesi ve huzursuzlugun hakim oldugu, ¢alisma sevkini kiran,
iilkemize yararh isler yapma hevesini ve iimidini yok eden bir ¢alisma ortaminda
arastirma-gelistirme yapabilecegini diisiiniiyor musunuz?

Cevaplar 12, 13 ve 14- Cok yiiksek biit¢eli bazi projelerin y6netim siireglerinin dagik ve
kismen belirsiz seyrettigi gézlenmistir.

Kurumdaki yeni diizenlemelerle tesviklerin arttirilmasi, kaynaklarin etkin bir sekilde ve dogru
projelerde kullanilmasi, proje yonetim zorluklarinin azaltilmas: ve tiim proje siiresince kontrol
mekanizmalarinin seffaf bir sekilde islemesi planlanmistir. Artik sadece devam eden projeler
degil, teklif asamasindaki projeler tizerinde de risk analizleri ve dnlem gelistirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Yapilan son diizenlemelerle  koordinasyonsuzluk ve kaynak israfinin  6nlenmesi
planlanmaktadir. Aym1 zamanda ulusal hedeflere ulagilmasinda biiyilk 6nem arz eden
projelerin zamaninda tamamlanmasi ve katma deger yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, sistemin Oniinii agacak yeni diizenlemelerin, deneyimli Ar-Ge personelimizin
¢alisma sevkini kirmasi soz konusu olamaz. Zira tegviklerin arttirtlmasiyla beraber kontrol
mekanizmalarinin daha etkin bir sekilde islemesi, personelimizin tilkemize yararl isler yapma
hevesini yok etmeyecek, aksine daha da kuvvetlendirecektir.

Soru 15- Yiiksek nitelikleri nedeniyle diinyanin her iilkesinde rahatlikla is bulabilecegi
bilinen bu yetigsmis, deneyimli ¢alisanlarin yurtdisina kagirilmas: mi amaglanmaktadir?

Cevap 15- Deneyimli ¢alisanlarimiza her tiirlii destek saglanmaktadir. Bu gergevede,
¢alisanlarimizi yurtdisina kagirmanin aksine, zaman igerisinde ¢ok' sayitda degerli bilim
insanimiz yurtdigindan getirilmis, fikir ve deneyimlerinden faydalamilmistir. Yine aym
sekilde, calismalariyla taninmis pek ¢ok saygin bilim insami ve Ar-Ge personelinin
yurtdisindan bu énemli Kurumumuza kazandirilmasi planlanmaktadir.



