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Soru 1: ‘
Eti Maden Isletmeleri Bor ve Bor tiirevlerini kurmus olup bu fabrikalan isletmektedir. Bu
baglamda;

- Eti Maden'in isletmelerinde hammadde ve sanayi lriinii olarak hangi isimlerle, hangi firiinler
tiretilmektedir?

Cevap 1:
Eti Maden’in {iriin portfoyiinde giincel olarak yer alan ve satisa sunulan bor friinleri, {irin

gruplan bazinda asagida yer almaktadir.
a- Bor Kimyasallan
»  Boraks dekahidrat,
» Boraks pentahidrat,
= Etibor-48 (boraks pentahidrat),
» Etibor-68 (susuz boraks),
= Borik asit,
= Susuz borik asit (bor oksit),
» Etidot-67 (tarim bor).
b- Bor Kimyasallar1 Esdegeri Uriinler
»  QOgiitiilmiis kolemanit,
»  Ogiitiilmiis tileksit.
c- Konsantre Bor Uriinleri
»  Konsantre kolemanit,
= Konsantre ileksit.

Soru 2:
Uretilen {iriinler hangi tilkelere ihrag edilmektedir?

Cevap 2:
Eti Maden diinyanin bir¢ok iilkesine bor iiriinleri satig1 yapmakta olup 2012 yihi verilerine gore

{iriin sevkiyati yapilan iilke sayist 78°dir. Bu iilkelerin listesi Ek’de verilmistir. Ancak, AB
pazarinda bir iilkeye sevk edilen malin tiiketimi sevkiyatin yapildig iilkenin diginda bagka bir
AB iilkesinde de gerceklesebilmektedir. Ornegin, listede yer almamasina ragmen Almanya,
Slovakya gibi iilkelerde de satilan bor tiriinlerinin tiikketimi gergeklesmektedir. Bu durum dikkate
alindiginda bor {iriinlerinin satildig: tilke sayis1 kayitlarda yer alandan daha da yiiksektir.

Soru 3:
Uriin ve iilke bazinda son on yilda Eti Maden tarafindan dogrudan son kullanicilara yapilan

satiglarin miktar ve fiyat agisindan tablosu nasildir?

Cevap 3:
S6z konusu bilgileri i¢eren tablo Ek’de verilmistir.

Soru 4:
Son on yilda, yillar itibartyla Eti Maden'in var olan yurtdigindaki satig ve pazarlama sirketleri
vasitastyla satislarinin miktar ve fiyat agisindan tablosu nasildir?
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Cevap 4:
Eti Maden’in 2002-2011 yillan arasinda kendi yurtdig1 pazarlama sirketleri kanaltyla yaptig1 bor

tiriinleri satis1 Ek’de yer almaktadir.

Soru §:
Son on yilda, yillar itibariyla Eti Maden 'in triinlerini pazarlayan araci sirketler vasitastyla
satiglarinin miktar ve fiyat agtsindan tablosu nasildir?

Cevap S:
Eti Maden’in 2002-2011 yillan arasinda dagiticilar kanaliyla yaptigi bor iirtinleri satis1 Ek’de yer

almaktadir.

Soru 6:
Son on yilda, yillar itibariyla Eti Maden 'in iiriinlerini pazarlayan acente sirketler vasitasiyla
satiglarinin miktar ve fiyat agisindan tablosu nasildir?

Cevap 6:
Eti Maden’in 2002-2011 yillan arasinda acenteler kanaliyla yaptigi bor trtinleri satis1 Ek’de yer

almaktadir. Acentelik s6zlesmesi veya temsilcilik yetkisi olan dagiticilar bu gruba girmektedir.
Eti Maden’in yurtdigindaki pazarlama sirketleri de acentelik sozlesmesi bazinda satis yetkisiyle
calistigindan bu gruba dahil edilmektedir.

Soru 7:

Ozellikle son 5-6 yildir tam kapasite caligarak iiretilen biitiin {iriinlerinin satildigi hatta
Oniimiizdeki 3 yilin satis baglantilarinin yapildiginin iddia edildigi dikkate alindiginda, araci ve
acente sirketler vasitastyla iiriin satilmasinda ki tercihin temel sebepleri nelerdir?

Cevap 7:
Eti Maden’in satis s6zlesmeleri prensip olarak bir takvim yili bazinda yapilmaktadir. Ancak,

yitksek miktarlarda alim yapan, uzun yillardir Eti Maden’le ¢alismay: tercih eden kurumsal
firmalar ile son kullamcilarla daha uzun vadeli ¢alisma programi yapabilmek i¢in uzun dénemli
sozlesmeler yapilabilmektedir.

Bor kimyasallar iiretim arttik¢a kolayca satilacak tirtinler degildir ve sinirlt bir pazara sahiptir.
Uzun yillardan bu yana is yapilmakta olan son tiiketici durumundaki miisterilere genellikle
dogrudan Genel Miidiirliikk’ten satis yapiimaktadir. Bununla birlikte, Kurumun ulagamadif1 son
kullanicilar ile diisiik miktarlarda alim yapan ve degisik bolgelere dagilmis miisterilere
ulagabilmek i¢in dagiticilar kanaliyla da satig faaliyeti yliriitiilmektedir. Dagiticilar kanaliyla
yapilan satislar, spesifik hedef pazar bolgeleri/sektorler i¢in yapilmakta ve belirli bir pazar igin
yapilan satigin bagka bir pazara nakline izin verilmemektedir.

Bor iiriinleri pazarimin olusturulmasinda, marka ve iriinlerin pazarda benimsenmesinde ve
tilketicilerin iiriin ve tedarik¢i tercihlerinin olusturulmasinda Eti Maden’in merkezden yaptigi
pazarlama ¢aligmalar1 yaninda hedef tilkelerde faaliyet gosteren ve tiiketicilerle dogrudan iliski
kurma &zelligi olan, onlara lojistik imkanlar sunabilen firmalarin da 6nemli rolii vardir. Bu
amagla Eti Maden, bir taraftan 1980’lerden bu yana yurtdisinda hedef pazarlarda bor pazar
alaminda uzmanlagmis kendi sirket ve alt-sirketlerini kurarak dagitim agimi genisletmeyi
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stirdiiriirken diger taraftan daha genis pazarlara ve diigiik miktarlarda tiiketim yapan kullanicilara
ulagabilmek amaciyla bor konusunda uzmanlagmus firmalarla da ¢alismayi tercih etmektedir.

Soru 8:
Araci ve acente firmalarin belirlenmesi hangi kriterlerle yapilmaktadir?

Cevap 8:
Bor iiriinleri endiistriyel iiriinler olup faaliyet gdsterilen pazar, eksik rekabet sartlarinin gegerli

oldugu oligopol bir piyasa niteligi tagimaktadir. Uriin fiyatlan diger, birgok endistriyel {irlin
fiyatlarinin aksine borsalarda degil piyasa talebi ve rakiplerin durumu dikkate alinarak, arz-talep
dengeleri bazinda genellikle alici ve saticilar arasinda yapilan goriismeler ile belirlenmektedir.
Bu nedenle, bor pazarinda ticari faaliyette bulunan firmalar bor iiriinlerinin 6zellikleri, tiketildigi
endiistriler ve bu endiistrilerdeki degisim, rakip ireticiler ve ikame tiriinler gibi konularda
uzmanlasmus, tecriibe ve bilgi birikimine sahip firmalar olmahidir. Eti Maden, acente ve diger
dagiticilarin segiminde s6zii edilen konularda ve sermaye yapisi konusunda gerekli yetkinlige
sahip kuruluslari tercih etmektedir. Ayrica, acenteler olarak faaliyet gosteren dagiticilar,
acentelik sozlesmesi kapsaminda faaliyet gosterdikleri igin bu tiir firmalarin yetkinliklerinin
daha yiiksek olmasina dikkat edilmektedir.

Soru 9:
Son on yilda Cin'e yapilan satiglarin yillar itibariyla miktar ve fiyat agisindan tablosu nasildir?

Cevap 9:
Eti Maden’in 2002-2011 yillar1 arasinda Cin pazarina yaptigi bor triinleri satisi Ek’de yer

almaktadir.

Soru 10:

Cin'e yapilan satislarda, Eti Maden'in kendi sirketi, arac1 ve acente sirketler olarak ayr1 ayri tiizel
kimlikleri nedir? Bu sirketlerin Eti Maden iiriinleri, satiglar1, miktar ve fiyat olarak sirket bazinda
nasil ger¢eklesmektedir?

Cevap 10:
Eti Maden’in Cin pazarn bor tiketimi agisindan 2000°li yillarin ilk yarisinda dnem kazanmaya

baglamistir. Cin pazarina yapilan satislar dogrudan ve dagiticilar kanaliyla yapilmaktadir. Eti
Maden’in 2002-2011 yillar1 arasinda firma bazinda Cin pazarina yaptigi bor iirlinleri satigi Ek’de
yer almaktadir.

Soru 11:
Eti Maden Isletmeleri, araci sirketler ile yapilan satislarda nihai kullaniciya satilan tirtinlerin
fiyatlan ile ilgili aragtirma yapmakta mudir? Eger yapihiyorsa sonug nedir?

Cevap 11:
Dagiticilar kanaliyla yapilan satislar spesifik hedef pazar bolgeleri/sektdrler igin yapilmakta

oldugundan bu pazarlardaki cari fiyatlar, fiyat dalgalanmalar, tiiketici tercihlerinde meydana
gelen degisikler gibi fiyati ve tiiketimi etkileyen hususlar Eti Maden tarafindan siirekli ve
yakindan takip edilmektedir. Ayrca, s6z konusu pazarlarda bulunan son kullanicilar istedikleri
zaman dogrudan Eti Maden’den {iriin satin alma tercihlerini kullanabilmektedir.
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Soru 12:
Eti Maden'in arac1 firmalarla yurtdis: satisi yaparken; FOB satistan, CIF satisa gectigi dogru
mudur? Dogru ise hangi amagla gegilmistir?

Cevap 12:
Eti Maden’in bor iiriinleri dis satislarinda teslim sekli FOB, FCA, C&F, CIF v.b. bazlarda

gerceklesmektedir. Bununla birlikte teslim sekli, son yillarda yaygin olarak FOB ve FCA olarak
gergeklesmigtir. Diger taraftan, Eti Maden’in satis politikasi geregi satislar bazi pazarlara veya
baz iiriinlere bagl olarak sadece belirli teslim sekillerinde yapilmaktadir. Ancak bu satislarda,
son kullamcilara da dagiticilara da ayni teslim sekli uygulanmaktadir. Ornegin, Kurum politikas
geregi Cin’e yapilan kimyasal bor triinleri satigt 2012 yilindan itibaren biitiin alicilara CIF
bazinda yapilmaya baglanmistir.

CIF satislar ile iiriiniin tagimayla ilgili ‘katma deger’ Eti Maden tarafindan iretilmekte ve
bundan saglanan ciro ve kar artisi kurumda kalmaktadir. CIF satis, tirtinlerin her alici i¢in ayni
maliyetle pazar lilkesine ulasmasini saglamaktadir ki, bu hem gtimriikkleme agisindan sorun
¢ikmamasi hem de pazarda fiyat dengesinin korunmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Soru 13:
Bu tercihle Eti Maden'in is yiikii artmig midir? Karlilikta etkisi nasil olmugtur?

Cevap 13:
Eti Maden Isletmeleri CIF satiglarin gerektirdigi uluslararast deniz tagimalarimi organize

etmektedir. Bunun i¢in ek personel istihdam edilmediginden, is yiikii nedeniyle ilave bir maliyet
olusmamaktadir. 2012 yilinda 27.12.2012 tarihi itibariyle 523.250 ton iiriin CIF (Cin limanlan)
teslim bazinda satilmis ve karsiliginda 12.003.355 ABD Dolari ek kar saglanmustir.

Sorular 14, 15:
- Kurumunuz Gemi Kiralama Acenteligi de ytiriitmekte midir?
- Bu gemiler hangi firmalardan kiralanmaktadir?

Cevaplar 14, 15:
Eti Maden Isletmeleri’nde Gemi Kiralama Acenteligi yapilmamaktadir. 2012 yilinda hi¢ gemi
kiralanmamustir.

Soru 16:

Eti Maden'in daha 6nce dogrudan satis yaptigi son kullanici olan miisterilerinden, araci vasitasi
ile satis miisterisine doniisen miisterileri var midir? Varsa nedeni nedir? Son kullamcilarin
dogrudan satin alma taleplerinin kargilanmadig iddias1 dogrumudur?

Cevap 16:
Eti Maden’in daha 6nceden dogrudan satis yaptigi ve sonradan dagiticilar kanaliyla satig yaptigi

son kullanici firma, normal satis sistemi i¢inde bulunmamaktadir. Ote yandan, bazi kurumsal
miisterilerin diinyamin birgok iilkesinde fabrikasi bulunmakta ve bu fabrikalar i¢in satig
miizakereleri (fiyat, teslim sekli, deme sekli gibi) Genel Miidiirliikkge yapilmasina ragmen, bazi
iilkelerde dagiticilarin lojistik alt yapisi daha ekonomik oldugu i¢in s6z konusu dagiticilar
kullamlarak sevkiyat yapilabilmektedir. Ayrica, miisteri tercihleri nedeniyle yiiksek jeopolitik ve
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finansal risklerin oldugu pazarlarda istisnalar olabilmektedir. Omegin, ozellikle geligmis
iilkelerde bazi kurumsal son kullanicilar satin alma veya lojistik hizmetlerini ekonomik
nedenlerle digaridan hizmet alimi yoluyla temin etmeyi tercih etmektedir. Bu gibi durumlarda
son kullamicilarin tercihleri geregi son kullamcimin fabrikasinin bulundugu iilkede faaliyet
gosteren dagiticilar kanaliyla teslimat yapilmaktadir. Diger taraftan, 6zellikle gelismekte olan
iilke veya bolgelerde yiiksek jeopolitik ve finansal riskleri daha iyi yonetebilmek ve daha genis
cografi pazarlara yayilmig farkli Olgeklerdeki miisterilere ulasarak pazar payim artirmak
amaciyla dagiticilar kanaliyla satig yapilmasi tercih edilmektedir.



Eti Maden'in Bor iiriinleri ihracati Yaptigi Ulkeler*
(2012 yili verilerine gbre)*

Sira No |Ulke Sira No |Ulke

1 ABD 40 Kuveyt

2 Arjantin 41 Latviya

3 Avustralya 42 Libnan

4 Avusturya 43 Malezya

5 Azerbaycan 44 Meksika

6 BAE 45 Misir

7 Banglades 46 Moritanya
8 Belgika 47 Myanmar
9 Bosna Hersek 48 Nijerya

10 Brezilya 49 Norveg

11 Bulgaristan 50 Ozbekistan
12 Cezayir 51 Pakistan
13 Cin 52 Polonya

14 Dominik 53 Portekiz

15 Ekvator 54 Romanya
16 Endonezya 55 Rusya

17 Fas 56 Salvador
18 Fildisi Sahilleri 57 Senegal

19 Finlandiya 58 Sirbistan
20 Fransa 59 Singapur
21 Gana 60 Slovenya
22 Guatemala 61 Somali

23 Glney Amerika 62 Sri Lanka
24 Gliney Kore 63 Sudan

25 Gircistan 64 Suriye

26 Hindistan 65 Suudi Arabistan
27 Honduras 66 Sili

28 Irak 67 Tacikistan
29 ingiltere 68 Tayland

30 Iran 69 Tayvan

31 ispanya 70 Tunus

32 Israil 71 Tiirkmenistan
33 Isveg 72 Ukrayna
34 Italya 73 Urdiin

35 Japonya 74 Veneziella
36 Kanada 75 Vietnam
37 Kazakistan 76 Yemen

38 Kenya 77 Yeni Zelanda
39 Kolombiya 78 Yunanistan

*Ancak, AB pazarinda bir Ulkeye sevk edilen malin tiiketimi sevkiyatin
yapildidi tlkenin disinda baska bir AB (lkesinde de gerceklesebilmektedir.
Ornegin, listede yer almamasina ragmen Almanya, Slovakya gibi iilkelerde
de satilan bor @rtinlerinin tiiketimi gerceklesmektedir. Bu durum dikkate
alindiginda bor Griinlerinin satildidi lilke sayisi kayitlarda yer alandan daha
da yuksektir.




ETi MADEN'iIN DOGRUDAN SON KULLANICILARA YAPTIGI BOR SATISLARI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ort. . Ort. . Ort. . Ort. Ort. Ort. Ort. . Qn, . Qr!. . Q"'
FIRMA ADI URON Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat | Miktar Tutar Fiyat
GRUBU | (T $) T 5 T $ T $ T s T s T s T s T s T s
(Ton) ()] ($Ton) (Ton) (6] ($/Ton) (Ton) ) ($/Ton) (Ton) ) ($/Ton) (Ton) ) ($/Ton) (Ton) ) (8/Ton) (Ton) ©®) ($/Ton) (Ton) ) ($/;0n (Ton) ) ($/')F0n (Ton) %) ($/T0r;
AKTIVSAUE [POR
RSTO ARI 11.500] 2.849.601|  248| 22500| 5.176.755|  230| 18.090| 3.891.237| 215 12275| 2640.636|  215| 14.960| 3.293.402|  220| 10.000| 2.300.856] 230  28.000 8.933.590| 319 9.100| 4.234.900| 465 9150 3523748 385| 5900  2.419.691| 410
KONSANTR
pAHONG | T BORHAR 1040| 101200  184| 6.285| 1064.250]  169| 6540 1.111.800] 170|  9.336| 1.676.340|  180| 21.744 5.668.080 261 7.680| 1.625.040| 212| 13.104| 2.859.240| 218 14.760|  3.653.100| 248
INDUSTRIA [BOR
L CO.LTD, |KIMYASALL
ARI 336|  103.320] 308 60 27.900| 465 816|  238.680| 293 772 394.460| 511 360| 159300 443| 1944  944.400| 486| 1.960|  1.174.400| 599
TOPLAM 1376| 204520  214| 6.345| 1.092150] 172| 6540 1.111.800]  170| 10152 1.915.020]  189| 22.516 6.062.540| 269 8.040| 1.784.340| 222| 15048 3.803.640| 253| 16.720|  4.827.500| 289
HUNCHUN |BOR
ZHENGXIN |KIMYASALL
G ARI 462|  331.065| 717| 1881 1075.163] 572| 2109|  1542.563| 731
BOR
SAMSUNG  |KIMYASALL
ARI 80 50.400| 630 880| 542400 616 4640 2923200 630
Shandong  (BOR
(Yan Zhou) [KIMYASALL
YaoHui _|ARI 6.861 3.121.755|  455|  21.882| 10.758.705| 492| 20.736| 14.261.940| 480 34.331| 18.714.878| 545
BOR
KIMYASALL
ARI 1485 400.950|  270| 19.801| 5.664.886| 286 19.584| 5.742.818]  293| 33661 9922941  295| 40050 12.220536|  305| 53.593 21.306.303]  398|  11.136| 4.828.560| 434| 19.878| 8.718.990| 439| 23480| 11.250.857| 480
SHANDON [BOR
G LINUO KIMYASALL
ARIES
DEGERI 4.029 1593.935| 396,
TOPLAM 1.485 400.950|  270| 10.801| 5.664.886|  286| 19.584| 5.742.818]  293| 33.661) 0922.941|  295| 40050 12.220536|  305| 57.622 22.900.238]  397|  11.136| 4.828.560| 434| 19.878| 8.718.990| 439| 23.480| 11.250.857| 480
SHANGHAI |
;EE«U A |KmvasALL
ARI
INT* 630|  189.000]  300| 20.092| 6.014521| 299| 29.716| 8.702.765| 293 34.994| 10.658.385|  305| 42.122 16.664.363|  396|  54.911| 21.957.630| 400| 54.778| 21.052.522| 384
BOR
sv"l'é‘g‘g;f' KIMYASALL
ARI 240 65.280| 272 46.639| 21.174.603| 454
BOR
ZIBO ;
KIMYASALL
TANGHONG 5y 14.277| 5016624 414| 24.302| 11.368.906| 468
KONSANTR
EBORLAR | 121,000 18.327.687|  151| 107.100| 18.150.935| 169 76.950| 12.163.601|  158| 97.100| 15.179.157|  156| 120.050| 20.846.911| 162| 81.900| 13.373.844] 163 118.150 20.979.995|  178|  39.390| 7.356.174| 187| 01.580| 17.320.882| 189| 134.550| 23.432.481| 174
BOR
OWENS KIMYASALL
CORNING  |ARI 4.800| 1.306.003 272 763 236502|  310| 7.142| 2131.400] 208| 8.603| 2653.420] 308| 6.425| 2008.630] 313| 4998 1577.814| 316|  6.975 2.962.761) 425 6592| 2.633.275| 399| 17.308| 6552440 379 20114 11.027.164 379
kid BOR
KIMYASALL
ARIES
DEGERI 3.150|  856.800|  272| 11.868| 3.532.555| 298| 27.172 0.885.983) 364  10.476| 3891.924| 372| 16.434| 6.423.002| 391 6.930|  2.789.600| 403
ToPLAM | 126.000| 19.634.590| 156 107.863| 18.387.527|  170| 84.092| 14.295.091|  170| 105703 17.832.576|  169| 138.625| 23.712.341] 171] 98.766| 18.484.213  187| 152.207 33.828.739|  222|  56.458| 13.881.374| 246 125322| 30.305.414| 242| 170.594| 37.249.245| 218
BOR
KIMYASALL
SANT ARI 460| 195500 425 100 30.300|  303| 1.200(  394.800| 329 60 20100 335 60 30.000] 500 400 212.000] 530 440| 243500 553
GOBAIN** |KONSANTR
E BORLAR 15000  2.009.776]  134| 40400| 5.213.396]  129| 20.400| 2673.877| 131 18.000| 2373054 132
TOPLAM 460| 195500  425| 15100 2.040.076]  135| 41600 5.608.196| 135| 20.400| 2.673.877| 131| 18.060| 2393.154] 133 60 30.000] 500 400 212.000] 530 440| 243500 553
GENEL TOPLAM 137.960| 22.679.691|  164| 131.848] 23.965.231|  182| 139.089| 26.374.810|  190| 205.508| 38.930.898|  189| 243.901| 49.417.125|  203| 212.022| 47.972.163|  226| 309.718 91.606.505| 296  162.069| 57.826.974| 357| 271.350| 89.412.440| 330| 329.155| 111.723.941| 339

*Birbirinin devami firmalar olup son kullanici olmasina ragmen dagitici olarak da faaliyet gostermektedir.
*OWENS CORNING JAPAN LTD., O.C.F. (U.S.A)
***SAINT- GOBAIN ACHATS, SAINT-GOBAIN CONSTRUCTION, SAINT-GOBAIN ISOVER South Africa (Pty ) Ltd




ETi MADEN'iN YURT DISI PAZARLAMA SiRKETLERi KANALIYLA YAPTIGI BOR SATISLARI*

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
i P " X . . . . . Ort. Ort. . Ort. . Ort. . Ort. . Ort.
FIRMA URUN Miktar Tutar Ort. Fiyat| Miktar Tutar Ort. Fiyat| Miktar Tutar Ort. Fiyat | Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Ort. Fiyat | Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat Miktar Tutar Fiyat
ADI GRUBU (Ton) % ($/Ton) (Ton) $) ($/Ton) (Ton) ® ($/Ton) (Ton) %) (/Ton) (Ton) ®) ($/Ton) (Ton) ®) ($/Ton) (Ton) %) ($/Ton) (Ton) ) ($/Ton) (Ton) %) (/Ton) (Ton) (6] ($/Ton)
BOR
KIMYASA
LLARI 209.325[ 57.278.438 274| 198.304| 54.188.870 273| 252.933| 67.567.594 267| 252.624| 67.608.560 268| 303.548| 86.146.741 284| 293.414| 83.799.595 286| 259.614| 92.950.681 358| 176.631| 85.305.270 483| 246.184| 106.382.528] 432[ 209.022| 100.280.285] 480
BOR
ETIMINE |KIMYASA
SA LLARI E_S
DEGERI 100 35.113 351 302 103.293 342 5.535| 1.828.140 330| 10.080| 3.304.524 328| 21.430 7.011.598 327| 16.239 5.338.415 329| 22.544 8.660.336 384| 18.200 7.097.054 390| 30.021 10.155.843 338| 40.648 15.722.847 387
KONSAN
TRE
BORLAR 5.321 773.621 145 4.090 684.041 167 4.810 688.487 143 4.240 573.825 135 5.770 840.773 146 3.000 405.439 135 3.240 737.129 228 2.500 476.805, 191 1.756 422.538 241
Toplam 214.746| 58.087.172 270| 202.696| 54.976.204 271| 263.278| 70.084.221 266| 266.944| 71.486.909 268| 330.748 93.999.111 284| 312.653 89.543.449 286| 285.398| 102.348.146 359| 194.831 92.402.324| 474| 278.705| 117.015.176! 420| 251.426| 116.425.670! 463
BOR
KIMYASA
LLARI 32.077| 9.645.337, 301| 38.949| 11.568.239 297| 53.799| 16.137.825 300| 70.727| 21.635.690 306| 68.171 21.014.294 308| 85.104 27.396.751 322| 85.941 34.054.665 396| 68.037 32.855.211 483| 85.237 39.920.120; 468| 98.249 52.245.074, 532
BOR
ETIPROD |KIMYASA
UCTS oY LLARI E_S
DEGERI 455 155.281 341 2.150 737.426 343 2.430 827.009 340 2.565 874.264 341 2.080 707.329 340 3.980; 1.642.052 413 5.407 2.149.798 398 5.980; 2.008.097 336| 12.737 4.705.757 369
KONSAN
TRE
BORLAR 5.920| 1.535.957, 259 7.200: 1.860.820 258 8.150| 2.073.377 254 9.032| 2.283.623 253 9.830 2.476.806 252 9.265 2.382.026 257 9.380 2.603.678 278 5.588 1.564.464 280 9.348] 2.464.035 264 5.991 1.837.585 307
Toplam 37.997| 11.181.294 294| 46.604| 13.584.340 291| 64.099| 18.948.627 296| 82.189| 24.746.322 301| 80.566 24.365.364 302| 96.449 30.486.106 316 99.301 38.300.395 386| 79.032 36.569.473 463| 100.565 44.392.252, 441| 116.976 58.788.415 503
BOR
KIMYASA
eTimine  |HEAR! 23.208|  6.684.721 288] 1737]  656.753 378 79.220  38.260.114| 483
USA** BOR
KIMYASA
LLARIES
DEGERI 10.012 3.312.965 331
Toplam 23.208| 6.684.721 288 1.737 656.753 378 89.232 41.582.079; 466
BOR
SHANGH KIMYASA
Al LLARI 23.732| 12649.476| 533
ETIMINE [BOR
ASIA KIMYASA
LLARIES
DEGERI 946 395.428| 418
Toplam 24.678 13.044.904 529
GENEL TOPLAM 252.743| 69.268.466 274| 272.508| 75.245.265 276| 329.115| 89.689.602 273| 349.133| 96.233.231 276| 411.314| 118.364.475 288| 409.102| 120.029.555 293| 384.698| 140.648.541 366| 273.863| 128.971.797 471 379.270| 161.407.428 426| 482.313| 229.841.069! 477

*Eti Maden'in yurt digi pazarlama sirketleri ve onlarin alt sirketleri satislarini kapsamaktadir. Yurt disi pazarlama sirketleri acentelikler fonksi
**2005-2010 yillari arasinda alimlarini ana sirket olan Etimine SA kanaliyla yapmistir.

yonu kapsaminda ¢alismaktadir.




ETi MADEN'iN DAGITIM KANALI BAZINDA GiN'E YAPTIGI BOR SATISLARI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Miktar Tutar Qrt. Miktar Tutar Qrt. Miktar Tutar er. Miktar Tutar Qrt. Miktar Tutar Qrt. Miktar Tutar Qrt. Miktar Tutar O.n' Miktar Tutar O.n' Miktar Tutar O.n' Miktar Tutar .On'
DAGITIM KANALI (Ton) ) Fiyat (Ton) © Fiyat (Ton) ) Fiyat (Ton) © Fiyat (Ton) © Fiyat (Ton) © Fiyat (Ton) ©) Fiyat (Ton) ©) Fiyat (Ton) ) Fiyat (Ton) ) Fiyat
($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton)
DOGRUDAN
SATISLAR : SON
KULLANICILAR** 2.248 637.542 284| 25.302| 7.203.941 285| 50.123| 14.128.109 282| 75.541 21.498.536 285| 90.194 26.371.755 292| 136.276 51.742.257 380| 98.423| 40.590.204 412| 141.406 57.641.943 408| 155.045 72.631.442 468
BOROCHE
ACENTE MIE**** 139 38.808 280 1.988 552.045 278 4.517| 1.393.168 308 6.794| 2.295.859 338 6.355 2.044.646 322| 12.560 4.078.955 325| 11.381 5.139.837 452| 14.654 6.335.250 432| 21.730 9.214.210 424| 21.695 10.176.464 469
SHANGHAI
LER
ETIMINE
ASIA 24.678 13.044.904 529
DIGER
DAGITICILAR*** 28.880( 10.813.784 374| 47.786| 17.416.765 364| 125.512| 40.338.923 321| 200.285| 64.881.378 324| 296.049 94.591.702 320| 295.410 96.896.739 328| 391.961| 152.260.829 388| 341.791| 140.251.599 410( 555.472| 223.225.528 402| 684.537| 293.378.770 429
§|N GENEL TOPLAM| 29.018| 10.852.592 374| 52.022| 18.606.352 358 155.330| 48.936.032 315| 257.203| 81.305.346 316 377.946| 118.134.884 313) 398.164| 127.347.449 320| 539.618| 209.142.923 388| 454.868| 187.177.053 412| 718.608| 290.081.680 404 885.955| 389.231.580 439

**OWENS CORNING, DAHONG INDUSTRIAL CO., LTD., HUNCHUN ZHENGXING, Shandong (Yan Zhou) Yao Hui, SHANDONG LINUO, SHANGHAI HRB JINHUA INT*
*** Diger dagiticilar asagidaki gibidir ve genellikle bor kimyasallari pazarlamaktadirlar.

ABC
ACTIVE MIN. INT.

BEUING FAREAST

BEUING GLASS

BEUING ONCOMING

BOE TECHNOLOGY GROUP CO., LTD
BORMINE S.A. (CH)

BOROCHEMIE (SING)****
CAPCHEM CHEM. (HK) LTD.
CHEMEX INT

CHENGDU UNION

CHINA NATIONAL CHEMICAL FIBER
CHINA SDIC INT'L

CHINALIGHT RESOURCES

CNSC FORTUNE WAY COMPANY
Dalian Pacific Chemical Co. Ltd.
DEKA MADENCILIK

DONG'E FIRST INTERNATIONAL
DUNHUA ZHENGXING

FINE UNITY

FOSHAN NANHAI TANGHONG GLAZE
HARBIN DEVELOPMENT ZONE
HEBEI SHENGLUN

HEIHE ZHENGXING

HUAILAI GOLDEN GLASS CO. LTD
JIANGSU HOLLY INTERNATIONAL

LIAOCHENG XINHUA

JINAN ELITE INTERNATIONAL TRADE CO. LTD.

., SHANGHAI WISDOM*, ZIBO TANGHONG (*Son kullanici olmasina ragmen dagitici

M.T.C. FOREIGN TRADE CO.
MUDANIJIANG ZHENGXING
NN CHEMICALS
NORBRIGHT

ORIENT INT. HOLDING
POWER SQUARE

PUDONG COLTD

PUYANG YONCHIC
QINGDAO BORONEW
QINGDAO GOOD PROSPER
QINGDAO NICEWAY
SHAANXI RAIN-BOW GLASS
SHANDONG MENGYIN
Shandong Ruixue Tech. Co., Ltd.

SHANGHAI B&P INT

SHANGHAI BAOGAO

SHANGHAI FLORIN ECONOMIC&TRD.
SHANGHAI JAMES

SHANGHAI NEW SOURCE
SHANGHAI SAN CARLOS INT.
SHANGHAI WORLDBEST HOMETEX
SHAOXING SINO-USA (MEIHUA)
SHEN MING EXPORTS CO. LTD.
SHENZHEN CAPCHEM

SINO MINMETALS

SINOCHEM HEBEI

SINOCHEM LIAONING

SINOLION

SUMITOMO CORPORATION
SUNRISE INTERNATIONAL CHEM.
TIANJIN GOODCHANCE
TIANJIN LIANZHI CHEM.
TIANJIN MACHINERY
TPFTZ PAN BOHAI INT.
WELCOME TRAD.

WUYI GLORY

YANKUANG GROUP
YONGKANG JIULONG
ZHEJIANG YONGKANG
ZHENGZHOU YINCHENG

SINOCHEM SHANGHAI ZIBO ZHONGIJIA GLASS

**** Cin'in Guangdong Bolgesinde acentelik yetkisinde, Cin'in diger bélgelerinde "diger dagiticilar" kapsaminda faaliyet gostermektedir. Hem bor kimyasallar hem de bor kimyasallari esdegeri (bor kimyasallarina goére fiyatlari

daha dusuk olan) driinler pazarlanmaktadir.

olarak da faaliyet gostermektedir.)




ETi MADEN'iN CiN'E YAPTIGI BOR SATISLARI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
URUN Miktar Tutar Foi):;t Miktar Tutar F(ij):;t Miktar Tutar Fci);;l Miktar Tutar S;;t Miktar Tutar F?;;l Miktar Tutar :;;‘ Miktar Tutar F(i);;t Miktar Tutar F?;; Miktar Tutar F(i)):;t Miktar Tutar Fic;r';
T (T T (T T (T¢ T
GRUBU (Tor) ® | smony| oM ® @mony | ™7 ® @rony | o0 ® smony | ™7 ® @rony | oM ® smony | ™7 ® @mony | (T ® @mony | ™" ® @mony | (TN ® ($/Ton)
BOR
KIMYASAL
LARIES
DEGERI 28.720( 10.770.000 375| 42547 15.955.125 375 53.078 18.592.100 350 92.140 31.345.540 340| 111.660 38.152.210 342| 150.648 51.606.190 343| 222.152 81.909.324 369( 119.220 41.154.730 345| 213518 70.502.788 330| 235.596 78.713.757 334
BOR
KIMYASAL
LARI 298 82.592 277 9.475 2.651.227 280| 101.212 30.152.732 298| 158.778 48.895.556 308| 259.746 78.870.874 304| 238.156 74.059.855 311| 295.671| 121.556.483 411| 327.907( 144.379.284 440 491.986| 216.719.652 441| 605.599( 298.612.599 493
KONSANT
RE
BORLAR 1.040 191.200 184 6.285 1.064.250 169 6.540 1.111.800 170 9.360 1.681.404 180| 21.795 5.677.117 260 7.740 1.643.040 212| 13.104 2.859.240 218| 44.760 11.905.224 266
GENEL
TOPLAM 29.018| 10.852.592 374| 52.022 18.606.352 358| 155.330 48.936.032 315| 257.203 81.305.346 316| 377.946| 118.134.884 313| 398.164| 127.347.449 320| 539.618| 209.142.923 388| 454.868| 187.177.053 412| 718.608| 290.081.680 404| 885.955[ 389.231.580 439




ETi MADEN'iN ACENTELER KANALIYLA YAPTIGI BOR SATISLARI*

2003

2004

2007

2010

2011

FIRMA ADI

URON
GRUBU

Miktar
(Ton)

Tutar
®)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
®)

Ort. Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
©)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
®)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
©)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

Miktar
(Ton)

Tutar
)

Ort.
Fiyat
($/Ton)

ETIMINE
SA

BOR
KIMYASAL
LARI

209.325

57.278.438

274

198.304

54.188.870

273

252.933

67.567.594

267

252.624

67.608.560

268

303.548

86.146.741

284

293.414

83.799.595

286

259.614

92.950.681

358

176.631

85.305.270

483

246.184

106.382.528

432

209.022

100.280.285

480

BOR
KIMYASAL
LARI ES
DEGERI

100

35.113

351

302

103.293

342

5.535

1.828.140

330

10.080

3.304.524

328

21.430

7.011.598

327

16.239

5.338.415

329

22.544

8.660.336

384

18.200

7.097.054

390

30.021

10.155.843

338

40.648

15.722.847

387

KONSANT
RE
BORLAR

5.321

773.621

145

4.090

684.041

167

4.810

688.487

143

4.240

573.825

135

5.770

840.773

146

3.000

405.439

135

3.240

737.129

228

2.500

476.805

191

1.756

422.538

241

Toplam

214.746

58.087.172

270

202.696

54.976.204

271

263.278

70.084.221

266

266.944

71.486.909

268

330.748

93.999.111

284

312.653

89.543.449

286

285.398

102.348.146

359

194.831

92.402.324

474

278.705

117.015.176

420

251.426

116.425.670

463

ETIPRODU
CTs oy

BOR
KIMYASAL
LARI

32.077

9.645.337

301

38.949

11.568.239

297

53.799

16.137.825

300

70.727

21.635.690

306

68.171

21.014.294

308

85.104

27.396.751

322

85.941

34.054.665

396

68.037

32.855.211

483

85.237

39.920.120

468

98.249

52.245.074

532

BOR
KIMYASAL
LARI ES
DEGERI

455

155.281

341

2.150

737.426

343

2.430

827.009

340

2.565

874.264

341

2.080

707.329

340

3.980

1.642.052

&
@

4

5.407

2.149.798

398

5.980

2.008.097

336

12.737

4.705.757

369

KONSANT
RE
BORLAR

5.920

1.535.957

259

7.200

1.860.820

258

8.150

2.073.377

254

9.032

2.283.623

253

9.830

2.476.806

252

9.265

2.382.026

257

9.380

2.603.678

278

5.588

1.564.464

280

9.348

2.464.035

264

5.991

1.837.585

307

Toplam

37.997

11.181.294

294

46.604

13.584.340

291

64.099

18.948.627

296

82.189

24.746.322

301

80.566

24.365.364

302

96.449

30.486.106

316

99.301

38.300.395

386

79.032

36.569.473

463

100.565

44.392.252

441

116.976

58.788.415

503

ETIMINE
USA**

BOR
KIMYASAL
LARI

23.208

6.684.721

288

1.737

656.753

378

79.220

38.269.114

483

BOR
KIMYASAL
LARIES
DEGERI

10.012

3.312.965

331

Toplam

23.208

6.684.721

288

1.737

656.753

378

89.232

41.582.079

466

SHANGHAI
ETIMINE
ASIA

BOR
KIMYASAL
LARI

23.732

12.649.476

BOR
KIMYASAL
LARI ES
DEGERI

946

395.428

418

Toplam

24.678

13.044.904

529

MARIO
PILATO

BOR
KIMYASAL
LARI

9.761

3.174.112

15.957

4.737.067

13.779

3.967.827

17.162

5.056.732

295

16.011

5.530.774

345

26.190

8.224.162

314

24.864

9.031.484

363

17.753

8.257.934

32.754

14.191.987

41.529

20.754.191

KONSANT
RE
BORLAR

74.980

12.707.604

169

71.630

12.966.832

181

58.401

10.286.542

176

52.500

9.962.863

190

25.990

4.895.134

188

41.850

7.652.782

183

40.750

8.273.690

203

27.430

6.678.501

243

32.120

7.338.858

228

48.707

12.803.998

263

Toplam

84.741

15.881.715

187

87.587

17.703.899

202

72.180

14.254.369

197

69.662

15.019.594

216

42.001

10.425.908

248

68.040

15.876.944

233

65.614

17.305.174

264

45.183

14.936.435

331

64.874

21.530.845

332

90.236

33.558.189

372

BOROCHE
MIE

BOR
KIMYASAL
LARI

25.633

7.556.241

30.433

8.913.647

64.354

18.471.259

96.645

28.260.803

292

123.052

36.561.337

297

123.465

36.477.135

295

144.033

54.158.975

376

148.192

60.406.026

188.014

76.120.719

223.619

100.831.023

BOR
KIMYASAL
LARIES
DEGERI

15.065

5.610.375

372

30.601

11.471.655

375

46.472

16.267.000

350

67.981

23.132.080

340

86.352

29.443.840

341

119.593

40.881.955

342

169.306

62.216.125

367

71.149

23.973.160

337

144.957

47.152.000

325

139.189

45.964.270

330

KONSANT
RE
BORLAR

1.050

210

840

168.680

201

1.480

338.760

229

3.261

740.110

227

4.845

1.168.070

241

Toplam

40.703

13.167.666

324

61.034

20.385.302

334

110.826

34.738.259

313

165.466

51.561.563

312

210.884

66.343.937

315

246.319

78.099.200

317

318.184

117.543.170

369

219.341

84.379.186

385

332.971

123.272.719

370

362.808

146.795.293

405

ASIAN
AGRO
CHEMICAL
S

BOR
KIMYASAL
LARIES
DEGERI

200

70.000

350

1.744

619.840

355

KONSANT
RE
BORLAR

2.260

529.000

234

10.240

2.540.900

248

14.280

3.550.200

249

20.548

5.053.220

246

Toplam

2.260

529.000

234

10.240

2.540.900

248

14.480

3.620.200

250

22.292

5.673.060

254

AFRO
GLOBAL

BOR
KIMYASAL
LARI

2.931

1.081.719

369

3.030

1.021.645

337

1.469

520.759

355

2.317

819.411

354

1.819

654.008

360

3.395

1.153.755

340

3.885

1.491.771

384

2.630

1.366.060

519

3.874

1.934.627

499

2.674

1.661.195

621

BOR
KIMYASAL
LARI ES
DEGERI

1.800

360

5.400

360

105

44.625

425

20

8.400

420

200

68.000

340

KONSANT
RE
BORLAR

1.375

275

Toplam

2.936

1.083.094

369

3.030

1.021.645

337

1.469

520.759

355

2.317

819.411

354

1.824

655.808

360

3.410

1.159.155

340

3.990

1.536.396

385

2.650

1.374.460

519

3.874

1.934.627

499

2.874

1.729.195

602

PARS
GOHARE
ALBORZ

BOR
KIMYASAL
LARI

3.950

3.013.181

763

12.954

7.319.315

565

14.678

9.576.612

652

GENEL TOPLAM

381.123

99.400.942

261

424.159

114.356.112

270

513.590

139.202.989

271

586.579

163.633.799

279

666.022

195.790.129

294

726.871

215.164.853

296

774.747

277.562.282

358

555.228

235.215.958

424

808.423

319.085.133

395

975.201

427.173.417

438

*Acentelik veya temsilcilik s6zlesmesi olan firma ve alt firmalari kapsamaktadir.
*%2005-2010 yillari arasinda alimlarini ana sirket olan Etimine SA kanaliyla yapmistir.




DAGITICILAR KANALIYLA YAPILAN SATISLARIN ARACI TURUNE GORE DAGILIMI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
DAGITICI | Miktar Tutar Foi;;t Miktar Tutar Foi;;t Miktar Tutar F(i);gt Miktar Tutar F(i);gt Miktar Tutar Fci)):ta;t Miktar Tutar F?;;‘ Miktar Tutar F?;; Miktar Tutar Foi;;t Miktar Tutar Fcinr;t Miktar Tutar Fic)J/:t.
TURG | (Ton) ® @mom| oM ® @mom | (oM ® @momy| (oM ® @mony|  (TOM ®) @momy| (™M ® @mom| oM ® @mony| oM ® @mony | (ToM ® @mony| (™M ® ($/Ton)
ACENTELE
R 381.123 99.400.942 261| 424.159| 114.356.112 270| 513.590| 139.202.989 271| 586.579| 163.633.799 279 666.022 195.790.129 294 726.871| 215.164.853 296 774.747| 277.562.282 358| 555.228| 235.215.958 424 808.423| 319.085.133 395 975.201| 427.173.417 438
DIGER
DAGITICIL
AR 244.335 64.151.103 263| 264.144| 68.884.913 261| 311.383| 85.875.194 276| 336.032 96.462.314 287 420.565[ 120.855.560 287 390.646| 120.511.093 308 384.393| 149.660.110 389| 348.776| 142.583.704 409 532.238| 220.781.274 415| 650.988| 292.512.281 449
TOPLAM
625.457| 163.552.045 261| 688.303| 183.241.025 266| 824.972| 225.078.183 273| 922.611| 260.096.114 282| 1.086.587| 316.645.689 291| 1.117.517| 335.675.946 300| 1.159.140| 427.222.391 369| 904.004| 377.799.661 418| 1.340.660| 539.866.408 403| 1.626.189| 719.685.699 443




