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Soru 1:
Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliigiine bagl olarak;

1-Litksemburg’da Etimine SA

2- Finlandiya’da Etiproducts OY

3- Amerika’da Etimine USA

4- Cin’de Etimine ASIA

5- Rusya’da FEtimine Russia
olmak iizere 5 adet pazarlama ve sati§ sirketi ag1 bulunmaktadir. Ayrica muhtelif {ilkelerde bu 5
sirkete ve Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligi’ne bagh temsilcilik ve acentaliklar da
bulunmaktadir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii 2840 sayilt kanundan aldig yetki ile bor tuzu
madenlerimizi devlet adina tekel olarak isletmektedir. Bor tuzu ve rafine bor iriinlerine
geligmis tilke sanayilerinin ve ileri teknoloji endiistrilerinin kullandig1 en onemli maden
hammaddesidir. Eti Maden diinya bor pazarinda safigta 1. Siraya gelmistir. Dinya bor tuzu
rezervlerinin  yaklagik % 75’1 iilkemizde bulunmaktadir. Eti Maden isletmeleri Genel
Miidiirligt bor tuzu madenlerimiz ve bu maden kaynaklarimizdan tirettigi muhtelif tirtinlerden
2011 yilinda toplam 2.437.657 ton ihracat gerceklestirmis olup s6z konusu ihracafin % 3571
(885.955 tonu) Cin Halk Cumbhuriyetine yapilmustir.

2011 yih igin Eti maden Isletmeleri Genel Miidarligi faaliyet raporlarinda goriilen
toplam 2.437.657 ton bor ve bor rafine tiriinleri thracatinin;

329.155 tonu dogrudan Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigi tarafindan,

482.313 tonu yurtdis: pazarlama sirketlerince,

975.201 tonu acentalar tarafindan ve

650.988 tonu diger saticilar tarafindan gerceklestirilmistir.

Cin Halk Cumbhuriyetine 2011 yilinda yapilan 885.955 ton ihracatin 155.045 tonu
dogrudan, 21.695 tonu acenta, 684.537 tonu diger saticilar ve 24.678 tonu Shangai Etimine
ASIA tarafindan yapilmgtir.

Konuya iliskin olarak;

Cin Halk Cumbhuriyetine yapilan 885.955 ton bor ve rafine bor iriinleri ihracatinin Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigii ve ona bagl pazarlama sirketi Shangai Etimine ASIA tarafindan
yapilan toplam 179.723 ton ihracatin disinda kalan 706.232 ton ihracat hangi firmalar eliyle
gerceklestirilmigtir?

Cevap 1:
Bor madenlerinin aranmasi ve isletilmesiyle ilgili olarak 2840 sayili kanunda “Bor tuzlar,

uranyum ve toryum madenlerinin aranmasi ve isletilmesi Devlet eliyle yapilir” hikmi yer
almaktadir. Ayni zamanda, 3213 saylh Maden Kanununun 49 uncu maddesinde ve Maden
Kanununda yapilan degisikliklerle ilgili 5177 sayili kanunun 22 nci maddesinde “2840 sayili
kanun hiikiimleri saklidir.” hikmi yer almaktadir.

Ayrica, Damistay 1. Dairesince verilen (01/05/2000 tarihli, Esas No:2000/50 ve Karar
No0:2000/67) kararda <2840 sayth kanunun 2. maddesi uyarinca bor tuzlarinin aranmast ve
isletilmesinin Devlet eliyle yapilmasi zorunlulugunun, bu madenin zenginlestirilmesini,
rafinasyonunu ve pazarlanmasini da kapsadig1” belirtilmektedir.

Bunlara ek olarak, Rekabet Kurulu’nun 04/01/2000 tarih ve 00-1/2-2 sayih kararinda “2840
sayilt kanunun verdigi ve 3213 sayih Maden Kanununun korudugu tekel hakki, bor

madenlerinin istihraci, konsantre edilmesi ve rafine edilmesi, s6z konusu iiriinlerden bor ug
{riinti ve nihai Urin elde edilmesi ve bunlarin pazarlanmasi siireclerini kapsadigr” ifade
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edilmektedir.

Bilindigi gibi bir isletmede “pazarlama” fonksiyonu dért unsurdan olugsmaktadir. Bunlar: Uriin,
fiyat, tanitim ve dagitimdir.
i, Uriin: Piyasanin talep ettigi szelliklerdeki tiriinii tilketicilere sunmak,
ii.  Fiyat: Urlinii en uygun fiyatla pazara sunarak satilmasini saglamak,
iii.  Tanmitim-Tutundurma: Uriiniin  hedef pazarlarda potansiyel tiiketiciler tarafindan
farkindaligini ve tammrhig saglamak,
iv.  Dagitim: Uriiniin hedef pazarlara en uygun sekilde ulagmasini saglamaktir.

Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi diinyada 80’in {izerinde tlkeye bor friinleri satist
yapmakta olup tretilen bor iriinlerinin tamaminin satigt Kurum tarafindan yapilmakta ve
yonetilmektedir. Satilan triinlerin son kullamcilara ulagmasint saglamak amaciyla pazarlama
fonksiyonu yerine getirilirken hedef pazarlara ve sektdrlere gore piyasa kosullarinin
gerektirdigi dagitim agl olugturulmakta ve kontrol edilmektedir. Mevecut ve potansiyel biitiin
tiiketicilere ulagabilmek i¢in optimum dagiim kanali karmasi olugturulmakta ve bu durum
pazarin dinamizmine ve gereklerine uygun sekilde siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu nedenle
hedef pazarlara, sektorlere ve tiketicilere gore fakli dagitim kanali kullaniimakta olup dagitim
kanali karmasinda dogrudan dagitim, acenteler ve bagimsiz distribiitorler yer almaktadir.

Ancak, bor iiriinlerinin pazarlanmasinda bir takim 6nemli yapisal kisitlar vardir. Bu kisitlardan
one ¢ikanlar arasinda yer alanlar sunlardir: :

1- Bor endiistriyel bir iriindlir. Bor {riind Eti Maden i¢in nihai iirlin olmakla birlikte
alicilar agisindan bir ara {irtin/girdidir. Dolayisiyla dogrudan dogruya hane halki
tarafindan titketimi yoktur. Bu sebeple, bor tiiketimindeki artis, borun tiiketildigi
endiistrilerdeki tiretim artigina baghdur.

2- Bor triinleri kullanildiklart endiistrilerde genellikle ana tiiketim maddesi olmay1ip (cam
endiistrisindeki kuvars, demir-gelik tiiketen sektorlerdeki demir diriinleri, aliiminyum
tiiketen sektorlerdeki aliiminyum {irtinleri gibi), lretim prosesini iyilestirme, nihai
{irtiniin kalitesini arttirma gibi amaglarla tiiketilen bir katki maddesi niteligindedir. Bu
nedenle bor iiriinleri, iiretiminde kullan1ldig1 nihai trtiniin icerigindeki ylizdesi ve
dolayisiyla titketimi olduk¢a diisuktiir. flaveten, ikame iirtinlere yonelis, iiretim
recetesinde kullamlan bor miktartni azaltma gibi tiketim azaltict riskler ¢ok yiiksektir.

3. Her ne kadar bor tiriinlerinin genel olarak bir ok alanda tiiketilme imkam olsa da biiyiik
miktarlarda bor tiiketen endiistrilerin sayist cok sinirhdir. Giiniimiizde bor tiriinlerinin
bilyiik bir ¢ogunlugu sadece ii¢ endiistride [cam (cam elyafi, cam yiinii ve borosilikat
cam), seramik ve tarimda) tiiketilmekte olup bu endiistrilerin toplam bor tiketimi
icindeki pay1 yaklagtk % 79’dur. Geri kalan ¢ok sayida endiistrinin tilketim igindeki
pay1 ancak % 21 civarindadir. Dolayisiyla bu endistrilerde ciddi biiylimeler yasansa
bile bor tiiketimine olumlu etkisi sinirl olmaktadur.

~ 4- Bor iiriinlerinin tiiketildigi bir ¢ok sektorde borun ikame esnekligi ¢ok yiiksektir.
Ustelik bu ikame ¢ok yonlidir. Birincisi, bor iirlinleri bir ¢ok endiistride birbirini tkame
edebilmektedir. Omegin, cam elyafi {iretiminde borik asit ile kolemanit birbirlerini
ikame etmektedir. Ikincisi, bor dist Girtinler tarafindan ikame sz konusudur. Ornegin,
deterjan sektdriinde sodyum perkarbonat bor {irinlerini (sodyum perborat mono hidrat
ve tetra hidrat gibi) ikame etmektedir. Uciinciisti, teknolojik gelismeler sayesinde bor
tiiketen endistriler, alternatif tiretim yontemleri gelistirerek ya bor iriinlerini tamamen
girdi olmaktan ¢ikarmakta veya girdi miktarini azaltabilmektedirler.
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5- Diinya bor titketimi rezervlerle kiyaslandiginda ¢ok kiiciik durumdadir. Dunyanin
bilinen bor rezervleri giiniimiizdeki tilketim degerleriyle diinyanin yaklagik 700 yillik
talebini karsilayacak durumdadir. Her ne kadar diinyanin bilinen bor rezervlerinin ¢ogu
Tiirkiye’de olsa da sadece diger iilkelerde bulundugu belirtilen mevcut bor rezervleri
giiniimiizdeki  titketim degerleriyle diinyanin yaklagitk 180-200 yillik  talebini
karsilayacak durumdadir. Dolayistyla her zaman daha fazla tiretmek demek daha fazla
satabilmek anlamina gelmemektedir.

Bu sebeplerden dolayi, bor tirtinleri endiistriyel triinler olmasina ragmen diinya bor pazari
oldukea kii¢iik bir hacme sahip olup ortalama biiylime hizi da yiiksek degildir. Diinya bor
pazar giiniimiizde 4 milyon ton civarmdadir. 2002 yilinda 670 milyon $ olan bor pazar1 2011
yilinda ancak 1,9 milyar dolar seviyesine yiikselebilmistir. Oysa, diinya soda kiilii tiikketimi
giiniimiizde yaklagik 45 milyon ton’dur. Diinya celik endiistrisinin 2009 yilindaki durgunlukta
bile pazar hacmi 655 milyar $ olmustur.

Diinya bor pazari yogun bir rekabete sahiptir. Bor triinlerinin endiistriyel {iriinler olmasindan
dolayt Eti Maden’in firettigi bor {irtinleri ihracata dayali olup triinlerin % 97’si ihrag
edilmektedir. Uretilen triinler diinyamn biitin pazarlarina sunulmakta olup 80’in iizerinde
iilkeye satig yapilmaktadur.

Diinya bor pazarindaki yogun rekabete ragmen Eti Maden; yillik 2 milyon ton tiretimi, 1.8-2
milyon ton Uirlin satis1 ve bunun karsihginda 850 milyon dolar civarinda satis hasilati ile diinya
bor pazarinin yaklagik % 47’sine sahiptir.

Diinya bor pazarmda % 47 paya sahip olmak ve iiriinleri 80’in {izerindeki iilkede yer alan
titketicilere ulagtirmak igin yaygin bir dagitim agna sahip olmak gerekmektedir. Onemli bor
pazarlarina kendisine organik olarak bagli olan yurtdigi pazarlama sirketleri kanaliyla ulasma
politikasi benimsenmistir. Bu politikanin sonucu olarak, bu giin itibariyle Avrupa tilkeleri ile
Kuzey ve Orta Amerika iilkelerinin tamaminda ve Afrika kitasimn onemli bor pazarlarinda
dogrudan veya kendi yurtdigt pazarlama sirketleri kanaliyla bor {iriinlerinin dagitimini
yapmaktadir. Bunlara ilaveten; Asya, Orta Dogu ve Giiney Amerika pazarlarinda dogrudan,
yurtdigi pazarlama sirketleri ve bagimsiz distribiitorler kanaliyla triinlerin son kullamcilara
dagitimu yapilmaktadir.

{lkemizin bor kaynaklarini optimum sekilde degerlendirmek ve pazardan maksimum sekilde
yararlanmak amaciyla diinya bor pazan ve genel ekonomik gelismeler ¢ok yakindan takip
edikmekte, tiriinlerinin en uygun sekilde pazarlanmasi icin bolgesel ve sektorel pazarlardaki
degisimler ve talep dalgalanmalan izlenmekte, portfoyde yer alan iriinler hedef pazarlara en
uygun {irtin yelpazesiyle, optimum dagitim kanali kullanilarak ve en uygun fiyatlarla pazara
sunulmaktadir.

Diger taraftan, ikame {irtinler ve tretim teknolojileri alanindaki gelismeler de siirekli olarak
izlenmektedir. Bu alandaki riskler ve tehditler analiz edilerek bunlarin olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirilmas1 veya en aza indirilmesi icin gerekli dnlemler alinmakta ve triinler bu
amaca uygun olarak optimum pazarlama karmasiyla pazara sunulmaktadir.

Pazarda bir taraftan tiiketicilerin talep ve beklentilerinin karsilanmasi i¢in pazarlama
caligmalar: sitirdiiriilirken diger taraftan da rakiplerin durumu takip edilerek, tiretim kapasiteleri
ve fiili iiretimleri, iiriin portfoylerindeki degisimler, hedef pazarlar1 ve tiiketicileri, piyasa
fiyatlari, lojistik faaliyetler gibi faktorler analiz edilerek karar alma siireclerinde
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degerlendirilmeye alinmaktadir.

Yukarida sozii edilen konularin yani sira, bor tiriinleri satislarindaki artis seyrinin devam
ettirilebilmesi ve belirlenen hedeflere ulagiimast i¢in pazarlama faaliyetleri yiiriitiilmekte ve bu
cercevede bir taraftan {iretim kapasitesi artirilirken diger taraftan da mevcut pazarda pazar
payinin artirilmasi ve ayrica yeni pazarlar olusturarak daha fazla satis yapilmasi i¢in ¢aligmalar
strdiiriilmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirlagi yurtdig1 satiglarin dogrudan satig ve dagiticilar
kanaliyla satig olmak lizere 2 ana kanaldan gerceklestirmektedir. Son tiikketici durumunda olan
ve uzun yillardan bu yana is yapilan miigterilere Dogrudan Dagitim kapsaminda satis yapilirken
bazt son kullanicilar ile diisiik miktarlarda tiiketimi olan kullanicilara Distribiitorler kanahyla
satis yapilmakta olup, acentelik sdzlesmesi veya temsilcilik yetkisi olan dagiticilar ve Acenteler
ile Yallik satis sozlesmesi kapsaminda calisan Diger Dagiticilar bu grupta yer almaktadir.

2011 yilinda Cin pazarina yapilan bor iiriinleri satis1 asagida Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Eti Maden'in Dagi1tim Kanali Baznda CiN'e Yaptig: Bor Satislari

2011
DACGITIM KANALI Miktar Tutar
(Ton) 3)
DOCRUDAN DAGITIM : SON KULLANICILAR 155.045 72.631.442
BOROCHEMIE* 21.695 10.176.464
ACENTELER
DISTRIBUTOR SHANGHAI ETIMINE ASIA 24.678 13.044.904
DICER DISTRIBUTORLER** 684.537 293.378.770

* Cin'in Guangdong Bolgesinde acentelik yetkisinde, Cin'in diger bolgelerinde "diger distribiitdrler"
kapsamnda faaliyet gostermektedir.

** Diger distribiitdrler ag agidaki gibidir:

QINGDAO NICEWAY;A CTIVE MINERALS INT.;SHANGHAI JAMES/CIN;POWER SQUA RE;DEKA
MADENCILIK; BEUING FAREAST;JINAN ELITE INTERNATIONAL TRADE CO. LTD.;SHANGHAI
BAOGA O;Dalian Pacific Chemical Co. Ltd.; SHENZHEN CAPCHEM;SUNRISE INTERNATIONAL
CHEM.:SHANGHAT FLORIN ECONOMIC&TRD.;CNSC;DONGE FIRST

INTERNA TIONA L; CHINALIGHT RESOURCES;FINE UNITY;SINO MINMETALS;Shandong Ruxue
Tech. Co., L.td;

Soru 2:

2006 yilindan bugiine Eti Maden Isletmeleri Genel Midirligu tarafindan yapilan bor ve bor
Giriinleri ihracat miktar1 nedir? Bu ihracatin ne kadarimn Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigii, ne kadariin Eti Maden’in yurtdisi pazarlama sirketlerince ve ne kadarnnimn
acenteler ve diger saticilar tarafindan yapildigim firma bazinda a¢iklar misiniz?

Cevap 2:
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidirltigi’niin 2006 yihindan bu yana yaptigt bor ihracati ve

bunun dagitim kanali bazinda dagilimi Ek 1°de yer almaktadir.
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Soru 3:

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligi faaliyet raporlarinda yer alan bilgilere gore 2011
yilindaki toplam 2.437.657 ton bor ve rafine bor uriinleri ihracatinin 811.468 tonunun Eti
Maden Isletmeleri Genel Miidirliigii ve onun yurtdigt pazarlama sirketlerince, kalan 1.626.189
tonluk ihracatin ise acenta ve diger saticilar tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir. Bir
baska deyisle Eti Maden [sletmeleri Genel Miidiirligi toplam ihracatmin % 33’uini Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirlugi ve 5 adet yurtdig1 pazarlama sirketleri, kalan % 67’sini ise acenta
ve diger saticilar gerceklestirmektedir. Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ihracatinin %
67’sini gergeklestiren bu ayricalikl acenta ve diger saticilar hangi firmalardir?

Cevap 3:
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligii'niin 2011 yil1 bor tiriinleri ihracati 1.955.344 ton olup

bunun 329.155 tonu dogrudan Genel Miidirlik tarafindan, 482.313 tonu yurtdis1 pazarlama
sirketleri kanaliyla, 492.888 tonu Eti Maden ile organik bagi olmayan acenteler kanaliyla ve
650.988 tonu diger distribiitdrler kanaliyla gerceklestirilmisgtir.

Acente olarak dagitim yapan distribiitorler acentelik sozlesmesi veya temsilcilik yetkisi
kapsaminda faaliyet siirdiirmekte olup 2011 yilinda bu statiide ¢alisan firmalar Borochemie
International Pte. Ltd., Afro Global Group, Asian Agro Chemicals Corporation, Mario Pilato
Blat ve Pars Gohare Alborz Trading Company firmalaridir.

S6z konusu yilda diger distribtitorler olarak yani “satig sozlesmesi bazinda ¢alisan” firmalarin
listesi Ek 2°de yer almaktadir.

Soru 4:

Danistay 1. Dairesinin 2000/50 Esas, 2000/67 Karar no.lu istisari goriisiinde; 2840 sayili
yasanin degisik 2'ncl maddesi uyarinca bor tuzlarinin aranmasi ve isletilmesinin Devlet eliyle
yapilmast  zorunlulugunun, bu madenin “zenginlestirilmesini, rafine edilmesini  ve
pazarlanmasim da kapsadig1” acik¢a belirtilmesine karsin hangi yasal gerek¢eye dayanilarak
Eti Maden Isletmeleri Genel Midirlugi ve 5 adet yurt dis1 pazarlama sirketleri disinda bor ve
bor tiriinleri ihracati acenta ve diger saticilar eliyle yaptirilmaktadir?

Cevap 4:
Danistay 1. Dairesince verilen (01/05/2000 tarihli, Esas No0:2000/50 ve Karar No:2000/67)
kararda “..... bor tuzlarinin ...... yurt icinde isteyen Turk vatandas1 kisi ve firmalara da

satilabilecegi, Tiirk vatandasi kisi veya firmanin satm aldign bor'u iilke iginde kuracag
tesislerde isleyip elde edecegi irinleri yurt i¢inde veya yurt diginda satabilmesinde hukuki bir
engel bulunmadig1 sonucuna ulagilarak ....” denilmektedir.

Anlastlacagi iizere, bahse konu Damistay istigari gOriistinin hiikiim iceren netice kismi
incelendiginde, borlann {ilkemiz i¢indeki pazarlama sirketlerine dahi satilabilecegi ifade
edilmistir. Ancak, Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirligt biitiin bor iirtinlerini kendi
tesislerinde islemekte ve pazarlamasini kendisi yapmaktadir. Hatta satisa sunulan iriinlerin %
95°i tamamen son asamaya kadar iglenmis nihai triin haline getirilmis triinler olup dogrudan
dogruya ilgili endiistrilerce tiiketilmektedir. Bu baglamda, bor tiriinlerinin yurti¢i pazarda araya
distribiitor konmaksizin dogrudan nihai tiikketicilere pazarlanmasi ve dagitimi politikasi
benimsenmistir. Uluslararasi pazarda ise meveut ve potansiyel biitiin tiiketicilere ulasabilmek
icin optimum dagitim kanali karmasi olusturulmakta ve bu durum pazarin dinamizmine ve
gereklerine uygun sekilde siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bunun sonucu olarak, 6nemli ve

gelismis ekonomilere sahip bor pazarlarinda dogrudan veya yurtdist pazarlama sirketleri
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yoluyla dagitum fonksiyonu benimsenirken pazar riskinin yiksek oldugu pazarlarda bagimsiz
distribiitorlerle ¢aligma on plana ¢ikariimaktadir.

Bu nedenle, hedef pazarlara, sektorlere ve tiiketicilere gore fakh dagitim kanali kullanilmakta
olup dagitim kanall karmasinda; dogrudan dagitim, acenteler ve bagimsiz distribiitorler yer
almaktadir. Son kullanict durumunda olan ve uzun yillardan bu yana is yapilmakta olan son
tiiketici durumundaki misterilere genellikle dogrudan pazarlama yapilmaktadir. Bununla
birlikte, son kullanicilar ile diisiik miktarlarda alim yapan ve degisik bolgelere dagilmis
miisterilere distribiitdrler kanaliyla ulagiimaktadir. Distribiitorler kanaliyla yapilan satislar,
spesifik hedef pazar bolgeleri/sektorler igin yapilmakta ve belirli bir pazar icin yapilan satigin
baska bir pazara nakline izin verilmemektedir.

Soru 3:

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurlugi ve 4 adet yurt dig1 pazarlama sirketinin ihrag ve sati§
fiyatlariyla acenta ve diger saticilar eliyle yapilan ihrag fiyatlari arasinda nasil bir farkhilik
(Arac1 ihracatgiya uygulanan fiyatlar ve nihai tilketiciye uygulanan fiyatlar dikkate alinarak)
vardir? Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigi faaliyet raporlarinda yer alan ihracat miktarlari
iizerinden Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirligi mu yoksa acenta ve diger saticilar mi daha

fazla kazanmaktadir?

Cevap 5:
Bor urnleri fiyatlan bir ¢ok endiistriyel emtiada oldugu gibi tiketildigi sektor, bolge, uilke,

ikame {iriinler, rakiplerin durumu gibi bir cok faktér analiz edilerek ve siirekli gozlemlenerek
belirlenmekte ve piyasa dinamikleri dogrultusunda gerekli reaksiyonlar zamaninda
gosterilmektedir. Dolayisiyla fiyatlar ve diger pazarlama politika ile stratejileri tilkenin bor
kaynaklarini en optimum sekilde degerlendirmek bilinci ve sorumluluguyla piyasa kosullarina
gore belirlenmektedir.

Ayrica, dagicilar kanaliyla yapilan satiglar spesifik hedef pazar bolgeleri/sektorler igin
yapilmakta oldugundan bu pazarlardaki cari fiyatlar, fiyat dalgalanmalari, tiiketici tercihlerinde
meydana gelen degisikler gibi fiyat: ve titketimi etkileyen hususlar siirekli ve yakindan takip
edilmektedir. Diger taraftan, sdz konusu pazarlarda bulunan son kullanicilar istedikleri zaman
dogrudan iiriin satin alma tercihlerini kullanabilmektedir. Dagiticilarin son kullanicilara yiiksek
fiyat uygulamasi s6z konusu degildir.

Sorular 6,7, 8, 9:

- Sayin Bagbakan Recep Tayyip ERDOGAN’1n kayinbiraderi Eytp GULBARAN tarafindan
2008 yilinda kurulan DEKA MADENCILIK KIMYEVI MADDELER VE HAYVANCILIK
SANAYIl TICARET LIMITED SIRKETI’nin bor tuzu ve rafine bor iiriinleri ihracatiyla olan
ilgileri nedir? Bu sirketin faaliyet konusu icerisinde 2840 say1li kanunla devletge isletilecek
maden olan bor (boraks) neden yer almaktadir? Bu sirket kuruldugundan bu giine kadar ka¢ ton
bor ve rafine bor iiriinleri ihrag etmigtir?

- Eyiip GULBARAN ve Yiiksel METINin 2006 yilinin basindan bu yana Sunrise International
Chemical, Qingdao Niceway International Chemical sirketleri ile olan iliskisi nedir? Bu
sirketler 2006 yil1 bagindan giiniimiize kadar kag ton bor ihracat1 gergeklestirmistir?

- Adi gecen kisiler miinferiden ya da ortaklik halinde yahut referans verdikleri sirketler
araciligiyla bor ve bor iiriinleri ihracati yapmuslar midir?

- Daha once CIF satig yapan Eti Maden isletmeleri Genel Miudiirliigi’niin FOB satisa
gegmesinin nedeni nedir? Ayrica s6z konusu ihracata iliskin tasima hangi firmalara ait
gemilerle gerceklestirilmistir.




ENER]L VE" GAZIANTEP MiLLET\{EKiLi SAYIN MEHMET SEKER’IN
TABIT KAYNARTAR| | ] YAZILI SORU ONERGESI VE CEVAPLARI
(7/35008)

Cevaplar 6,7, 8, 9:
Bahse konu firmalar bor iriinlerinin Cin pazarinda dagitilmasi konusunda “diger dagiticilar”
kapsaminda yillik satig sézlesmesi bazinda ¢alismaktadir.

2011 yilinda Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligu satislar1 FOB ve FCA teslim sekilleriyle
yapilmigtir. FOB ve FCA teslim sekillerinde {iriin, saticrya limanda teslim edildiginden
sevkiyatin hangi gemilerle gerceklestirilecegi alici firma tarafindan belirlenmektedir.

Gerek pazar paymin gerekse miisteri memnuniyetinin arttiriimast icin tiretim kapasitesinin,
{irtin portfoytiniin ve kalitesinin yani sira dagium ve lojistik hizmetlerinin de arttirilmasi
amactyla stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Uriinlerin miisterilere en uygun kosullarda
teslimi i¢in yaygin dagitim ag1 yani sira bunlarin teslim sekli de biiyiik dnem arz etmektedir.
Uriinlerin  CIF olarak miisterilere teslimiyle miisterilere daha yakin noktalardan {riin
saglanarak, tedarik¢i ve miisteri arasindaki mesafe kisaltilmaktadir. Bu amagla Eti Maden
Isletmeleri Genel Mudiirligi kurumsal politika olarak CIF satig yontemini benimsemis ve 2012
yilindan bu yana uygulamaya baslanmistir. Pilot uygulama bolgesi olarak Cin pazari secilmis
olup diger pazarlarda da kademeli olarak CIF teslim sekline gegilmektedir.

CIF teslim seklinde piyasa aragtirmasi yapilarak en uygun navlun bulunmakta ve tagima isi en
uygun teklifi veren firma/acentaya verilmektedir. 2012-2013 yillarinda yapilan CIF satiglarda
21 ayn firma/acenta kullanilmig olup, toplam 51.175 adet konteyner ile 1.149.211 ton tiriin
tasima isi diinya genelinde bilinen MSC, Maersk, Cosco, China Shipping v.b. uluslararasi
firmalara ait gemilerle yapilmistir.



“np1oi3ag sopdiig msnuie zeq e €j7-TESTs

cog'pgs9oL |Lor€oLl |Ib9E9ETLeL [SOLILL'T [Ob9'60V 1ES |PESSE'] eve8L7679 |010TI9T [s€9°979SEr [€L0°990T  968'8TB'BLS 858'89y' 1 |601'8Y9€8E |6£56TE WV1dOL
QTS IVTbTE (667689  |LETTILLLT |886'98S  |I8TTISTTOT 996'0S9  |pLT18L°07C [8€TTES  |EOLEBSTHL (9LL'8YE 011°099'6F1 [€6€¥8€  [8S0°LSL'ITL {S6EV6E JATIQLAGIYLSIA HEDIA
cecreogyl |szaioLe  TLUbsig9l logloly  J6rETEELO] gge 76t [soLLLoLst |estezy  |19UFKT901 [S9ETI8T 0L E169E1  |8¥0°06€ 69L LIE ul .u,_m_MWU_M
_ UOLNAIMLSIA
_mmw—,ﬁm—v—y:w YATALNADY
ot . e . R . - . o . oba- . . - VINVTEVZVd
SZORIO 11T |s80bLy  |PPS6S0T09T [EELERS  |690TIV86LT |EIE 8y (ST Loy 191 |OLT6LE  |L6LILE'STI [€98'ELT S'8boorl  |869'F8€  [$SS°6T0°0TL |TOL'60Y JSIGLYNA
NLNAGVIW ILA
ObLLT9T8  |SSS6TT  [889°Levle  |SISTIET  [IvEETLLL SS16E 0sE 1L IbL6'9T8'LS  [690°T91 c0c'909'16  |81L°60€  |861°97L°9%  |ELT'BOT AVIDINVTIN NOS : WELIDVA NVANHD00
(NOL) (NOL) (NOL) (NOL) (NO.L) (NOL) (NOL)
(S AVINL | o LHIN ®AvINL | AN (®AvINL | o 1NN ($) dvIiNL AVISIA ($) ¥vinl AV $yavint | oo 1IN ®UVLNL | o LN ,
: FIVNVM WILIDVJ
*€£107 7107 110z 0102 6007 8007 L00T

neseay 1og epuizeg leue] wige( unu

MDPRIA [9Ud) LIARUIR[S] UIPEIA B S C



(gvav's) avdvHd TV dVSVH
FIOLS 01NV YVHILLAL

(vsn) Lvod-d0H

AdAVZ

(gvav's) J1ND dVHIHS

(dL) RAd NVHID

“DNI ‘ONIAVEL VIV

(gvav's) AINGHOOUd

(gvyVv'sS) ALTVIDAdS IdNVS
JISON dIS

MDVAIXLLANWSOD 1S

(LdADT ) 4aTI0LS

1T ANVJNOD NOI

VS MAdVd ONLLYFANOCD TYOINHOAL
S 1001 TVSYIAINN
INIHEVNSIALNI

(NVNEOD STd TVOINGHD

(4L) "LLS "ALT ¥HI A H1 27404971V
(NNA) STYIINGHDOYDV

.Ew— l.OU .r_ooP anxiIny w:on:m:w
(LdADT) AALINITNVAVIVIN
‘AL TOD ANV OHSINV.L
TIOM-PYT 0D A TIOM NIEVA
(gvav'S1dNodo TINVZ
ONIddIHS VATV

vavs 1v

(LdADY) VIADIS

(LAFAMD FONVNIL LIVANA
(LdADT) YNON T4

"dLT1 0D 1dHVMVS

XTUANIN

QALIALIT 1SVA dV4 SAXVEL
THIZAD TLLANNHS

LT LAd SYAAVIL AISSTIDOU
(NVHD 0D NVdL gVO'T
STV.LANNIN ONIS

TIS AAVIL OUdId

(gVEV'S) STYOINAHO SUdINOId

‘L1700 IHOIMIVIA
(vd) DNLLOT T YddAHA

‘A’ AAVIL ONI'TIAFd
ITIVIANINOYNA-AIgd v SOodNd
(@) STYDIWAHD 4401D
XAWING

SYIAIQOUd

ZANWO0D

0odvm

(N@D) Xd1id0¥

(LdADY) VIVS Td

(LAFANSD AVIL NID NVA'A'S
TIWAVHNIAY MTAVAYEd
SALVIA

NOLLVIOJMO0D DNIAV YL AAISSTID0Ud
NASSNVH ['f

1JOdXd TV.LIN

NASIdOdd

ALINN AN

SIDYNOSAY LHOITVNIHD
TOIAYAS OWOUd SNITEO

@nD (ANOWAVY S.LA ST STYOINIHD NY
ogv

(Ivd)'LNI ASVHD

>U _&Eotdrﬁuﬁ: g E_‘: nm
AQVILAE

AV 0DLIZ

(VAT IVHONNYIN
(NVA@IOS ) NVILHYNS YINOW
(L) VAW AVLVH

SYAQVIL WY INHA
WHZITLLY NV
TVNOLLYNYHLNI 1Sdid 2.ONOA
(TIVYSD WAHD ¥VVHS

‘dLT1 0D ILNVIN

(4.1) NNSLH

(gvav'sS) TVOIWAHD ZNOo4d
(LAFAMD OOWIIA

(aVEV'S) DNILI VN [VAVYE

VITHV 1d
TS VLINAND'S

(NVAION T34vMvO 1V

(LdADD) ANIINTTV

‘A°D Ad VS ODJIXH v1ga0d0100
HEAD TYNOLLY NAALNI A TAA4ALSHIE
TVNOLLVNYALNI NATA

ANCEgE!

(Dg) dVNSIIHO

ewoaidog

JSND

(@) IINTHD-LANIM

WS STYIINTHD vIdLS
SOTNOdOYIDOTVA

(LdADT) NVIUV

WAHDYALNI

TAWTVININO

"TLLOINONODT NIYOTd IVHONVHS
(Yv.LVvO) 1V LVHOA

VIST0d VINTIdOS

IWIHD TVNOILVNIALNI ASTANIS
(4H)ALT 0D WHINIDY

(ivd) XAdWI OSSTAdX

(Ivd) IAVILIFINI
AVNOILLVNYALNI NOLTd
WAHDAVD NHHZNIHS

TdS WAHOV.INAd

TANAVD "SWHd

Py 0D [BoIdYD oytoed ueled
0ovOOVH IVHONVHS
VOININOYOAL

(1IVYS LIVINGHD

V) TYOIWAHD NYIdONW

(4L WILLVH

(LdADH) 4aV¥L TVNOLLYNIHLNI
(VRO WAHD-MIANG ONVA 9vd
TAONW/VHMNVH

V'S WIXAWIHO

(1IVESD WHAHD10ddd

AN VINAAOS

(NNA) 004V
V/S oloeiseuy eowing) eLusnpuj
‘DY '0) ¥ HAWD AWTY
VOLLNVILVINS

(LAFANSD DNIAVYL OOSID
VIIvOINg DVINNTIE
(NVYD 1ZV¥ VINI

(LIADT) LdADA LIddvdaA
‘al’1 00 [HNNOL
L-AavaLdaLNI

DVSYILNI

(LAFANYD) YIHLYA T TVNOILVN HHL
dSV NVH3

(YV.LYO) AVINO HSVLVI AW
VRavO1nd- HIVZVA
VIOAVIO1dXd VNV.INOW
VAVYNVD YIWTUAOS

(LAADA) dXA/ dNTAVAVA Td
(MAS) IRYAA NVSMVS SUN
(LdADD) ONIAVIL IVAVI Td
BAZ[BIN SIZITHII-INDD

WOo2INd

(gvav's) ‘0D T1dmadvil
SYAHLO¥d UL

11700 "aVYL TYNOLLVNYELNI 11T NVNIE
LSVAYVd ONI1dd
SITTIDONAAVIN VIEd
MOVIVAMON JIVHEdOL

vSOS 4d

(snv) xoaad

X004 TVIDUINWO0D

TAVNOS YAMOd

(avD INSLIN

OHM

NID/STNVE IVHONVHS
AVAIDIN OVUDNIO

NOILLY Y0440 ONOLINAOS
“LNI STVHININ HALLDY

(D) WY VJOULIN

(dvr) INGIMIVIN

neseay] Jog epuizeq 1feuedy

 JITHQLOMNRILSIA YIDIA,, BPUIA T10T ULUPEIN B g |




