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-Kamu yoénetiminde liyakat sorunlarimin arastirilarak gereken onlemlerin
belirlenmesi amaciyla, Anayasa’mn 98’inci ve TBMM Ictiiziigiiniin 104 ve 105 inci
maddeleri uyarinca Meclis Arastirmas: agilmasiu saygilarimla arz ederim. .../6/2019
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Tarihsel olarak bakildiginda, sadece Tiirkiye igin degil, genel olarak yonetim
reformlarinin agirlik merkezi, gerek kamu hizmetine ilk giriste gerek iist diizey gorevlere
yiikselmede, siyasal ve bagka tiirlii kayirmalarin ortadan kaldirilarak gérevin gerektirdigi
niteliklerin ve yarigma sinavi yOnteminin esas alinmasi diisiincesi olmugtur. Hemen her
cografyada ve hemen her zaman liyakate ulagmak arzu edilmistir. Daha iyi bir sistem igin
gerekli olan ilkeler diisiiniildiigiinde, akla ilk gelen hep “liyakat” olmugtur. Bu noktada
liyakatin kavram olarak a¢iklanmasinda yarar gériilmektedir.

Sayi:
GENEL GEREKCE ”H

Liyakatin birbirine belli &l¢iilerde benzeyen birgok tamimi mevecuttur. Buna gore
“liyakat™; gérevi baganiyla yapabilme giicii olarak bir seylere layik olmay: ve bir seyleri hak
etmeyi igermektedir. O halde liyakat, bagarili olma karsilifinda “hak etme” anlamim
tasimaktadir.

Insan kaynaklar: yonetiminde bizim gibi iilkelerde maalesef, livakat yerine, siyasi ya
da sosyal bir gruba ait olma ve sadakat daha gok 6n plana gikmaktadir. Ise alim siirecinde
bagvuranlann teknik yeterliligi, kisiligi, zekas:1 yerine, alinacak kisinin, kimin ya da hangi
grubun yakini olup olmadigina, kimin ya da kimlerin referansiyla geldigine, kuruma baglanip
baglanmayacafina daha gok bakilmaktadir. Bu durum terfilerde de aym gekilde devam ediyor.

Uygulamayr tamamen bir kenara birakip mevzuat lizerinden konusacak olursak;
Tiirkiye’de kayirma sistemine higbir zaman itibar edilmedigi ve mevzuatta liyakat sistemini
emreden hiikiimlerin yer aldifi tespit edilecektir. Ancak mevzuatla uygulama
ortiismemektedir. Liyakat, her ne kadar 657 sayili DMK’nin temel maddeleri arasinda
tamumlansa da Tirkiye’de hizmete giris ve hizmette yikselme agisindan bu ilkeye bagh
kalindigin1 soylemek zor gdzitkmektedir. Kamuda 1999 yilinda DMS ile merkezi sinav
sistemine gecilse de hizmete giris sinavlaninda kayirmacihk yapildigina iligkin iddialar hep
siiregelmigtir. Biirokrasiyi olusturan personelin kimlerden olugacagi meselesi, devlet
mekanizmasmm kimlerden olugacagi meselesine dayandigi i¢in Snemlidir. Bu sebeple
Tiirkiye’de kamu personel yonetiminde sorunlar baglhigt altinda tartigilmas: gereken ilk baglik
hep “liyakat” olmustur.

Bir tilkede kamu personel sisteminde liyakatin saglanmasma iligkin g¢esitli kurallar
koyulabilir, buna iligkin farkli kurumlar olusturulabilir. Ancak 6ncelikle sistemin
uygulanmasma iligkin “niyet” olmali ve bu niyet kararlilikla uygulanmalidir. Yapilmasi
gereken; hem memuriyete giriste hem de hizmet i¢inde yiikselmelerde tek o6lgiitiin adayin
bilgisi, yetenedi, becerisi olmasi, bunlar sinav sistemiyle objektif bir bigimde 6l¢iilmesi, bu
sinavlara herkesin esit kosullar ve olanaklar altinda katilmasi, sinavlarin agik¢a ve hakea
diizenlenmesidir. Liyakat ilkesi, diinyadaki iilke érnekleri de degerlendirdiginde gorilmiistiir
ki bir {ilkede personel sisteminin olmazsa olmazidir. Bu ilke uygulanmazsa kamu personel
yonetiminde yasanan diger sorunlar {izerinde diisiinmek anlamsizlagacaktir. Liyakat,
dominonun ilk tasidir. Bu tas yerinden oynarsa bozuk sistemin biitiin taglart yerinden
oynayacak ve i¢inde aksakliklar ve yanligliklar barindiran sistem yerle bir olacaktir.

Bu nedenle kamu y&netiminde liyakat sorunlarmin aragtirilarak belirlenmesi ve
gercken Onlemlerin alinmasi amaciyla, Anayasa’nin 98’inci ve TBMM Igtiiziigliniin 104 ve
105 inci maddeleri uyarinca Meclis Aragtirmas: agilmasim saygilarimla arz ederim.



