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Endiistri 4.0 olarak adlandinlan hizli teknolojik gelismeler gaginda, Tiirkiye’nin kitresel rekabetteki
performansina iligkin bir degerlendirme yaptlmasi, bu alandaki sorunlarin tespiti, ¢6ziim 6nerileri ve
hedeflerin belirlenmesi amaciyla Anayasamin 98. Maddesi ile TBMM I¢tiiziigii’niin 104. ve 105.
maddeleri geregince bir Meclis aragtirmasi agilmasini saygtlarimla arz ederim. 24.02.2021
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GEREKCE

Birlesmis Milletler’in “2. Diitiya Savasi’ndan bu yana yasanan en biiyitk kriz” diye tanimladig Covid-
19 pandemisi, tiim diinyadaki sosyoekonomik ve siyasi yapiy1 derinden sarsmis ve yeni bir -diinya
diizeninin olusacag fikrinin kapilarini aralamstir. Her ne kadar kiiresel lgekie yasanan krize karsi
diinyanin tekrar ne zaman “eski” diizenine donebilecegi ya da “eski” diizene gergek manada bir dénilg
olup olmayacag1 konusu belirsizligini korusa da, bugiin yasadiimiz pandeminin etkilerinin dniimiizdeki
siiregte derinden hissedilecegi asikardir. Covid—19 ile baglayan ve hala devam eden siirecin diinya
tarihinde simdiden 6nemli bir yer edindigini sSylemek miimkiinditr. Her ne kadar salginla miicadele
kiiresel gapta halihazirda devam etse de, dzellikle bu siiregte salginin sosyoekonomik, siyasal, gevresel,
teknolojik ve toplumsal etkilerine dair bir takim arastirma ve g¢aligmalar da hiz kazanmistir. Yapilan
¢alismalarda “post-pandemik” diinyaya iliskin gelecek tasavvurlan farklilik gsterse de, bu galismalarin
ortak noktas: defisimin kagimlmaz oldugu yoniindedir. Diinya simdiye kadar deneyimlemedigi bir
diizeni deneyimlemekie kalmayip bu deneyimler {izerinden yeni bir gelecek insa etmeye
hazirlanmaktadir.

Pandeminin, ozellikle 4. Sanayi Devrimi olarak da bilinen Endiistri 4.0 ile birlikte baglayan dijital
doniisiim siirecini ivmelendirdigi fikri bugiiniin tartigtlan konularmin baginda gelmektedir. Pandemi
slirecinin zorunlu kildig sartlar sebebiyle, kiiresel toplum beklenenden daha hizl: bir bigimde Endiistri
4.0°1 ve Endiistri 4.0’m “nimetlerini” giindelik yasantisina eklemlemistir. Uzaktan egitim, evden
¢alisma, online, ¢oklu ve gorintiilii toplantilar, online aligverig, online spor hatta ve hatta online
sosyallesme bu eklemlemelere drnek olarak verilebilir. Beklenenden daha hizli bir adaptasyon siirecinin
sergilenmesi ve kiiresel sistemin teknolojik imkanlarin azami kullanmimi ile devam ettirilme arzusu
teknolojik atilimlarin ve Endiistri 4.0°1n 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu siire¢ bizlere
Endiistri 4.0’ getirdigi dijital doniisiimii ciddiye alan ve bu alana yatirim yapan iilkelerin bt krizden
gorece daha az hasarla c¢ikacaklarim kanitlamistir, Apple, Google ve Amazon gibi biiyitk teknoloji
firmalarinin bu siiregten daha da giiglenerek gikacafi agikardir. Pandemi &ncesinde de diinyanin en
degerli 500 markasimin' ilk 3 sirasinda Amazon, Apple ve Google yer alirken, Amazon’un pandemi ile
birlikte hisse senetlerinde artis yasanmasi teknolojiye agirlik veren markalarin ve markalarin ait oldugun
iilkelerin giiciinii dogrular nitelikte bir veridir.? Post-pandemi diinyasinda Endiistri 4.0°a ilginin artacag:
kesin olmakla beraber, lilkelerin bu siirecten nasil bir ders ¢ikaracaklarim Oniimiizdeki siireg
gosterecektir. Ozetle, dniimiizdeki siirecin belirleyici faktorlerinden biri de Endiistri 4.0 yarisma adapte
olanlar ve olamayanlar arasindaki ayrim olacaktir.

Yakin donem insanlik tarihine bakti§imizda, sanayi devrimlerini yakalayamayan toplumlarin ekonomik
olarak ayakta kalmakta zorlandiklari agik¢a goérillmektedir. Sanayi devrimleri salt {iretimde ve
ekonomide sonuglar yaratan doniigiimler olarak gdriilmemelidir. Uretime, bilginin aktarimina ve
ekonomiye etkisi yaninda yasanan ve yasanacak olarak tiim devrim ve déniisiimler istihdam siireglerini,
uluslararasi iligkileri ve sosyal dinamikleri de derinden etkileyecektir. Hatta halihazirda etkilemektedir.
Bugiin higbir gelismis iilkenin katma degeri yliksek liretime dncelik vermeden vzun vadede ayakta
kalamayacagi, kalkinma yarniginda 6n siralarda yer alamayacaf ve dolayisiyla uluslararas: toplumun
s6zii gegen bir aktdrii olamayacadi agikardir. Kiiresellesen diinyada hedef gelismis iilkeler arasinda
kalici bir yer edinmek ise; liretimde, sanayide, egitimde; kisacasi toplumun her alaninda bilimin
oneiiliigii kabul edilmeli, buna uygun politikalar gelistirmelidir. Tiirkiye’nin de acil ihtiyacr olan ka

I https://brandfinance.com/images/upload/global 500 2019 free.pdf
2 https://edition.cnn.com/2020/04/26/investing/amazon-stock-coronavirus/index.html
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hapsoldugu orta gelir ve orta teknoloji tuzagini ancak bilgi ve teknoloji iiretimine yapacagt yatinm ile
agabilir. Bilimsel ve teknolojik ilerlemenin yok sayildigi, ikincil plana itilip Snemsizlestirildigi bir
yOnetim algisinin giiniimiizde ayakta kalabilmesi miimkiin degildir.

Tiirkiye’de &zellikle son dénemde, Endiistri 4.0°a, dijital doniigiime iliskin farkindalifin politika
metinlerine ve siyasilerin sdylemlerine yansidig1 gozlemlenmektedir. Ornegin; Endiistri 4.0’1n kamu
politikalarina yansimasma iliskin en giincel belgelerden biri 18 Eyliil 2019°da kamuoyuna agiklanan
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgesidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanh tarafindan agiklanan
strateji belgesinde, Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 2023 hedefleri su sekilde siralanmaktadur:

* Imalat sanayii ihracatinda yiiksek teknolojili tiriinlerin 2018 yilinda %3,2 olan paymim %5,8’e
¢ikarilmast,

* 2017 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalarimin GSYH igindeki oranmin %1,8’e ¢ikarilmast,

* Ar-Ge insan kaynagi konusunda 2017 yilinda 112 bin olan aragtirmact sayismin 200 bine
¢ikarilmasi,

* Avrupa Birligi Ar-Ge Liderlik Tablosunda ilk 2.500 firma arasinda 2018 yilinda 4 olan firma
sayisinin 23’e ¢ikarilmasi,

*» Sensbrler, Nesnelerin Interneti, Yapay Zekd, Robotik, Bulut Bilisim gibi yikict teknolojiler
iizerine gelistirilmis ve diinya lideri olmug en az 23 akalli iirlin ve hizmetin pazara ¢ikarilmasi,
hedeflenmektedir.®

Bununla birlikte basta 10. ve 11. Kalkinma Planlari’nda ya da diger politika metinlerinde, Endiistri
4.0’a iliskin birtakim sfratejik hedeflerden bahsedilmektedir. Ancak “sdylem”e yansiyan bu
farkindahgin siirdiiriilebilir hedeflere ne Glglide yansidign tartigmalidir. Tiirkive’nin gerek Ar-Ge
harcamalari, gerekse endiistriyel robot kullanimi gibi alanlarda gelismis iilkelerle arasindaki fark
fazladir. Diger taraftan uluslararasi karsilastirmali galigmalarda Tiirkiye rekabet giicii ve gelecegin
iiretim teknolojilerine hazirhik bakimindan orta siralarda yer almaktadir. Yapilan ¢aligmalarda, Tiirkiye
ekonomisinin dijital olgunluk seviyesinin Endiistri 2.0 ile Endiistri 3.0 arasinda oldugu
degerlendirilmigtir. Endiistri 4.0 konusunda lider iilkelerle kiyasladifimizda, Tiirkiye’nin &niimiizdeki
siiregte “soylem”den &teye gegecek daha akilel, stratejik, gercekei hedeflere ihtiyaci oldugn kesindir.

Tiirkiye’deki eksiklikleri ve yapilan yanliglari birkag bashk altinda dzetlemek miimkiindiir. 11k olarak,
Tiirkiye’nin ihracati ne yazik ki katma degeri diigiik iiriinlere dayanmaktadir. Tiirkiye’nin Subat 2020
Dig Ticaret Istatistikleri’ne baktifimiz zaman, yiiksek teknolojili iiriinlerin imalat sanayi ihracati
i¢indeki payi yalmzca %3,4’tiir. Tiirkiye’nin ileri teknoloji ihracatinmn uzun yillardir yiizde 2-3 baridinda
seyrettigi diisiiniildiigiinde, bu payin 2023 yili igin %5,8’e ¢ikarilmas: gergekgi bir hedef olmadig gibi,
tipkt AR-GE harcamalarmda oldugu gibi yapilan yatirimlarin yetersizligini gbzler éniine sermektedir.
2017 yihnda %1 olan Ar-Ge harcamalarimin GSYH igindeki oraninin %1,8°e ¢ikarilmas:
hedeflenmektedir. Hatirlanacag: iizere, 2002 yilinda iktidarin kalkinma hedeflerinden biri de devlet
biitcesinden AR-GE’ye aynlan paymn yillar igerisinde oransal olarak Avrupa Birligi (AB)
ortalamalarinin iizerine ¢ikarilmasiydi. Bu hedef Hiikiimet Programlarinda dahi kendisine yer
bulmugtur. Ancak bu siiregte AB ortalamasmni yakalamak gdyle dursun, siyasi iktidar maalesef-kendi
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yilkselebilmigtir. 4 yilda % 0,23 artig yakalayabilen bir iktidarin, 2023’e kadar yiizde 1’¢ yakin bir artig
beklentisi gergekei degildir.* Ote yandan, her ne kadar AR-GE harcamalarinda, AR-GE merkezlerinde
ya da aragtirmaci sayisinda bir artig gézlemlense de, bu artigin geligsmis iilkelerdeki yatirim oranlari ile
kiyaslanamayacag1 agiktir.

Tiirkiye'nin Endiistri 4.0 baglaminda dijitallesmesinin &niindeki en biiyiik engellerden biri ise altyap
yatirimlarinin eksikligidir. Ornegin; Endiistri 4.0’1n 6ncii filkelerinden Giiney Kore, 21. yiizyilin 6nemli
bir altyapt bileseni olan genis bant kullamlabilirligi ve luzi1 ile 8n plana ¢ikan {ilkeler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye ise Gzellikle genis bant/fiber yatirimlart konusunda ne yazik ki geride kalmgtir,
Internet kullaniminin elektrik, su gibi yagamsal énem tasidifn giiniimiizde fiber internet altyap:
yatinmlarma ne yaztk ki gereken 6nem verilmemistir, Tiirkiye’nin bugiin sahip oldugu fiber altyap1 400
bin km civarmdadir. Tiirkiye’nin bugiin ihtiyaci olan fiber uvzunlugunun 3 milyon km ile ifade edildigi
dilstiniildiigiinde, erigilen bu rakamn yetersizligi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin diger oncii iilkelere kiyasla farklilifin ortaya giktif1 konulardan biri de kamu-6zel sektdr
igbirligi uygulamalanidir. Endiistri 4.0 uygulamalari ile 6ne g¢ikan iilkelerin kamu-6zel isbirligine &zel
bir dnem atfettigi goriilmektedir. Ornegin; bu konuda &ncii iilkelerden olan Almanya’da Endiistri 4.0
uygulamalart kamu-6zel sektor isbirligi ile yiirtitiilmektedir. Ancak ne yazik ki son yillarda Tiirkiye’de
ortaya konulan kamu-6zel igbirlikleri katma degeri yiiksek iiretimin desteklenmesinden ziyade bir “rant”
kapisi olarak degerlendirilmistir.

Diger iilkeler yine KOBI’lere verdikleri desteklerle 6n plana gikmaktadir. Giiney Kore*nin en biiyiik
stratejik hedeflerinden biri KOBI’lerde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimmnin yaygmlastirilmas
olarak tarif edilmektedir. Eger Tiirkiye kalkinma yariginda 6n siralarda yer alma iddiasimi tagiyorsa,
KOBI’lerin dijital alt yapisimn doniigtiriilmesine oncelik verecek adimlarin ivedilikle atilmas:
gerekmektedir.

Yine Tiirkiye’de &zellikle hiikiimet ile sirketler, birlikler, iiniversiteler, sendikalar, odalar gibi her
kesimden paydag arasinda iletigim ve bilgi aligverisini, koordinasyonu saglayan entegre bir sistemin var
olmamasi eksikliklerden biri olarak goriilmektedir, Ornegin; Almanya’da Endiistri 4.0 uygulamalarinn
yiiriitlilmesi ve koordinasyonunu saglamak iizere Endiistri 4.0 Platformu kurulmustur. Platform Endiistri
4.0 alaninda iilkedeki en 6nemli iletigim agini olugturmaktadir.

Son olarak, Tiirkiye’nin en ivedi ihtiyaglarinin baginda aragtiran, sorgulayan ve analiz yapabilen bireyler
yetistirebilen, ¢agin gereklerine uygun bir egitim modelinin kurgulanmasi gerekliligidir. AB iilkeleri
arasmda en geng niifusa sahip Tiirkiye'nin egitim modelin acilen dijital ¢agin gerekliliklerine uygun
olarak revize edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, mevcut efitim modeli ile var olan insan
kaynagimizin Endiistri 4.0°1n ihtiyaglarina uygun bir gekilde hazirlamamiz miimkiin gériinmemektedir.

Insan kaynagimizin ve gelecek kusaklarimizin Endiistri 4.0°1 ve yasanacak olas1 teknolojik devrim ve
doniiglimleri hizlica igsellestirebilmesi ve hatta bu devrimlerin dnciisii olabilmesi i¢in en dnemli
yatiimin egitime, gocuklarimiza ve genglerimize yapilmasi garttir. Giiniimiizde teknolojide lider
konumda oIan quelermm basarlsmm sirn, her seyden Once egitim sxstemlermm bilimi
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lilke arasinda egitim i¢in kullanabilecegi bilgisayart olan Ggrencilerin siralandift listede 64’tincii
olabilmistir.’

Onemli olan gelecek nesillerimizi yasanan ve yasanacak olan dijital déniisiime bilingli bir sekilde hazir
hale getirebilmektir. Ulkemizin, Kiiresel toplumun sozii gegen bir aktorii olabilmesi igin gok geg
olmadan gerekli devrim niteliginde adimlarin atilmasi garttir.

Bu gergevede; Endiistri 4.0 olarak adlandirtlan hizli teknolojik gelismeler gaginda, Tiirkiye’nin kiiresel
rekabetteki performansina iliskin bir degerlendirme yapilmasi, bu alandaki sorunlarmn tespiti, ¢ziim
nerileri ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla Anayasanin 98. Maddesi ile TBMM Ictiiziigiiniin 104. ve
105. Maddeleri geregince bir Meclis aragtirmas: agilmasm saygilarimla arz ederim.
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297988#:~:text=T%C3%BCrkiye%2(C%2077%20%C3%BClkenin%20yer%20ald%C4%B1%C4%9F%



https://www.birgun.net/haber/b%c4%b0lg%c3%aesavarli-eeitimde-77-ulkede-64-uncuvu2-

