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GENEL GEREKCE

Insanlik tarihinin ikinci dénlim noktas: olarak kabul edilen ve etkileri glinlimiizde hala
devam eden Sanayi Devrimi ile insan giiciiniin yerini makineler almistir. Ayrica Sanayi
Devrimi kadmlarin da calisma hayatina baglamalarim saglamistir. Bu dénemden sonra
sanayinin gelisim stireci ile birlikte kadin is¢i kavrami da &nem kazanmigtir. Ancak hizli
sanayilesme ve rekabet, daha ucuz is giicli arayisina sebep olmustur. Ozellikle kadinlar ve
cocuklara kars1 agir ve olumsuz ¢aligma kosullan ile diisiik ticret politikalar uygulanmigtir.
21. yiizy1lda yasanan teknolojik gelismeler ve hizmet sektdriintin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte
ise kadin is¢iler yeni bir donemle karsi karsiya gelmigtir.

Her ne kadar zamanla kadin is giiciine ihtiyag artmig olsa da toplum tarafindan kadina
yiiklenen es, anne ve ev kadim gibi belli basli roller bulunmaktadir. Yiiklenen bu rollerden
dolay1 kadinlarin piyasada gordiikleri iglerin evde yaptiklarimin bir benzeri ve uzantisi geklinde
oldugu da sdylenebilmektedir. Geligmis ve gelismekte olan iilkelerde yapilan aragtirmalarda
da kadmnlarin ¢aligsmalarinin daha yogun oldugu belirli is alanlar ve meslek gruplan oldugu
ortaya ¢ikmistir. Kadmnlarin yogun oldugu is alanlari ise kadmn agisindan isin kolay
yapilabilirliginin s6z konusu oldugu alanlar oldugu goriilmiistiir. Glintimiizde bu durum hizh
bir sekilde degismektedir. Kadinlarin da erkeklerin daha yogun oldugu is alanlarinda ¢alisma
oran1 artmistir. Kadmlarin i ve ev hayatlarinin birlikte gotiirmesi, kisiler tarafindan kadinlarin
olaylara daha duygusal olarak yaklagtiginin kabul edilmesi sebepleriyle kadinlar, egitimlerini
en iyi diizeyde tamamlamis olsalar dahi igveren tarafindan ucuz isglicii olarak goriilmiistiir.
Hemen hemen her alanda oldugu gibi yoneticilik mesleginde de kadinlar ayakta durmakta
zorlanmaktadir.

Yonetici meslek gruplarina erkek bireylerin daha hakim oldugu ve yoneticilik meslegi
icin kaliplarin erkek bireyler tarafindan ¢izildigi ortadadir. Kadinlarin ise yonetim diinyasinda
orta, iist kademelere gelmesi oldukca zordur. Buna birgok sey sebep olmakla birlikte aslolanin
cinsiyet ayrimu ve kisilerin kadinlara kars: 8nyarg ile yaklagmasidir. Son dénemlerde kadin
yoneticiler, 6zellikle hizmet sektSriintin @ist yonetim pozisyonlarinla yogunlasiyor olsa da
kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oram oldukga diistiktiir. Isbu kanun teklifimiz ile de
kadinlarin sirket yonetimlerinde etkin rol saglayabilmeleri amaglanmaktadir. Glintimiizde
dahi iyi bir yoneticinin erkek ya da kadin olmasi gerektigine iliskin aragtirmalar devam
etmekte olup cinsiyet aynmi son derece ayrigtirict olmaktadir. Kadinlarin birer yonetici ve
lider olarak zayif yonleri ve yoneticilik yapmalar sonucu dogabilecek sakincalarla ilgili pek
cok gortis bulunmaktadir. Ancak yapilan aragtirmalar ile sakinca olarak goriilen durumlara
iligkin goriisler giiriitiilmektedir. Kadinlarin erkeklere nazaran daha duygusal olarak kabul




erkekler tarafindan alinan kararlar da gergeklikten uzak oldugu sOylenebilmektedir.
Dolayistyla basarili bir yoneticiligin kistas: kisilerin kadin ya da erkek olmasi degil yetenekli
olup olmama durumu, bilgili olup olmama durumu ya da deneyimli olup olmama durumu
olmalidir. Anonim sirketler, kanunda istisna tutulan haller haricinde yonetim kurulu tarafindan
temsil edilmekte ve yonetilmektedir. Caligan say1s1 fazla olan ve halka agik anonim girketlerde
temsilin ve yonetimin daha dogru bir sekilde yapilabilmesi igin sirketlerin sadece erkek
bireyler tarafindan yonetilmesinden ziyade kadinlarin da yonetici statlisiine getirilip is
yagsamindaki yeteneklerinin ve hak ettikleri statiiniin almalan gerekmektedir. Ayrica yukarida
da bahsedildigi fizere kadmlar ile erkeklerin fiziksel ve diistince bakimindan farklhiliklary
bulunmaktadir. Kadinlarin erkeklere nazaran daha duygusal ve empati yapma duygusunun
daha gelismis oldugu kabul edilirse isteklere ve sikayetlere yonelik degerlendirmelere farklt
bir boyut kazandiracag gz éniine alindiginda sirketlerin daha uzun miirlii ve daha dogru bir
sekilde yonetilecegi ve temsil edilecegi goriilecektir.




MADDE GEREKCELERI

MADDE 1 - Madde ile calisan sayist bes yiiz lizeri olan ve halka acik anonim
sirketlerde yonetim kurulu tiye sayisi ii¢ kisiyi gectigi takdirde en az bir ybnetim kurulu
iiyesinin kadin olmas: saglanarak kadinlarin yonetici statiistinde daha fazla yer almalari ve
sirketlerin daha dogru bir sekilde temsil edilmesi ve yonetilmesi hedeflenmektedir.

MADDE 2 - Yiiriirlik maddesidir.

MADDE 3 - Yiiriitme maddesidir.




6102 SAYILI TURK TiICARET KANUNU'NDA DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR KANUN TEKLIFI

MADDE 1- 13.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 359’uncu
maddesine agagidaki fikra eklenmistir.

“(6) Calisan sayisi beg yiizden fazla olan halka agik anonim sirketlerde yonetim kurulu
itye sayisinin en az 1i¢ kigi olmast halinde iiyelerden en az birinin kadin olmasi sartir.”

MADDE 2 - Bu Kanun yayimlandig tarihte yiiriirlige girer.

MADDE 3 - Bu Kanun hitkiimlerini Cumhurbaskant yiiriitir.




