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GENEL GEREKCE

Almanya’da borsaya kayith 160 firmanin toplamda yiizde 10'unun yonetim kurullarinda
bir veya birden fazla kadin yer almaktadir. Mevzuatta yapilan bir degisiklikle, borsada islem
goren ve ii¢ kisiden fazla y6netim kurulu tiyesi bulunan sirketler i¢in kurulda bir veya birden
fazla kadin olmasi zorunlulugu getirilmistir. Yo6netim kurullar icin cinsiyet kotasi diizenleyen
ve kadinlarn yonetim kurullar: koltuklarinin %40’ doldurmasim sart kosan diinyadaki ilk
illke Norveg olmus, AB tilkelerinden Belgika, Fransa, Italya, Avusturya ve Portekiz de borsaya
kayitl biiyiik sirketlerin yonetim kurullart i¢in zorunlu cinsiyet kotasim kabul etmistir.

Tiirkiye'de ise, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2014 yihnin basinda yayimladigi yeni
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka agik sirketlerin, yonetim kurulunda kadin iiye orani igin
% 25°ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemeleri ve bu hedeflere
ulagmak i¢in politika olugturmalar1 5ngdriilmektedir. Ancak bu kota tavsiye niteligindedir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu'nun agikladigi “2020 Yonetim
Kurulunda Kadin Tiirkiye Raporu” sonuclarina gore:

- 2020 yilinda BIST Y&netim Kurullarinda yer alan kadinlarin oram yiizde 17, BIST-100
sirketlerinde ise yonetim kurullarmdaki kadin oran1 ylizde 15,67dur.

- SPK’nin énerdigi minimum kadin iiye oram olan yiizde 25°1 yakalayan 116 sirket, tiim
sirketlerin sadece yiizde 29’unu olusturmaktadir.

- Enaztic kadin tiyesi olan 41 sirket, tiim sirketlerin sadece yiizde 10,3’tinii olustururken;
356 sirketin heniiz karar mekanizmalarinda etkin toplumsal cinsiyet gesitlilifini
saglayamamistir.

- Tim BIST sirketleri iginde 134 sirket, BIST-100 ic¢inde 25 sirket, hald tamamm
erkeklerden olugan kurullar tarafindan yonetilmektedir,

- Tiim BIST sirketlerinin sadece 37’sinin ydnetim kurulu bagkam kadmdir ve sadece
14’tinde kadin CEO’lar yonetim kurullarinda yer almaktadir.

Mevzuatta yapilacak degisiklikle Almanya'daki sistemin Tiirkiye'ye getirilmesi faydal
goriilmektedir. Halka agik sirketlerin yonetim kurullarina kadin kotas: getirilmesi, ekonomik
karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesinin olugmasini saglayacag gibi sirketlerde
diger pozisyonlardaki kadin yonetici ve ¢aligan sayisinin artmasina da katkida bulunacaktir.




MADDE GEREKCELERI

MADDE 1 — 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununa gére paylar: borsada islem goren halka
agik anonim sirketlerin yonetim kurullarinin en az yiizde yirmi beginin kadin iiyelerden
olusmasi zorunlulugu getirilerek ekonomik karar mekanizmalarinda kadin sayisinin arttirlmasi
amagclanmaktadir.

MADDE 2- Yiiriirlilkk maddesidir.
MADDE 3- Yiiriitme maddesidir.




TURK TiCARET KANUNUNDA DEGISIKLIK YAPILMASINA ILISKIN KANUN
TEKLIFi

MADDE 1- 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 359 uncu
maddesinin birinci fikrasina asagidaki ciimle eklenmistir.
“6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa gore paylar: borsada islem géren
halka acik anonim sirketlerin yonetim kurullarinin en az ytizde yirmi besinin kadin tiyelerden
olugsmas! zorunludur. Bu hiikkmiin uygulanmasimna iligkin usul ve esaslar Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ¢ikarilacak y6netmelikle diizenlenir.”

MADDE 2- Bu Kanun yayium tarihinde ytrlirltige girer.

MADDE 3- Bu Kanun hiikiimlerini Camhurbagkan yiirtitiir.




