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Sorular:

Kamusal servetimiz bor madenlerini isleten Eti Maden diinyada rezerv diizeyi, iiretim kapasitesi ve

Pazar pay1 agisindan lider durumdadir. 2019 Sayistay Raporu’nda su ifadeler yer almaktadir:

“Eti Maden Isletmeleri Genel Miudiirligti diinya bor rezervinin %73,4 oraninda 946,8 milyon tonuna,

bor pazarmin ise 2018 yil itibariyle %59’una sahip bulunmaktadir. Goriilecegi tizere Kurulusg, diinya

bor rezervlerinin ¥%’iine sahip iken, 2019 yihnda bor ve tiirevlerinin satisindaki Pazar payr %56

seviyesindedir.”

Bu kadar 6nemli bir degerin, kamu ¢ikarlari dogrultusunda etkin, halk yararina, iktisadi agidan verimli

bir sekilde isletilmesi nemlidir.

Bu baglamda;

-AKP iktidari ge¢miste bor faaliyetlerinin bazi alanlarim oOzel sektére agma girisimlerinde
bulunmustu. Olusan tepkiler tizerine bu adimlardan vazgegildi. Oniimiizdeki donemde dzellestirme
konusundaki bu yanlis israr siirdiiriilecek midir?

- Eti Maden, TUSAS ve BMC ortakligiyla istirak kurularak Bandirma’da bor karbiir tesis yapimi

planlanmigtir. Eti Maden yeni yatirimlar yapabilecek giitedir. Hal boyleyken 2019 yilinda temeli

atilan bor karbiir iiretim tesisi yatirmmnda Eti Madenin kiigiik ortak oldugu dogru mudur? Ustelik bu
sirkete proje bazli devlet destegi de verilmistir. Bu onemli tesisi Eti Madenin giicti ve kaynaklariyla
yapma yoluna niye gidilmemistir? Ozel sektorden ortak seciminde hangi kriterlere gore karar

verilmistir? Cin mengeli firmayla goriisiilerek bir anlagma saglandif ve tesisin tamamlanmasi i¢in 70

milyon dolara sozlesme imzalandigina dair bilgiler aldik. Sorun su ki Eti Maden Varlik Fonu

kapsaminda oldugu i¢in bu adimlar ihalesiz olarak atilabiliyor. Hangi sartlar altinda Cinli firmayla
anlasiimistir? Yapim asamasinda kimlerin kontrolii ve onay! olacaktir? Imalat bedellerini kimler
sdeyecektir? Bildigimiz kadariyla istiraki sevk ve idare eden Eti Maden de isin kontrol ve denetimi
icin bir Miigavirlik hizmeti veya kendi personeli iginde kontrol ve denetim ekibi olusturmamugtir.

Tesis yatirtmu bitince ¢aligtiracak personel yetistirilmekte midir? Yatirim tamamlanip isletme devreye

alinmasindan sonra istenen performans, kalite, verim ve maliyette iirlin alinamazsa Cinli firmaya

ddenmis yatirim bedelinin iadesi i¢in nasil teminatlar alinmigtir?

Fti Maden Varlik Fonuna nigin devredilmistir? Varlik Fonuna devredilmis olmasimin Eti Madenin

faaliyetlerine herhangi bir katkisi olmus mudur? Fona devredilmesinin ardindan ilk olarak &zel

sektorle ortak bir yatinm gergeklestirilmis olmast tesadiifi midir? Fti Madenin paha bigilemez bor
rezervleri herhangi bir denetim ve seffafliktan uzak Varlik Fonunda ipotek altina alinmis olmuyor
mu?

iktidar bir diinya devi olan Eti Maden zayiflatacak, bor madenlerini yerli ve yabanci sermayenin

kullanimia sokacak ve ozellestirmenin 6niinii agacak hizmet alim uygulamalarint yayginlagtirmak

i¢in kurum biinyesinde bugiine kadar gesitli adimlar atmugtir. Bu hizmet alimu ve tageronlagtirma
uygulamalarina bazi yargi kararlariyla dur dendigini biliyoruz. Bakanligimzin, Eti Madenle bundan
sonra asil islerin hizmet alimi1 yoluyla yapilmasina son vermek yoniinde bir plam1 meveut mudur?

Cumhurbaskam Sayin Erdogan tarafindan gectigimiz hafta agiklanan ekonomik reform paketinde

kamu iktisadi tegebbiislerinde reform yapilacaktir geklinde bir madde bulunmaktadir. Ayrintisi

pakette pek yer almayan s6z konusu reformla kastedilen nedir? Bu reformla 233 sayili KHKya tabi
olan KiT’lerin kamusal nitelikleri ortadan m1 kaldirilacaktir? Yoksa Eti Madenin faaliyetlerinde ve
istihdaminda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi hale getirilmesi mi hedeflenmektedir?

Aym reform paketinde sehir hastanelerinden bildigimiz, kamu 6zel sektor is birligini saglayan ihale

modelleri gelistirilecegi Dbelirtilmektedir. Eti Madenin kanunla tekeline verilmis olan bor

faaliyetlerinde kamu 6zel sektdr is birligiyle yatirim yapma plamniz mi bulunuyor? Varsa bu tiir

‘planlar, yerli ve yabanci sermayeyi bor madenciligine ve isletmeciligine sokmak anlamina
gelmeyecek midir? Ulkemizin stratejik zenginligi bor madenlerinde, 6zel sektoriin inisiyatif sahibi
haline gelmesi milli giivenlik riski yaratmayacak midir?

- Bor tesislerinin kurulmas: igin gerekli miihendislik deneyimi ve tesislerin isletilmesi igin gerekli
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{iretim deneyimi agisindan en iyi kadroya sahip Eti Maden isletmeleri galiganlarinin ortalamada diger
kamu kuruluglarindan maas ficretlerinin  yans1 kadar digik olmasi konusunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Eti Maden Isletmesi Genel Miidiirliigii 6-7 yil 6nce 50 milyon TL proje bedeliyle yaptig1 projede
Eskisehir Beylikova’da MTA “Nadir Toprak Elementleri’ni isletmeyi amaglamistir. Ancak bu gegen
siirede aldigimiz bilgilere gére Eti Maden sadece 1.740 hektar maden sahasinda tiim proje bedelini
sondaj harcamalarinda kullanmistir. Bu dogru mudur? Dogruysa sebebi nedir?

- Varlik Fonu tizerinden Beylikova’daki tesis ihalesiz olarak 6zel firmalara verilebilir. O yiizden sunu
sormaliyiz: bu tesis iiretime gegtiginde, kamunun imkénlarryla mi yoksa 6zel sektor eliyle mi faaliyet
gosterecektir?

- BORON marka dogal mineralli temizlik iirtinii Eti Madenin Kirka Bor Isletme Miidiirliigii sahasinda
kurdugu yillik 25 bin ton iiretim kapasiteli tesiste tiretilmektedir. Bu {iriiniin satigiyla birlikte
BORON sivi camagir, bulagik, dogal temizlik iriinleriyle BOREL ve BORTAM dezenfekte
{iriinlerinin tretim ve satis hakki tek yetkili olarak Eti Maden istiraki olan Hong Kong merkezli
“Asian Corparation” kurulusu “APAC” a verildi. APAC sirketi kamu kurulusuna ait bir markanin
lisans ve izin haklarim kullamiyor. Bu sirket iirlinii hangi kriterlere gore, kime gore ve kaca
sataca@ina; iiriiniin marka ve kalitesini kontrol etme kriterlerine nasil karar veriyor? Eti Madenin
bugiine kadar kendi tesislerinde iirettikleriyle gurur duyuyorduk. Simdi fason iretime neden
yoneliyor? APAC’1n yénetim kurulunda kimler bulunuyor? APAC’1n y6netim kurulunda Eti Maden
Genel Miidiirliigiinden gérevli kimse bulunmakta midir?

- TKi Rodsvans Yonetmeligi’nden soyle bir ibare var: “Kurul tarafindan isletilmesi uygun olmayan
sahalar rodovansa verilir.” Deniliyor. Ancak isletilmesi uygun ve karlihig olan sahalarda redevans
yontemiyle ¢zel sektore veriliyor su anda. Seyitsmer’de bor sahasi igindeki komiir sahasi igin
redevans mevzuatina aykiri bigimde 3 asamali bir redevans "olusturuldu. Bu saha 6nce redevansa,
TKi’ye, TKI KIAS’a yani Komiir Isletmeleri Anonim Sirketine o da sahay: bir bagka sahsa verdi.
Yaptigimiz aragtirmalara gore iiretimi yapan sahus cikardigi ton bagina ortalama 300 TL kazaniyor.
KiAS’a 18 TL édiiyor, KIAS TKi’ye 8 lira veriyor, TKI Eti Madene 4 TL veriyor. Bu rakamlar
dogru mudur? Dogruysa bu fahis kazan¢ kamu kaynaklarinin yanhs degerlendirildigini ve TK1
Roédovans Yonetmeligine aykirt davranildigim gostermiyor mu?

- Eti Maden’in yurtdis1 sirketlerindeki galisan genel midiirlere, 2017 Sayistay tespitine gére 13.500
Euro maag Sdeniyor. Bu tutar sonraki iki yilin Sayistay raporlarinda yer almadi. Eti Maden’in
yurtdigt istiraklerindeki yoneticilere su an ne kadar maas odenmektedir? Eti Maden’de ter akitan
maden iscilerine ne kadar maag 6denmektedir? Eti Maden’de 20 yillik bir teknisyenin 5 bin lira maas
aldig1 diisiiniildiigiinde maaglardaki adaletsizlifin giderilmesi gerektigi agiktir. Bu konuda bir
¢aligmamz var midir?

Cevaplar:

2840 sayili Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri ile Niikleer Enerji Hammaddelerinin Isletilmesin,

Linyit ve Demir Sahalarnin Bazilarinin fadesini Diizenleyen Kanun’un 2’nci maddesinde yer alan

“Bor tuzlari, uranyum ve toryum madenlerinin aranmasi ve iletilmesi Devlet eliyle yapilir” geregi sz

konusu madenlere iliskin ruhsatlar sadece kamu kurum ve kuruluslar: adina diizenlenebilmektedir.

Savunma sanayinin ihtiyag duydugu basta bor karbiir olmak iizere, bor igerikli malzemelerin iiretimi
amaciyla Savunma Sanayi Baskanligi’nin sahibi oldugu Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. (SSTEK),
Roketsan A.S., Bor Savunma Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.§. ve Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigi’niin istiraki oldugu Bor Teknolojileri Anonim Sirketi (TRBOR) kurulmustur. Bu sirket
icerisinde BMC ortakli1 bulunmamakta olup, TRBOR ortakligi Bandirma Bor Asit Fabrikalari
Isletme Miidiirltigii’'nde Bor Karbiir Uretim Tesisi kurulmasi igin Cin Mengeiili China Machinery
Engineering Corporotion (CMEC) sirketiyle bir sdzlesme imzalams ve bu sozlesme kapsaminda
caligmalar baglamistir. Sozlesme kapsaminda igin yiiriitiilmesine iliskin her tiirlii denetim, kontrol ve
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onay TRBOR tarafindan gergeklestirilmektedir. TRBOR ile yiiklenici Cinli firma arasinda s6zlesmede
belirtilen karsilikl1 yitkiimliiliikler gergevesinde gerekli teminatlar ahnmaktadir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii ilgili mevzuatta tammlanan ve ana statiisiinde yer alan esaslar
cercevesinde hizmet alimlari, mevcut is planlari, yatinm ve bilyiime stratejilerine uygun olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii'nde istihdam edilen iggilerin maaslan ilgili mevzuatla
diizenlenmekte olup, diger kamu kurum ve kuruluslarinda galisan personelden daha diigiik {icret
ddenmesi sz konusu degildir.

Nadir Toprak Elementlerinin Ulkemizde tiretilmesine . yonelik galigmalar Eti Maden biinyesinde
siirdiiriilmekte olup, s6z konusu sahamin cevherlesme sinirlarini belirlemek amaciyla 2011 yilinda
baglatilan arama galigmalari kapsaminda bugline kadar 125.393,7 metre sondaj gerceklestirilmis ve
28.995,5 Bin TL harcama yapilmustir. Diger yandan, iiretime yonelik olarak “NTO Kazanim Proses
Dizaym, Pilot ve Uretim Tesisi” projesi baslatilmis olup, pilot tesis kurulumu ihalesi igin CED
asamasiun tamamlanmasini takiben ihale siireci baglatilacaktir.

2019 yilinda yeni marka ¢aligmasi ile piyasaya sunulan BORON toz tirlinleri 2018 yilinda Kirka
(Eskisehir)’da yapimi tamamlanan Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliigii tesisinde liretilmektedir.
Yine aym yil Kasim ayinda piyasaya arz edilen siv1 diriinlerin, kurulusun kendi imkanlariyla {iretimine
yonelik tesis kurulumu amaciyla proje galigmalarina baglanilmig olup, 6niimiizdeki dénemde yatirim
¢alismalarma baglamlmasi planlanmaktadir. BOREL el dezenfektam ve BORTAM ortam dezenfektam
ise; Ulkemizin temizlik sektoriinde faaliyet gosteren firmalariun altyap: ve imkénlari kullamlarak
iiretilmeye baglanmis ve piyasaya sunulmustur. S6z konusu trtinlerin pazar kosullarina gore yapilacak
analiz neticesinde, oniimiizdeki dénemde {iretim tesisi kurulmasina yonelik calismalar baglatilacaktir.

Ruhsat hukuku ETI Maden Isletmeleri Genel Midiirliigiine ait olan Kiitahya ili, Seyitdmer ilgesi
dahilindeki bor sahasi igerisinde bulunan komiir lokal alaninin rod6vans usulii ile ¢aligtirilmasina
yonelik rédévans sozlegmesi, 04.02.2009 tarihinde ETI Maden Isletmeleri Genel Miidirligii ile
Tiirkiye Komiir Isletmeleri A.$. Genel Miidiirligi (TKI) arasinda imzalanmugstir. Ancak daha sonra
sahadan tretilecek komiiriin nitelik olarak dogrudan termik santral, sanayi ve teshin pazarlarinda
degerlendirilemeyecegi anlagildifindan s6z konusu sahamin ekonomiye kazandirilmas1 amaciyla
Komiir Isletmeleri A.S. (KIAS) ile 07.06.2018 tarihinde yeni bir rod6vans sozlesmesi imzalanmugtir.
Sozlesme kapsaminda 2021 yili Mart ay: itibariyle 485.401 ton tiivenan koémiir tretimi yapilarak
ekonomiye kazandiriimigtir.

Yurtdig1 sirketlerinde gorev yapan genel miidiirlere 6denen maaslar, sirketlerin cirosu ve faaliyette
bulunduklan tilkelerin kosullart g6z éniinde bulunduruldugunda benzer biiytiklikte ciro hacmine sahip
sirketlerin genel miidiirlerine ddenen maaslarin oldukg¢a altindadir. Yurt disinda kurulu bulunan
sirketlerde cgaliganlarin maaglar1 ve sosyal haklar faaliyette bulunduklarn iilkenin kogullarina ve
calisanin pozisyona gore ilgili yurt dis1 sirket tarafindan belirlenmektedir.




