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38992 TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGI’NA

Asagidaki sorularimin Tarim ve Orman Bakani Sayin Bekir Pakdemirli tarafindan yazili
olarak cevaplandirilmasini arz ederim. 10.01.2022

Saygilarimla,

2017 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu’na devredildiginden bu yana CAYKUR istikrarl: bir
sekilde zarar etmektedir. CAYKUR’un 2020 yih Sayistay Denetim Raporu’nda da dikkat
¢ekilen artan zarar miktarlan ile birlikte 2020 yiinda CAYKUR’un &denmis sermayesi yil
iginde 500 milyon TL artmasina ragmen finansman giderleri 2020 yili donem zarari olan 547
milyon TL’nin %59 unu olusturmus ve sahip olunan 6z kaynaklarin %70’inin kaybedildigi
belirtilmistir. Bununla birlikte CAYKUR *un fabrikalarinda makinelerin eski oldugu, Hopa Cay
Fabrikasinda oldugu gibi eleklerin, fermantasyon bantlarinin uzun siiredir yenilenmedigi ve
ekonomik 6mriinii tamamlandig belirtilmektedir.

2020 yilin1 547 milyon TL zarar ile kapatan GCAYKUR, yaptig1 agiklamalarda zararin
bir dnceki yila gére azaldigini iddia etse de, Sayistay Raporu’nda tespit edilen bulgular bu
azalmamn anlamli olmadigina isaret etmektedir. Mali yeterlilik oran1 4 puan daha diiserek %17
ile borglanma ihtiyaci daha da artan CAYKUR’un borglar1 2019 yilindan devrolan 3,5 milyar
TL ile birlikte 2020 yilsonunda 4,2 milyar TL’ye ulasmagtir. 2020 yilinda kullamilan ticari banka
kredilerinden dolay1 tahakkuk eden faiz veya finansman gideri tutani da 322 milyon TL
olmugtur. 2019 yilinda 100 birim kredi anapara ve faiz borcu 6demesi yapmak i¢in 111 birim
borglanmak zorunda kalan CAYKUR, 2020 yiinda ayn1 miktar kredi anapara ve faiz borcu
ddemek i¢in 103 birim borglanmak zorunda kalmistir. Geri 6deme rakamlari ve ddenmedigi
1¢in devreden bakiyesi de her yil artan CAYKUR un 2016 yihinda toplam 4,6 milyar TL kredi
kullanimi ve 4,4 milyar TL geri 6demesi varken, 2019 yilinda 11 milyar TL kullanim ve 9,5
milyar TL geri 6deme rakamlari ile en yiiksek seviyesine ulagmis ve 2020 yilinda da 10,8 milyar
TL kullamm ve 10,1 milyar TL geri 6demede bulunmustur. Benzer sekilde 6denemediginden
sonraki yila devreden kredi bakiyesi de 2016°daki 1,3 milyar TL’den, 2017 yilinda 1,5 milyar
TL’ye, 2018 yilinda 2,1 milyar TL’ye, 2019 yilinda 3,5 milyar TL’ye ve 2020 yilinda da 4,2
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milyar TL'ye yiikselerek yiikselen bir artis egilimindedir. Bu rakamlar 1s15inda CAYKUR,
banka borglar1 nedeniyle yiiksek faiz oranlari ve faiz yiikii nedeniyle kalici bir borg kiskaci
altinda yasamum siirdiirmektedir. Ustelik kullanilan ticari banka kredilerinin faiz yiikii
nedeniyle 6z kaynaklarmin biiyiik bir bsliimiinii kaybederken, satislarin yeterli olmamasi ve
birikmis stoklar nedeniyle dénen varliklarin likiditesi de diismektedir.

Stoklarindaki artigin deger kaybi yarattigina dikkat gekilen Sayistay Raporu’nda
CAYKUR’un 2020 yilindan 10 bin ton ¢ayin stokta kalmasi, ¢ay stoklarinin 132 bin ton
seviyesine yiikselmesine yol agmis ve bu durum sonucunda stok miktar1 yillik satiglari ile ayn
diizeye gelmistir. Ozellikle son 3 yilda CAYKUR’un stok miktarinda yasanan artis, ilgili
yillarin toplam satislar: ile e diizeye gelmigtir. Stok miktarindaki artisin ekonomik deger kayb:
yarattigina dikkat ¢ekilirken aym zamanda gereginden azla stok bulundurmanm stoklarin
depolanmasi ve kiiflenme, bozulma vb. etkenlere kars1 ek bazi maliyet sorunu sonucunda yeni
finansman maliyetlerine de yol agtig1 belirtilmektedir. Nitekim agir finansman yiikii ile karsi
karstya olan CAYKUR’un satamadig1 ve gereksiz yere depolarda tutmak zorunda kaldig1 50-
60 bin ton stokun paraya ¢evrilememesi nedeniyle yaklagik 1,4 milyar TL daha fazla kredi
kullanmakta ve bu sonucunda da Snemli miktarda ek faiz yikii ile kargilasildigr ifade
edilmektedir.

Satiglardan da benzer sekilde zarar eden CAYKUR, 2020 yilinda yurtigi cay
satiglarindan %3 oraninda %95,7 milyon TL zarar etmis, yurt dis1 satislardan %15 oraminda
faaliyet kar1 elde etmesi sonucunda esas iiriin olan ¢ay satislarindan 87,5 milyon TL tutarinda
zarar etmistir. Esas {iriin olan ¢ay satislarindan 87,5 milyon TL zarar eden CAYKUR, biiyiik
Olgiide soguk ¢ay (Didi) satislarindan olusan ticari mal satislarindan %19 oraninda 30,5 milyon
TL kar elde etmis ve sonug olarak 2020 yili toplam satiglarinin isletme faaliyeti zarar1 57 milyon
TL’ye diismiistiir. Isletme faaliyeti zararin diistiren Didi satislar1 olsa da, 2020 yilinda elde
edilen 57 milyon TL’lik isletme faaliyeti zarari, 20,2 milyon TL zarar olan program hedefinin
oldukga tizerinde gergeklesmistir. Ayrica CAYKUR, her yil zarar ederken 2020 yilinda 3,2
milyon TL dénem kar1 elde eden istiraki olan CAYSAN AS$’den de kar pay1 almamustir.

Yine Sayistay Raporunda yasal olarak bir bagkan ve bes iiyeden olusmasi gereken
CAYKUR Yénetim Kurulu’nun bosalan 3 tyeliginin doldurulmadig, karar alabilmek i¢cin ayda
en az iki defadan az olmamak iizere lye tamsayisinin salt gogunlugu ile toplanmast
gerekliligine uymadigina dikkat cekilmektedir. Yilda en az 24 toplant1 yapmasi gereken
CAYKUR, 2020 yilimin biiyiik boliimiinde toplant1 ve karar yeter sayisi olan 4 iiye ile calismis
ancak bir {iyenin gesitli nedenler ile katilamamas: sonucunda Mart, Nisan ve Ekim aylarinda 7

oturumda toplant: yeter say1sin1 saglayamadan gergeklestirdigi toplantilarla ile birlikte 20 Mart



I3y

2021 tarihinden sonra 3 iiyeye sahip oldugu nedeniyle toplanamamustir. CAYKUR’un bosalan
ti¢ tiyeligini doldurmamasina ve toplanmasi gereken siirelere riayet etmemesine ragmen isletme
biitcelerinin ydnetim kurulunun onaymna sunulmadan yiiriirliige almistir. Ek olarak sayica
yetersiz bir yonetim kurulu olmasinin yaninda eski GCAYKUR Genel Miidiirii ve eski DOKAP
Bagkan1 Ekrem Yiice, 2019 yilinda Sakarya Belediye Bagkam secilmesine ragmen hala
CAYKUR Yonetim Kurulu tiyeligine devam etmektedir.

Bu bilgiler 1518inda;

1. CAYKUR, Yénetim Kurulu'nda bos bulunan 3 liye atamasimt neden
gerceklestirmiyor?

2. CAYKUR Yonetim Kurulu yasal olarak toplanmasi gereken siirede neden
toplanmiyor? Sayistay Raporu’nda belirtilen bulgulardan birisi olan y&netim
kurulunda onay alinmadan isletme biitgesini yirtirliige koydugu iddialari dogru
mudur? Eger dogru ise bu konuda yasal bir iglem baslatilacak midir?

3. Sakarya Belediye Bagkani olan Ekrem Yiice neden hala CAYKUR Yénetim Kurulu
tiyesidir? Ekrem Yiice CAYKUR’dan da maag aliyor mu? Aliyor ise bu konuda
sorugturma agilacak midir?

4. CAYKUR fabrikalarinin kaginda bulunan makinelerin ekonomik émrii dolmustur?
Bu makinelerin yenilenmesi i¢in neden yatirim yapilmiyor? Sayistay tarafindan
tespit edilen fabrikalardaki eski makinelere iligkin ne yapilacaktir? Makinelerin eski
olmasindan kaynakli CAYKUR ne kadar zarara ugratilmistir?

5. CAYKUR’un stok miktarindaki artig neden kaynaklanmaktadir? Gegtigimiz
yillarda stoklarin bir miktarinin kiiflenme sinirmna yaklastig1 ve kiiflenen ¢aylarin
yakilarak imha edildigi Sayistay tarafindan tespit edilmigtir. Stoklarin ne kadar
kiiflenme simirindadir? Kagi imha edilmistir? Stoklarin satisa cevrilememesinin
nedeni nedir?

6. CAYKUR istiraki olan ve 2020 yilinda 3,2 milyon TL dénem kari elde eden
CAYSAN AS$’den neden kar pay1 almamustir?



