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TURKIYE BUYUK MILLET MECLIiSi BASKANLIGINA
Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifim gerekeesi ile
birlikte sunulmustur.
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GEREKCE

Toplumsal cinsiyet esitligi, ¢agdas ve demokratik bir toplumun temel taslarindan biridir.
Anayasa'nin 10’uncu maddesi, herkesin kanun 6niinde esit oldugunu agtkga ortaya koyarken,
devletin bu esitligi saglamak icin gerekli tedbirleri almakla yiikiimli oldugunu da
vurgulamaktadir. Kadinlarin ekonomik hayatta ve karar alma mekanizmalarinda etkin bir
sekilde yer almasi, yalnizca bireysel bir hak meselesi degil, aynm1 zamanda toplumsal adaletin

ve siirdiirlilebilir kalkinmanin geregidir.

Ttirkiye'de kadimnlarin igglicti piyasasina katilimi ve iist diizey yonetici pozisyonlarina erisimi,
erkeklere kiyasla oldukca diiglik seviyededir. Yonetim kurulu iiyeliklerinde ve yonetici
pozisyonlarda cinsiyet temelli ayrimeiligin 6nlenmesine yénelik ¢alismalar, kadin ve erkeklerin
igglicii piyasasindaki dagilimlar: diisiiniildiigiinde yetersiz konumdadir; zira bu pozisyonlar igin
gerekli nitelik ve donamma sahip birgok kadin bulunmasina ragmen uygulamada cinsiyet
temelli esitsizlik siiregleri 6nlenememektedir. O nedenledir ki; Anayasa’min 10’uncu maddesi,
cinsiyete dayalt ayrmecilifr yasaklamakia ve devlete egitlifi saglama gorevi vermektedir.
Devlet, bu yiikiimliltigiinii yerine getirirken, 6zel sektérde de cinsiyet esitligini tesvik edici

tedbirler almakla sorumludur.

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planlarinda belirlenen hedefler basta olmak
lizere, TBMM’de “Her Alandaki Kadin Istthdaminin Artirilmasi ve C6ziim Onerileri Komisyon
Raporu (2013), Toplumsal Cinsiyete Duyarhh Biit¢eleme Komisyon Raporu (2014)
incelendiginde; kadinlarin karar alma mekanizmalarma katilimini artirmay: hedeflemekte ise

de giincel veriler bu hedeflere ulagmada oldukga yetersiz kalindigim ortaya koymaktadir.

Guniimiizde, kadinlarin yénetim kurullarindaki temsili yetersiz kalmakta ve is diinyasindaki
karar alma siire¢lerinde yeterince s6z sahibi olamamaktadir. 2024 verilerine gére, Borsa
Istanbul’da islem goren sirketlerin yénetim kurullarindaki kadin orani yalnizeca %18,7°dir. Bu
oran, kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesine, is hayatindaki basarilarina ve toplumsal
ddniisiime ragmen, yonetici pozisyonlarinda ciddi bir ayrimciliga maruz  kaldigini
gostermektedir. Ayrica, 191 sirketin yonetim kurulunda héla hi¢bir kadin {iye bulunmamaktadir

ve bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda ciddi bir yapisal sorunu isaret etmektedir.
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Isgiicli piyasasinda, 2024 yili Aralik ay1 itibartyla kadmlarm isgiiciine katﬂnjym_%j@ﬂ,

istthdam oram %31,7 ve issizlik oran1 %11,7 olarak kaydedilmigtir. Erkekle: eq_

katilim oram %71,1, istihdam orani %65,9 ve igsizlik oran1 %7,3'tiir.




Uluslararas: karsilagtirmalarda, 2024 yilinda OECD iilkelerinde kadinlarin isgticline katilim

orami ortalama %45,6 iken, erkeklerde bu oran %69,2'dir.

Kadinlann isgiiciine katihmi ve yénetim kademelerinde yer almasi, sadece bireysel bir hak
degil, ayn1 zamanda toplumun tamaminin yararina olan bir zorunluluktur. Uluslararas: Calisma
Orgiitii (JLO) ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) verileri, kadinlann isgiiciine
katilimmn artinlmasinin ekonomik biiylime, inovasyon ve kurumsal basarmmin en temel
faktorlerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Kadmnlarin karar alma mekanizmalarma
katilimi, sirketlerin stirdiiriilebilirligi ve finansal bagarilar1 agisindan kritik bir role sahiptir.
Diinya Bankas1 ve Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yayimlanan raporlar, kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda daha fazla yer aldif1 sirketlerin karlilik oranlarinin arttigim

gostermektedir.

Bu gercevede, Avrupa Birligi'nin Lizbon Anlagmasi, AB Temel Haklar Sart1 ve Tiirkiye’nin
taraf oldupu Kadmma Karst Her Tirli Aynmcihigin Onlenmesi Soézlesmesi (CEDAW),
kadinlarin kamusal ve 6zel sektorde esit temsili igin baglayicr diizenlemeler igermektedir.
Ancak, hukuki metinlerin tek basma varligi yeterli degildir; devlet, etkin ve baglayict
politikalarla bu esitligi hayata gecirmekle yiikiimliidiir.

Isbu teklife benzer orandaki diizenlemeler bakimindan; Avrupa Birligi ve birgok gelismis
tilkenin benimsedigi kota uygulamalarina benzer sekilde, kadinlarin yonetim kademelerinde
esit temsilini saglamak amaci tasimaktadir. Almanya, Fransa, Norvec ve Ispanya gibi iilkelerde
benzer diizenlemeler yliriirliige girmis ve ciddi basanlar elde edilmistir. Norveg’te yiiriirlige
giren benzer bir yasa, yonetim kurullarindaki kadin oranim %40a yiikseltmis ve is diinyasinda

kadin temsiline iligkin bir paradigma degisimi yaratmistir.

Kadinlarin isgiicii piyasasina katilimim tesvik etmek, yalmzca kadinlarin bireysel haklarnm
gliclendirmekle kalmaz, ayni zamanda toplumun ekonomik ve sosyal yapisim da olumlu yénde
degistirir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oram 2024 yili itibariyla %35,9’dur. Bu oran,
OECD ortalamasimmn ¢ok altindadir ve Tiirkiye’nin ekonomik potansiyelini tam anlamiyla
kullanamadigim gostermektedir. Kadinlarin yénetim kademelerinde daha fazla yer almas, is
diinyasinda cinsiyet temelli dnyargilarin kirtlmasina, kurumsal kiiltiirlerin déniigmesine ve

toplumsal esitligin saglanmasina katki saglayacaktir.

Toplumsal refah ve ekonomik biiylime, cinsiyet esitliginin sagl 51
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baglantilidir. Kadinlarin karar alma siireglerinde etkin olmasi, daha kapsayici ve s \gr/iile/bﬁiir




politikalarin hayata gegirilmesini saglamaktadir. Cesitlilifin ve kapsayiciligin artmasi, is

dlinyasinda inovasyonu tesvik ederken, sirketlerin rekabet giiclinii de artirmaktadir.

Borsa [stanbul'da islem géren anonim sirketlerin yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin en
az ylizde 40 olmasi y&niinde bir diizenleme yapilmasi, Anayasa’nin egitlik ilkesiyle,
Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararas: sézlesmelerle ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
dogrudan ortiismektedir. Dlizenleme ile kadinlarin is diinyasindaki gériintirliigiinii artirarak
toplumsal cinsiyet esitligini kurumsallastirmak igin Snemli bir adim olacaktir. Kadin temsili
konusunda baglayici bir oran belirlenmemesi durumunda, meveut esitsizlikler yapisal hale

gelecek ve toplumsal adalet daha da gecikecektir.

Isbu teklifle; Tiirk Ticaret Kanunu'na eklenecek bu hiikiim, yalmzca kadinlarin haklarin
korumak icin degil, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasimi hizlandirmak i¢in de

istihdam arttirici bir diizenleme niteligi tagimaktadir. Kadin temsili bir tercih degil, demokratik
bir zorunluluktur.




MADDE GEREKCELERI
MADDE 1- Madde ile Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 359’uncu 'rnaddesin_e eklenen fikra
dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore paylan Borsa Istanbul’da islem
géren anonim sirketlerin yonetim kurullarinda kadin iiye oraninin en az %40 olmast zorunlu
hale getirilmektedir.
MADDE 2- Yiiriirlikk maddesidir.

MADDE 3- Yiiriitme maddesidir.




TURK TICARET KANUNUNDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN
TEKLIFI

MADDE 1- 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 359 uncu
maddesine agagidaki fikra eklenmistir.
"(6) 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gére paylar1 Borsa
Istanbul'da islem géren sirketlerin yonetim kurullari, kurul itye sayisinn en az yiizde 401 kadin
tiye olacak sekilde olusturulur.

MADDE 2- Bu Kanun yayimu tarihinde yiirfirliie girer.

MADDE 3- Bu Kanun hiiklimlerini Cumhurbagkan: ytirtitiir.




