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KIrklareli Üniversitesi 2023 Yılı Sayıştay Düzenlilik Denetim Raporu:

2023 yılı itibanyla üniversitenin toplam gelirleri 776.516.004,89 TL olarak gerçekleşmişken,

toplam giderleri 710.478.358,86 TL olarak belirlenmiştir. Bu durum, üniversitenin

64.994.418,86 TL olumlu bir faaliyet sonucu elde ettiğini göstermektedir. Ancak, mal ve hizmet

alımı ile sermaye giderlerinde sırasıyla %73,9 ve %69,2 oramnda düşük harcama yapılması,

bütçenin etkin kullanımı açısından ciddi bir endişe kaynağıdır. Bu düşük harcama oranları,

kamu kaynaklanmn israfı ve gerekli alanlara yeterli yatırım yapılmaması riskini doğurarak,

kamuya karşı potansiyel zararlara yol açmaktadır. Özellikle döner sermaye işletmesinin

kârlılığı ve Teknokent AŞ’ye yapılan yatırımların etkinliği de sorgulanmalıdır.

2023 yılı itibarıyla Kırklareli Üniversitesi’nde toplam 1.337 kadrolu personel bulunmaktadır.

Bu sayı, akademik, idari (sözleşmeli idari personel dahil) ve işçi personeli kapsamaktadır.

Kırklareli Üniversitesi, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayılı

cetvelin A bölümünde yer alan özel bütçeli idareler arasında yer almakta olup, hazine yardımları

ve öz gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Bütçe Durumu:

• 2023 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 535.371.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.

• Yıl içinde 348.475.480,93 TL eklenmiş ve 124.028.207 TL düşme işlemi yapılmıştır.

• Toplam ödenek 759.818.273,93 TL’ye ulaşmış olup, bunun %92’si ol^

699.102.581,61 TL kullanılmıştır.

• Personel Giderleri: 486.803.879 TL (482.006.452,24 TL harcandı)

• Sosyal Güvenlik Primi Giderleri: 63.845.400 TL (63.689.647,87 TL harcandı)

• Mal ve Hizmet Alımı Giderleri: 73.535.444,63 TL (54.421.927,43 TL harcandı)

• Cari Transferler: 18.133.550,30 TL (17.632.456,48 TL harcandı)

• Sermaye Giderleri: 117.500.000 TL (81.352.097,59 TL harcandı)

• Toplam 7.650.594,40 TL, TÜBİTAK, Erasmus, Mevlâna ve Farabi Programları ile

Avrupa Birliği hibeleri aracılığıyla kullanılmıştır.



• 2023 yılı itibarıyla net bütçe geliri 776.516.004,89 TL olarak gerçekleşmiştir.

• Gelir toplamı 5.396.770,61 TL, gider toplamı 4.147.162,24 TL; dönem kârı

1.249.608,37 TL’dir.

Denetim Bulguları:

Taşınmazlar için Yapılan Değer Artırıcı Harcamalar

• Yapılan harcamalann ilgili maddi duran varlıkların değerine eklenmeden

giderleştirildiği tespit edilmiştir. 2023 yılında taşınmazlara yönelik 575.660,00 TL

değer artırıcı harcama yapılmasına rağmen bu tutar kaydedilmemiştir.

Bazı Taşınmazların Rayiç Tespit Çalışmalarının Tamamlanmaması

• Üniversiteye ait taşınmazların emlak vergi değerleri ile kayıtlara alındığı ve rayiç tespit

çalışmalarımn tamamlanmadığı belirlenmiştir.

Fiilen Aktif Olmayan Uygulama ve Araştırma Merkezleri

• KIrklareli Üniversitesi bünyesinde 15 adet Uygulama-ve Araştırma Merkezi bulunmakta

olup, bunlardan yalmzca 3 tanesi 2023 yılmda faaliyet göstermiştir. Merkezlerin

kaynak, bütçe ve altyapı eksiklikleri, faaliyet göstermelerini engellemektedir.

KIrklareli Üniversitesi, mali yönetimi ve denetim süreçlerinde belirli eksiklikler ve sorunlar

yaşamaktadır. Taşınmazlarla ilgili yapılan harcamaların uygun şekilde kaydedilmesi, rayiç

değer tespitlerinin tamamlanması ve uygulama merkezlerinin faaliyete geçirilmesi hususlarında

acil önlemler alınması gerekmektedir. Bu önlemler, üniversitenin mali durumunu ve hizmet

kalitesini artırma açısmdan kritik öneme sahiptir.
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Bu bağlamda;

1. KIrklareli Üniversitesi'nde 2023 yılında mal ve hizmet alımı ile sermaye

giderlerindeki %73,9 ve %69,2 oramndaki düşük harcama oranlarının sebepleri

nelerdir ve bu durum kamu kaynaklarının etkin kullammı açısından hangi riskleri

doğurmaktadır?

2. Üniversitenin döner sermaye işletmesinin kârlılığına yönelik yapılacak denetimlerin

ne zaman gerçekleştirileceği ve bu denetimlerin sonuçlanmn kamuya açıklanması

planlanmakta mıdır?

3. Uygulama ve araştırma merkezlerinden yalnızca 3'ünün faaliyet göstermesi, kamu

kaynaklanmn etkin kullammı açısından nasıl bir risk oluşturmaktadır?

4. KIrklareli Üniversitesi'nde yapılan değer artırıcı harcamaların kaydedilmemesi,

üniversitenin mali yönetiminde hangi olumsuz sonuçlara yol açmıştır?

5. Taşınmazlann rayiç tespit çalışmalannm tamamlanmaması, üniversitenin bütçesini

ve varlık yönetimini nasıl etkilemektedir?

6. 2023 yılı itibanyla Kırklareli Üniversitesi'nde toplam 1.337 kadrolu personelin

istihdam edilmesine rağmen, akademik ve idari personel yönetimindeki etkinlik

nasıl değerlendirilmektedir?

7. Üniversitenin bütçe durumunun açıklanmasına rağmen, bütçenin %92 oramnda

kullamimasımn gerekçeleri ve bu durumun kamuya yansıyan olumsuz etkileri

nelerdir?

8. Kırklareli Üniversitesi'nin kaynak, bütçe ve altyapı eksiklikleri nedeniyle faaliyete

geçmeyen uygulama merkezlerinin durumu, kamu yararı açısından hangi riskleri
banndırmaktadır?

9. 2023 yılında 64.994.418,86 TL olumlu bir faaliyet sonucu elde edilmesine rağmen,

düşük harcama oranlarmm kamu zaran oluşturma ihtimali ile ilgili ne tür tedbirler
alınmaktadır?

10. Kırklareli Üniversitesi'nin mali yönetimi ve denetim süreçlerinde yaşanan

eksikliklerin giderilmesi için hangi somut adımlar atılması planlanmaktadır?


