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Mus Milletvekili Sayin Siimeyye BOZ CAKI tarafindan verilen “Saghik ydnetimi
boliimii mezunlarinin istihdamina iliskin” 7/17249 sira sayili yazili soru dnergesinin cevabidir.

SORULAR:

Saghk Yonetimi Boliimii, Saghk Bakanhgimin 1963 yilinda kendi idari ve mali
personel ihtiyacini karsilamak amaciyla agtigi bir boltim olup, Tiirkiye'de saglik sektdriiniin
profesyonellesmesi adina dnemli bir kilometre tag olmustur. Bu boliim, 6zellikle Hacettepe ve
Baskent Universiteleri gibi 6ncii egitim kurumlarinda da benzer ihtiyaglan karsilamak
amactyla kurulmustur. Saghik yonetimi mezunlari, hastanelerin idari yapisimn etkin
yonetilmesinden saglik politikalarinin gelistirilmesine kadar birgok alanda profesyonel bir rol
iistlenmektedir.

Saglikta Doniisiim Programi'nin uygulanmasiyla birlikte, saglik sektoriinde biiyiik bir
degisim ve gelisim siireci yasanmugtir. Bu siirecte, saglik hizmetlerinin yonetimi, finansmani ve
verimliliginin artirilmasi amactyla egitimli, profesyonel saglik yonetici personeline olan ihtiyag
daha da belirgin hale gelmistir. Bu dogrultuda saglik yonetimi, ekonomisi ve planlamasi gibi
uzmanhk gerektiren alanlarda egitim almus kisilere yonelik talep artmasina ragmen, bu Kigilerin
kamuda istihdam edilmesi konusunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

Yiiksekogretim politikalarinin  sonucu olarak Tiirkiye'de Saglik Yonetimi lisans
programi sayist 109'a, Saglik Kurumlari Isletmeciligi 6n lisans programi sayisi ise 93'e
ulasmustir. Her y1l bu bdliimlerden 7-8 bin lisans, 3-4 bin 6n lisans 6grencisi mezun olmaktadir.
Bugiine kadar Saglik Yonetimi Lisans Bolimi'nden 100 binden fazla, Saglik Kurumlan
Isletmeciligi 6n lisans programindan ise 50 binden fazla mezun verilmistir. Ancak bu
mezunlarin biiyiik bir kismi kendi alanlarinda istihdam edilme sansi bulamamakta, gegimlerini
saglamak igin zincir marketlerde, ingaat sektoriinde veya tarim ve hayvancilik gibi tamamen
farkli alanlarda ¢alismak zorunda kalmaktadir.

Saglik Bakanligi'nin yayimladign 2022 Saglik Istatistikleri Yilligi'na gore, Tiirkiye'de
saglik kurumlarinda idari, mali hizmetler ve hizmet satin alma personeli olarak ¢aligan 538 bin
kisi bulunmaktadir. Bu personelin 150-180 bin kadari, saglik y6netimi mezunlarinin egitim
aldiklar alanlarda gorev yapmaktadir. Ne var ki bu pozisyonlarda, saglikla ilgisi olmayan ve
baska kurumlar araciligiyla gelen kisilerin istihdam edilmesi, saglik y6netimi mezunlarinin
kendi, egitim alanlarinda g¢aligamamasina neden olmaktadir. Bu durum, hem Saghk
Bakanligi'min ihtiyag duydugu profesyonel idari yonetici ihtiyacim karsilamamakta hem de
saglik yonetimi mezunlarinin kamuda hak ettikleri pozisyonlara erisimlerini engellemektedir.

Saglik yonetimi mezunlarinin istihdam edilmesi, Tiirkiye'nin saghk sisteminin
verimliligini ve etkinligini artirma hedeflerine biiyiik katki saglayacaktir. Bu mezunlar,
hastanelerin kaynak kullamminda daha stratejik planlamalar yapabilir ve yonetim siire¢lerini
profesyonel bir anlayisla yiiriiterek saglik hizmetlerinin kalitesini artirabilir. Tiirkiye'nin saglik
sistemi i¢inde bu potansiyelin degerlendirilmesi hem kamu yaran agisindan hem de mezunlarin
istihdami a¢isindan énemlidir.

Sonug olarak, Saghk Yénetimi mezunlarinin 657 sayili Devlet Memurlari1 Kanunu'nda
yer alan "Saglik Idarecisi" unvam ile istihdam edilmesi, 2023'te yapilan Saglik Meslek Kurulu
Calistayi'nda belirlenen gorev tammlar1 dogrultusunda Cumhurbagkanlifi 2 nolu
kararnamesindeki kadro cetveline eklenmesi biiyiik bir zorunluluk haline gelmistir. Bunun
kabul edilmemesi durumunda ise, Saghik Y&netimi Memuru, Saglik Idaresi Memuru, Saghk
Yonetimi Personeli veya Saghk idaresi Personeli gibi unvanlarla en az 5000 kadronun tahsis
edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bu pozisyonlara saglik yonetimi egitimi olmayan kisilerin
yerlestirilmesine son verilmesi ve egitimli saglik yonetimi personelinin hak ettigi sekilde
kamuda istihdam edilmesi, hem mezunlar hem de iilkemizin saglik sisteminin gelecegi i¢in bir
zorunluluktur.

Bu baglamda:

SORU 1- Saghk Bakanhgi, saghk kurumlarinda idari ve mali hizmetlerde ¢ahsan 150-180
bin personelin gogunun, saglikla ilgili bir egitim ge¢misi olmayan kisiler oldugunu kabul



etmektedir. Bu pozisyonlarda, ilgili egitim almis Saghk Yénetimi b6liimii mezunlarinin
istihdam edilmesi yoniinde bir planlama yapilmakta midir?

SORU 2- Saghk Yonetimi boliimii mezunlarinin 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu'na
"Saghk Idarecisi" unvam ile eklenmesi ve bu mezunlara yonelik 6zel kadrolarin tahsis
edilmesi konusunda herhangi bir ¢calisma yiiriitiilmekte midir? Bu konuda bir diizenleme
yapilmasi planlanmakta midir?

SORU 3- 2023 yilinda gerceklestirilen Saghk Meslek Kurulu Calistayi'nda Saghk
Yonetimi boliimii mezunlarinin goérev tamimlar1 yapilmis olmasmma ragmen, bu
tanimlarin Cumhurbaskanhgr 2 nolu kararnamesindeki kadro cetveline eklenmesi
konusunda neden adim atilmamistir? Bu siire¢c ne zaman tamamlanacaktir?

SORU 4- Saghk Yonetimi lisans ve 6n lisans programlarindan her yil 10 binden fazla
mezun verilmesine ragmen, bu mezunlarmn biiyiik bir kisminin kendi alanlarinda
cahsamayip farkh sektorlerde istihdam edilmesinin 6niine gegilmesi icin hangi adimlar
atilacaktir? Saghk Bakanhigi bu alanda mezunlar i¢cin ne kadar kadro acmayi
planlamaktadir?

SORU 5- Saghk Bakanhgi'nin idari hizmetlerde ¢alisan personel sayist 150-180 bin
arasinda degismektedir. Bu pozisyonlarda, egitimli Saghk Yonetimi mezunlarinin
istihdam edilmesi saghk sisteminin etkinligini artiracaktir. Bu kadrolarda mesleki
yeterliligi olmayan kisilerin ¢alistirtlmasi yerine, Saghk Yoénetimi mezunlarmim oncelikli
olarak istihdam edilmesi icin bir diizenleme yapilacak midir?

SORU 6- Saghkta Déniisiim Programi kapsaminda, saghk sisteminde daha verimli ve
siirdiiriilebilir bir yonetim anlayismin gelistirilmesi icin profesyonel saghk ydnetici
personeline olan ihtiya¢ artmistir. Saghk Yonetimi mezunlarimin bu siirecte daha aktif
yer alabilmesi adina Bakanhgmiz hangi politikalar: hayata gecirmeyi planlamaktadir?
CEVAPLAR:

Bakanhigimiz saglik insan giicii kaynaklarinin unvan ve branglara gore illere ve il iginde
birimlere dengeli dagiliminin saglanmasi amaciyla, saglik personeline ihtiyacin en iist diizeyde
oldugu ilden baslamak iizere optimum fayday: saglayacak sekilde insan kaynagi planlamasi
yapilmaktadir.

“1219 sayili Tababet ve Suabati San'atlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun" ile Saglik
Meslekleri tanimlanmis ve 2014 yilinda yayimlanan "Saglik Meslek Mensuplarinin ve Saglik
Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin Is ve Gorev Tanimlarina Dair
Yonetmelikte" saglik meslekleri ile saglik hizmetlerinde galisan diger meslek mensuplarinin is
ve goérev tamimlan yapilnustir. Gorev tamimi yapilan meslekler igerisinde Saghik Yonetimi
lisans mezunu olan ve YOK tarafindan es degerlikleri tarafimiza bildirilen Saglik Idarecilerinin
tanimi da halihazirda zaten bulunmaktadir.

Saghk Yonetimi, Saghk Idaresi, Saghk Kurumlarni Yonetimi, Saghk Kurumlari
Yoneticiligi, Saglik Kuruluslan Yoneticiligi, Saghk Kurumlar Isletmeciligi programi
mezunlari Bakanlifimizca uygun kadro ve pozisyonlarda istihdam edilmektedir.

Saghk personeli alimi ile ilgili duyurular Saglik Bakanligi ve OSYM internet
sayfalarinda duyurulmaktadr.

Konuya gisterilen ilgiye tesekkiir ederim.



