o sy v avawy e avasaany avas

Tirkiye Biyiik Miflet Meclisi

Bagkanligy
Tarih: 23/02/2026 1734
Sayx E--12007.03-1805277

A/ 31105
T.C. o A
CUMHURBASKANI YARDIMCISI
GUNLUDUR

Say1  :E-48360949-610-343372

Konu :Soru Onergeleri
TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Ilgi  :15.08.2025 tarihli ve E-43452547-120.07.04-1682310 say1h yaziniz.

Anayasanin 98 inci maddesi uyarinca tarafima tevcih edilen 7/32105 esas numarali yazili soru
onergesine iligkin cevap ekte sunulmustur.
Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Cevdet YILMAZ
Cumhurbagkani Yardimcist

Ek: Onerge Cevabi (2 Sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 4419B2AB-90EF-4D76-9EAF-0B0057A702C2 Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/tccb-ebys

Cumbhurbagkanhig1 Kiilliyesi 06560 Bestepe-ANKARA
Telefon: 0 (312) 525 55 55 Faks : 0 (312) 525 58 3]
Internet Adresi: www.tccb.gov.tr

KEP Adresi : cumhurbaskanligi@hs01 .kep.tr

I



T.C.
CUMHURBASKANI YARDIMCISI

Onergeyi Veren Milletvekili: Rahmi Askin TURELI
[zmir Milletvekili

Onerge Esas No :7/32105

YAZILI SORU ONERGESINE ILISKIN CEVAP

2002 sonrast donemde Tiirkiye ekonomisi ortalama yiizde 5’in iizerinde biiyiime
kaydetmis ve bu biiyiime istihdama da dnemli 6lgiide yansimigtir. Tiirkiye’de toplam istihdam
2005 yilinda ortalama 19,4 milyon kisiden 2025 yili itibariyla 32,6 milyon seviyelerine
yiikselmigtir. Ozellikle 2020°de Covid-19 salgini ve jeopolitik gerginlikler gibi dissal soklar,
kiiresel Olgekte iggiicii piyasasinda ciddi dalgalanmalara ve diinyada issizlik oranlarinin
artmasma neden olurken tilkemizde kisa ¢aligma Odenegi ve istihdam destekleriyle kayiplar
Onlenmistir.

Bununla birlikte isgiicline katilimu tesvik edici politikalar, gii¢li isgiicline katihim
artiglarini beraberinde getirmistir. 2005-2025 yillar1 arasinda iggiiciine net yeni katihm 14,2
milyon kisi seviyelerine ulagmis olup s6z konusu donemde istthdam oran1 9,1 puanlik artila
yiizde 49,1 seviyesine ylikselmistir. Son donemde issizlik oranlar1 Orta Vadeli Program'da
ongoriilenden daha olumlu bir seyre isaret etmektedir.

Ote yandan isgiicii piyasasindaki gelismeler gergevesinde, diinya genelinde atil isgiicii
oraninda yiikselis gozlenmekte olup, kiiresel ekonomik belirsizlikler ve jeopolitik risklerin
yatirimlar tizerindeki gegici etkilerinin de bu goriiniime katki yaptig1 degerlendirilmektedir.
Ozellikle kiiresel ticarette artan belirsizliklerle yurt dis1 talepteki zayif goriiniime bagh olarak
isglicii piyasasinda gegici dalgalanmalar ortaya ¢ikabilmektedir.

Diger taraftan potansiyel isgliciiniin ig aramama nedenleri incelendiginde, artan kiiresel
risk ve belirsizlikler firmalarin yatirim ve istihdam kararlarinda temkinli davranmasina zemin
hazirlamakta, bu durum, i arama davranislarini da dogrudan etkileyebilmektedir. Vasfina
uygun is bulamama ya da bdlgesinde is bulamayacag1 gibi diisiincelerin arka planinda talep
yetersizlikleri ve rezervasyon licretleri kanalindan isgiicii piyasasina yansiyan gegici kisitlarin
da etkili olabildigi goriilmektedir. Dolayisiyla potansiyel isglicii artisinda konjonktiirel
gelismelerin belirgin dlgiide etkili oldugu, bu nedenle artigin kalic1 bir egilimden ziyade, gegici
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bir nitelik tasidig1 degerlendirilmektedir. Diinya genelinde finansal kogullardaki sikilasma,
jeopolitik riskler ve ticaret akimlarindaki dalgalanmalar istihdam piyasalar1 iizerinde 6nemli
baski olusturmakta, ancak kiiresel ekonomide toparlanma isaretlerinin gliclenmeye
baslamasiyla birlikte, lilkemizde de istihdam imkanlarinin genislemesi ve potansiyel iggiiciiniin
daha etkin bigimde isgiiciine katilmas: beklenmektedir.

Ote yandan, son dénemde potansiyel isgiiciindeki artis, ayn1 zamanda ekonomimizin ve
toplumsal yapimizin dinamik gelisiminin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle egitim seviyesindeki yiikselis ve geng niifusun daha uzun siire egitimde kalmas,
isglicli piyasasina girislerini ertelemekte, bu kesim potansiyel isgiicii igerisinde yer almaktadir.

Kadinlarda artan egitim diizeyinin de etkisiyle iggiiciine katihm talebinin gii¢lendigi
goriilmekte olup egitim, bireylerin beceri ve donammimi artirarak istihdama yonelimini
desteklemektedir. S6z konusu durum ekonomik biiyiime ve toplumsal refah i¢in 6nemli bir
firsat olusturmaktadir. Kadinlarin daha fazla ig arama niyeti gostermesi, fakat heniiz aktif is
arayisma baslamanus ya da hemen isbagi yapabilecek durumda olmayan kismi potansiyel
isgiiciine yansimaktadir. Istihdam dostu biiyiime politikalarmin devam etmesi, bakim
destekleriyle kadnlarin isgiicii piyasasmna katthminin kolaylastirilmasi, genglerin istihdaminin
tesvik edilmesiyle potansiyel iggiiciiniin istihdama yonlendirilmesi amaglanmaktadr.

Bununla birlikte bu siirecte isletmelerin iiretim ve istihdam kararlarmi daha ihtiyath
almalari s6z konusu olabilmekte, isletmelerin énemli bir boliimii, ¢alisan sayilarini azaltmak
yerine cahsma siirelerinde esneklik saglamayi, bazi sektorlerde galisma saatlerini onceki
dénemlere kiyasla daha diigiik belirlemeyi tercih edebilmektedir. S6z konusu gelismeler,
istihdamin korunmasma katk: saglarken, ¢alisanlarin da ilave is arayisina yonelmesine sebep
olabilmektedir. Ancak bu egilimin yurt dis1 talebin yeniden toparlanmas: ve enflasyon oraninda
hedeflenen seviyelere gerilemesiyle birlikte kalici degil konjonktiirel nitelikte oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu cergevede issizlik oranmnin disiik tek haneli seviyelere kalici olarak indirilmesi
amactyla ¢ok boyutlu ve yapisal dinamikleri ilgilendiren politikalar {ist politika belgelerinde
ortaya konularak ilgili tedbirler hayata gegirilmektedir. Bu dogrultuda, Ulusal Istihdam
Stratejisi, yatwim tesvikleri, mesleki egitim programlari ve kadin-gen¢ istihdamimna 6zel
destekler gibi pek cok politika arac1 uygulanmaktadir. Uygulanan politika araglary, nitelikli
isgiicii olusturulmasina, yesil-dijital doniigiime uygun beceriler kazandirilmasina, esnek
calisma modelleriyle isgiiciine katilimin artinlmasina ve atil isgiicliniin harekete gecirilmesine

katkida bulunarak isgiicii piyasasinin etkinlestirilmesine hizmet etmektedir.



