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TURKIYE BUYUK MILLET MECLIiSi BASKANLIGINA

Asagida sorularimin Anayasa’mn 98, TBMM Ictiiziigii’niin 96 ve 99°uncu maddeleri
uyarinca Milli Savunma Bakam Yasar GULER tarafindan yazili olarak yamtlanmasim arz
ederim.

Askin GENC
Kayseri Milletvekili

1. OYAK, kendi web sitesinde sik¢a vurguladigi “seffaflik ve hesap verebilirlik” ilkelerini
uygulamada neden saglayamamaktadir? Kurumun y6netim, denetim, yatirnm ve nema
hesaplama siireclerinde iiyelere yeterli bilgi sunulmamasimn gerekgesi nedir? Ornegin,
2023’te Genel Kurul karan ag¢iklanmadan 6nce nema oramimin sosyal medyada
sizdirilmis olmasimi OYAK y0netimi nasil agiklamaktadir? Bu konuda herhangi bir
sorusturma yapilmig mudir? Hiikiimet olarak OYAK’1n daha seffaf olmasi ve iiyelerine
diizenli bilgilendirme yapmasi i¢in bir adim atacak misiniz?

2. OYAK’in son yillarda iiyelere sagladigi nema oranlari, neden enflasyon oranlarinin
altinda kalmaktadir? 2024 yihi i¢in agiklanan %55,2’lik nema orani, ayn1 yil ortalama
enflasyonun (%58,5) altindadir. Son yirmi yilin biiyiik béliimiinde enflasyonun iki kat:
kazang dagitan OYAK, son 4-5 yildir neden resmi enflasyonun altinda nema
aciklamaktadir? OYAK istirak sirketleri yiiksek karlar elde eder ve her ay liyelerden
kesilen aidatlar ana sermayeye eklenirken, kar payimn diisiik kalmasinin sebepleri
nelerdir? 2023 yilinda %77,1 nema veren OYAK’m aym yil resmi TUFE (%65)
diisiildiigiinde reel getirisi sadece %12 civarinda kalmistir. Bu performans diistikliigii
normal midir ve hiikiimetinizce kabul edilebilir goriilmekte midir? OYAK’1n iiyelerine
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en azindan enflasyon oraninda (ve ideal olarak reel kazang saglayacak sekilde) nema
vermesi i¢in bir tedbir alacak misiniz?

3. OYAK iiyesi emekli personelin, kurumun y6netim organlarinda temsil edilmemesinin
yasal ve idari gerekgesi nedir? Emekli iiyeler, OYAK’1n toplam iiye sayistnin %20’sini
ve konsolide varhiklarinin yaklagik %50°sini olusturmalarina ragmen, Temsilciler
Kurulu’nda veya Yonetim Kurulu’nda neden tek bir temsilciyle dahi yer almamaktadir?
OYAK Kanunu’'nda emekli iiyelerin temsilini agikga engelleyen bir hiikiim
bulunmamasina ragmen (hatta 3. madde Temsilciler Kurulu iiyelerinin daimi iiyelerden
segilecegini belirtirken), bu uygulama nasil siirdiiriilmektedir? Milli Savunma Bakam
olarak siz, emekli tiyelerin OYAK y&6netimine katiliminin saglanmasi konusunda bir
adim atmay: disiiniiyor musunuz? Ornegin, i¢ mevzuat degisikligiyle emeklilerin
Temsilciler Kurulu’nda belli oranda temsil edilmesini saglamaya yonelik bir ¢alisma
var mdir?

4. OYAK’mn yatinm ve yonetim kararlarina siyasi miidahalelerin oldugu iddialarina
katiliyor musunuz? OYAK’1n 2016 sonrasi dénemde kurumsal bagimsizhigim yitirerek
adeta bir kamu kurulusu gibi siyasi direktiflerle hareket ettigi, liyelerinin menfaatinden
ziyade hiikiimet politikalarim onceledigi elestirileri mevcuttur. Bakanlik olarak,
OYAK’in sadece lyelerinin ¢ikarina odaklanmasi gereken bir 6zel kurum oldugu
gercegine uygun davranilmasim saglamak i¢in ne yapiyorsunuz? OYAK yonetimine
yonelik herhangi bir siyasi telkin veya baski uygulanmamasi konusunda bir giivence
verebilir misiniz? Ayrica, OYAK y6netiminin yargi siireclerinde kurumu “kamu
kurumu” gibi gostererek sorumluluktan kagmaya ¢alistifi iddiasi dogru mudur? Bu
konuda bir inceleme yapmay: diisiiniiyor musunuz?

5. OYAK veistiraklerinde liyakat ilkesine aykir1 atamalar yapildig: iddialar arastirilmakta
mudir? Son donemde OYAK’1n hakim ortak oldugu sirketlerin yénetim kurullarina veya
lst diizey gorevlerine, alaninda deneyimi tartigmali ancak siyasi baglantilar kuvvetli
kigilerin atandifi yoniinde sikayetler vardir. Bu atamalar sonucunda sirket
performanslarinda diisis ya da kurumsal yonetimde zafiyet gozlemlenmis midir?
Hiikiimet olarak, OYAK biinyesindeki atamalarin objektif kriterlere gére yapilmasim
temin edecek misiniz? Ornegin, OYAK Yonetim Kurulu iiyeliklerine ve Genel Miidiir
pozisyonuna atanan isimlerin belirlenmesinde sadece ehliyet ve liyakat 6l¢iit alinacak
sekilde bir diizenlemeye gidilmesi veya tavsiye karar1 alinmas diisiiniiliiyor mu? OYAK
sirketlerinde akraba kayirmacilifi ve partizanca kadrolagsma iddialar1 hakkinda
Bakanliginmiz bir sorusturma yapacak midir?

6. OYAK’inson yillarda yaptig1 yatirim ve satin alma kararlarinin ekonomik rasyonaliteye
uygun olup olmadigi incelenmekte midir? Iddialara gére OYAK, bazi yatirimlar
tiyelerinin karin1 maksimize etmek i¢in degil, zor durumdaki bazi sirketleri kurtarmak
veya siyasi otoritenin istedigi sektérlere girmek igin yapmustir. Ornegin OYAK’1n
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faaliyet alan1 disinda bir findik ezmesi fabrikasi satin aldig1 ve bunu yaparken diinya
trendlerinin (teknoloji sektorleri gibi) g6z ardi edildigi belirtilmektedir. Yine bir petrol
sirketinin satin alinmasi konusunda, bu sirketin ait oldugu holdingin finansal
sikintilarini hafifletmek amaciyla OYAK’1n devreye sokuldugu iddiasi vardir. Bakanlik
olarak, bu iddialardan haberdar misiniz ve dogru olup olmadiklarini arastirdiniz mi?
OYAK yo6netimi yeni yatinmlar ve sirket alimlarinda “basiretli bir tiiccar” gibi mi
hareket etmektedir, yoksa bazi dig telkinlere boyun egdigi oluyor mu? OYAK’1n yatinm
tercihlerinde bilimsel analizler ve piyasa gereklilikleri mi belirleyicidir, yoksa siyasi
saikler etkili olmakta midir? Bu hususta bagimsiz bir denetim yaptirarak sonuglarim
iyelerle paylasmay: diistinityor musunuz?

7. OYAK iiyelerinden toplanan aidat ve katki paylarmin, kanundaki amaglar disinda
kullanildigi iddialarina iliskin agiklamaniz nedir? OYAK Kanunu, iyelerin
birikimlerinin esas olarak emeklilik yardimi, maluliyet/6liim yardimi, konut edindirme
gibi kendi menfaatlerine yo6nelik faaliyetlerde kullamilacagini 6ngérmektedir. Buna
ragmen, OYAK kaynaklannin farkli amaglarla (6rnegin kamu projelerine destek,
liglincii taraf kurumlara mali yardim gibi) kullanildigi yoniinde iiyelerin endiseleri
vardir. Son yillarda OYAK biit¢esinden iiyeler disinda kisi ve kurumlara aktarilan
herhangi bir kaynak olmus mudur? Ornegin, kamu otoritelerinin talebiyle OYAK’1n
nakit varliklarinin bir kismu kamu bankalarina depo edilerek ya da Hazine tahvilleri
araciligiyla herhangi bir &zel programa kanalize edilmis midir? Bu tiir iddialar
dogruysa, sorumlular hakkinda bir islem yapmay diisiinityor musunuz ve tiyelerin katk:
paylarinin %100 oraninda kendi menfaatlerine uygun kullanilmasini temin etmek igin
ne gibi tedbirler alacaksiniz?

8. OYAK istiraklerinin satis ve degerleme siireclerinde seffaflik saglanacak midir?
OYAK’mn sahip oldugu sirketlerin olasi satiglarinda veya aktif degerlemelerinde
iiyelerin bilgi eksikligi oldugu goriiliiyor. Gegmiste OYAK Cimento, OYAK Teknoloji
gibi bazi1 varliklarin elden ¢ikarilmasi veya ortak alinmasi giindeme gelmisti; bu
siireglerde tiyeler gergek sirket degerleri konusunda bilgilendirilmedi. OYAK’in
finansal tablolarinda, varliklarin gergek piyasa degerine gére yeniden degerlenmedigi
ve bu nedenle yillik nema hesaplarinin {iyelerin aleyhine diisiik tutuldugu iddias: vardir.
Bakanlik olarak, OYAK’1n bilango ve degerleme ydntemlerini denetlemekte misiniz?
Omegin OYAK sirketlerinin 6z kaynak biiylimesi, varliklarinin giincel degerlemesi
yapilarak nema hesaplarina tam yansitiliyor mu? OYAK yo6netimine, sirket ve varlik
degerlerini gergeke¢i bigimde tespit ederek iiyelerin hak ettigi kar payini dagitmasi
yoniinde bir tavsiyeniz veya talimatimz olacak m1? Ayrica, OYAK’1n bugiine kadar
yaptig1 sirket satin alma veya satma iglemlerinden herhangi birinde piyasa rayicine
aykin1 bir fiyat belirlenmis midir? Bu konuda bir inceleme yaparak sonucu iiyelerle
paylagmay1 diislinliyor musunuz?
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9. OYAK’1n sosyal yardim ve konut edindirme politikalarinda liyelerin zararina goriilen
degisiklikler geri alinacak midir? OYAK Genel Kurulu’nun son kararlariyla, iiyeler igin
Onemli baz1 sosyal haklar kisitlanmistir (fevkalade bor¢ para verme hizmetinin
kaldirilmasi, sosyal yardim miktarlarimin disiiriilmesi gibi) . Bu kararlarin alinma
gerekgcesi nedir? Uyelerin talepleri dogrultusunda, zor durumdaki iiyelere uygun kosullu
borg¢ verme veya benzeri desteklerin yeniden saglanmasi diistiniilmekte midir? Ayrica,
OYAK’1n konut projelerinde tiyelere taninan oncelikli satin alma hakkinin kaldirilmasi
ve Uyeler i¢in iiretilen konut fiyatlarinin ylikseltilmesi nedeniyle, iiyeler uygun fiyath
konut edinme imkanini kaybetmistir. Kurumun sosyal konut alanindaki misyonunu
yeniden canlandirmak {izere bir planimz var midir? Ornegin TOKI ile is birligi yaparak
uygun maliyetli konut tretip bunlari OYAK iyelerine tahsis etme gibi bir proje
disiiniilebilir mi? OYAK konut satislarinda tekrar liyeye 6ncelik taninmasi veya iiyeye

| 0zel indirimli fiyat uygulanmasi yoniinde bir diizenleme yapmay1 planliyor musunuz?

10. OYAK Genel Kurulu’nun, kendi yetkilerinin 6nemli bir kismim1 Yénetim Kurulu’na

| devrettigi dogru mudur ve bu durum diizeltilmeyecek midir? Basinda ve liye bilgi

| notlarinda, OYAK Genel Kurulu'nun bir kararla yatinm, sirket alim/satim gibi

‘ konulardaki karar yetkisini biyiikk &lgiide (konsolide varliklarin %30’una kadar)

| Yonetim Kurulu’na devrettigi belirtiliyor. Bu yetki devri hangi Genel Kurulda, hangi

» gerekgeyle yapilmistir? Kanunun ruhuna gore Genel Kurul onayir gerektiren

|

\

biiyiikliikteki iglemlerin birkag yonetici tarafindan karara baglanmasi kurumsal yonetim
ilkelerine aykir1 degil midir? Milli Savunma Bakani olarak, OYAK Genel Kurulu’ndan
bu yetki devrinin geri alinmasi ve 6nemli kararlarin yeniden Genel Kurul onayina tabi
kilinmasi igin bir girisimde bulunacak misiniz? Ayrica, OYAK Yo&netim Kurulu’nun
Temsilciler Kurulu’ndan aldign yetkiyle, Genel Kurul onayr olmaksizin kurum
kaynaklarindan yiiksek bagis yaptigi iddiasi vardir. Yonetim Kurulu, Temsilciler
Kurulu’ndan hangi yetkileri devralmistir ve bu yetkilerin sinirlar nedir? 2023’teki 748
milyon TL’lik deprem yardimi karar1 bu kapsamda midir ve bu kararin yasal yetki
stnurini agip asmadigi incelenmis midir?

11. OYAK Temsilciler Kurulu ve Genel Kurul iiyelerinin belirlenmesinde demokratik ve
adil temsil neden saglanamiyor? OYAK {iyeleri, 6zellikle emekliler, Temsilciler Kurulu
se¢imlerinde aday olamadiklarimi, delege se¢imlerinin seffaf olmadigini ifade ediyorlar.
Temsilciler Kurulu'nun yapisinda emekli iiyelerin hi¢ yer almamasi konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? Yarim milyona yakin tiyenin %20°si emekli olmasina ragmen bu
kesimin temsil edilmemest bir eksiklik degil midir? Temsilciler Kurulu ve Genel Kurul
iiyelerinin se¢iminde, iiyelerin haklarini savunacak subay, astsubay, uzman erbag ve
sivil memurlarin 6zellikle se¢ilmedigi, yerine ynetime yakin isimlerin yer aldig1 iddias1
giindeme gelmistir. Bu iddialar Bakanliginizca aragtirllacak midir? OYAK {iyelerinin
kendi temsilcilerini 6zgiirce ve tam katilimla secebilmeleri igin (mesela bagimsiz
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gozlemciler esliginde segimlerin yapilmasi gibi) bir reform disiiniilmekte midir?
| Emekli iiyelerin de Temsilciler Kurulu’na dahil edilmesi i¢in kanuni veya idari bir
| diizenleme yapacak misimz?

12. OYAK tarafindan uygulanan idari masraf kesintisi ve riziko primi kesintisi gibi
uygulamalarin yasal dayanagi nedir ve emekli iiyeler aleyhine sonuglanmasi

| diizeltilecek midir? OYAK, {iiyelerine dagittig1 yi1llik kér payindan belirli bir ylizdeyi

| “idari masraf” ad1 altinda kesmektedir. Bu oranin emekli {iyelerin nema tutar tizerinden
| hesaplandig1, bu yilizden de bir emekli liyenin 6dedigi masraf payinin, bir muvazzaf
lyeninkinden katbekat fazla oldugu belirtilmektedir. OYAK Kanunu’nda agik¢a
tanimlanmamis olmasina ragmen yillardir stiren bu uygulamanin hukuki temeli nedir?
Yine, 6liim yardimi i¢in alinan riziko priminde emekli iiyelerden oransal olarak daha
fazla kesinti yapildig1 ve buna ragmen emekli vefatlarinda daha diisiik yardim 6dendigi
goriilmektedir. Bu ¢eligkili uygulama nasil izah edilebilir? Emekli tiyelerin, kurum
yonetiminde s6z haklari olmadigi gibi, finansal olarak da dezavantajli konumda
birakilmas: adil midir? Bakanlik olarak, emekli iiyeler aleyhine olan bu kesintileri
| azaltmak veya kaldirmak igin bir girisiminiz olacak mi? Ornegin, masraf kesintilerinin

i tiim {iyeler i¢in esit orana ¢ekilmesi veya riziko primi kesintisinde emeklilere pozitif
ayrimcilik yapilmasi gibi segenekler degerlendirilecek mi?

13. OYAK iiyelerinin bilgi edinme taleplerinin “ticari sir” gerekgesiyle reddedilmesi
uygulamasina son verilecek midir? Uyeler, kendilerine ait OYAK varliklan ve
yatirimlar1 hakkinda detayli bilgi almak istediklerinde ¢ogunlukla bu talepler geri
cevrilmektedir. OYAK yo6netimi, seffaflik ilkesi geregi, liyelerin makul sorularim
yamtlamak zorunda degil midir? Omegin OYAK ’1n bir sirketteki hisse satis bedeli, bir
yatirirmi hangi fiyattan yaptig, istiraklerinin giincel degeri gibi konular neden tyelere
agiklanmamaktadir? Kurum varliklarinin sadece ~28 adet halka agik sirketine dair siurlt
bilgiler erisilebilirken, geri kalan onlarca sirkete dair liyelerin higbir veriye ulasamamasi
iyelerin miilkiyet haklarinin ihlali degil midir? Bu konuda Milli Savunma Bakanlig:

| veya Hazine ve Maliye Bakanlig1 olarak OYAK’a bir tavsiye veya talimat vermeyi

diigtiniiyor musunuz? Ayrica, OYAK’in bagimsiz denetim raporlarimin veya mali

tablolarinin tiyelerce incelenmesini kolaylastiracak bir diizenlemeye gidilecek midir? -
| OYAK’1, tipki bir sermaye piyasasit kurulusu gibi, SPK denetimine veya kamu
| gbzetimine tabi tutma yoniinde bir ¢alisma var mi1? Son olarak, OYAK y&netiminin
iyelerin actif1 davalarda “ticari sir” savunmasini koétiiye kullandigy iddialarina karsi
(tiyelerin bilgi edinme ve denetim hakkini engelleme amagli) bir 6nlem alacak misinmiz?
14. OYAK ve bagli sirketlerinde usulsiizlikk yapan veya kurumu zarara ugratan yoneticilere
herhangi bir yaptinm uygulanmis mudir? Uyelerin dile getirdigi bir diger husus,
OYAK’ta yanhis karar alarak kurumun gelir kaybina yol agan veya denetimlerde
usulsiizlik bulgular tespit edilen yoneticilerin cezasiz kaldigi yoniindedir. Ornegin
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cevre cezalari, vergi cezalar veya piyasadaki hatali yatirim kararlar nedeniyle OYAK
sirketleri bityiik bedeller 6demigse, bunlarin sorumlularina kars1 kurum igi bir iglem
yapilmig midir? Yapilmamigsa, bu durum kuruma hakim bir cezasizlik kiiltiirii
olusturmaz mi? Bakanlik olarak, OYAK’ta suistimal ve kotii yonetime miisamaha
gosterilmemesi i¢in nasil bir rol tistleniyorsunuz? Somut olarak, son 5 yilda OYAK’ta
tespit edilen bir usulsiizlik vakasinda (Ornegin zimmet, yolsuzluk, gérevi kotiiye
kullanma) sorumlu kigilere dava a¢ildig1 ya da disiplin yaptirimi uygulandigi olmus
mudur? OYAK yonetimine, Uyelerin menfaatlerini zedeleyen uygulamalar tespit
edildiginde derhal idari ve hukuki islem baslatilmasi konusunda bir talimatimiz var
midir? Aksi takdirde tiyelerin giiveninin tamamen sarsilacagim diisiinmiiyor musunuz?
15. OYAK’1n kurum digina yaptig1 yiiksek tutarh bagislar yasal olarak uygun mudur ve iiye
menfaatleriyle nasil bagdastirllmaktadir? OYAK’1n 2023 yihinda “bagis ve yardimlar”
kaleminde yaklagik 748,9 milyon TL harcama yaptig1 ortaya ¢ikmistir. Bu tutar, 6nceki
yilin 20 katindan fazladir ve fiiyelerin nema havuzundan karsilanmisti. OYAK
Kanunu’nda {iiyeler disinda bir yere bagis yapilabilecegine dair bir hikiim
bulunmamaktadir. Bu durumda, OYAK yo6netiminin Genel Kurul karar1 olmaksizin
bdyle bir bagis yapmasi kanuna aykir1 degil midir? S6z konusu deprem yardimi bagisi
i¢in Temsilciler Kurulu’'ndan veya Genel Kurul’dan herhangi bir onay alinmis midir?
Eger alinmadiysa, bu islemin hukuki sorumlulugu kimdedir? Bu bagisin hangi kurum
veya kuruluslara yapildig, ne sekilde kullanildig agiklanacak midir? Uyelerin emaneti
olan paranin bu sekilde kullaniimasi konusunda Milli Savunma Bakani ve Hazine ve
Maliye Bakani’'nin goriisi nedir? Oniimiizdeki donemde benzeri durumlarin
yasanmamast igin, 6megin OYAK Kanunu’na “Uye birikimleri disinda yerlere
yardim/bag1s yapilamaz” seklinde bir hiikiim eklemeyi diisiiniir miisiiniiz? Son olarak,
OYAK’m devlet politikalar1 geregi baz1 projelere finansman saglamasi gibi talepler
Bakanliginiza iletilmis midir; iletilirse buna karg1 tutumunuz ne olacaktir?
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