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Asagidaki sorularimm Saghk Bakani Kemal MEMISOGLU tarafindan Anayasa’nin 98’inci
I¢tiiziigiin 96°nc1 ve 99°uncu maddeleri geregince yazili olarak cevaplandirilmasim arz ederim.
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Saglik Yonetimi Boliimii, Saglik Bakanh@i’nin 1963 yilinda kendi idari ve mali personel
ihtiyaci1 karsilamak amaciyla agtigi bir bolim olup, Tirkiye’de saglik sektdriiniin
profesyonellesmesi adina 6nemli bir kilometre tas1 olmustur. Bu boliim, 6zellikle Hacettepe ve
Baskent Universiteleri gibi dncii egitim kurumlarinda da benzer ihtiyaglar karsilamak amactyla
kurulmustur. Saglik yonetimi mezunlari, hastanelerin idari yapisinin etkin yonetilmesinden
saglik politikalarimin gelistirilmesine kadar bir¢ok alanda profesyonel bir rol tistlenmektedir.

Saglikta Dontisiim Programi’nin uygulanmasiyla birlikte, saglik sektoriinde biiyiik bir degisim
ve gelisim silireci yasanmigtir. Bu siirecte, saglik hizmetlerinin yonetimi, finansmanm ve
verimliliginin artiriimasi amaciyla egitimli, profesyonel saglik yonetici personeline olan ihtiyag
daha da belirgin hale gelmistir. Bu dogrultuda saglik y6netimi, ekonomisi ve planlamas1 gibi
uzmanlik gerektiren alanlarda egitim almis kisilere yonelik talep artmasina ragmen, bu kisilerin
kamuda istihdam edilmesi konusunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir.

Yiiksekogretim politikalarinin sonucu olarak Tiirkiye’de Saglik Yonetimi lisans programi
sayis1 109’a, Saglhk Kurumlan Isletmeciligi 6n lisans program sayisi ise 93’e ulagmigtir. Her
yil bu boliimlerden 7-8 bin lisans, 3-4 bin 6n lisans 6grencisi mezun olmaktadir. Bugiine kadar
Saglik Yonetimi Lisans Boliimii’nden 100 binden fazla, Saglik Kurumlan Isletmeciligi 6n
lisans programindan ise 50 binden fazla mezun verilmistir. Ancak bu mezunlarn biiyiik bir
kismi kendi alanlarinda istihdam edilme gans1 bulamamakta, gegimlerini saglamak i¢in zincir
marketlerde, insaat sektdriinde veya tarim ve hayvancilik gibi tamamen farkli alanlarda
caligmak zorunda kalmaktadir.

Saglik Bakanligi’min yayimladigi 2022 Saglik Istatistikleri Yilligi’na gére, Tiirkiye’de saglik
kurumlarinda idari, mali hizmetler ve hizmet satin alma personeli olarak ¢aligan 538 bin kisi
bulunmaktadir. Bu personelin 150-180 bin kadari, saglik yénetimi mezunlarinin egitim aldiklar
alanlarda gorev yapmaktadir. Ne var ki bu pozisyonlarda, saglikla ilgisi olmayan ve bagka
kurumlar aracilifiyla gelen kisilerin istihdam edilmesi, saghik ydnetimi mezunlarinin kendi.
egitim alanlarinda ¢alisamamasina neden olmaktadir. Bu durum, hem Saglik Bakanligi’nin
ihtiyag duydugu profesyonel idari y6netici ihtiyacim karsilamamakta hem de saglik yonetimi
mezunlarinin kamuda hak ettikleri pozisyonlara erisimlerini engellemektedir.
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Saglik yonetimi mezunlarinin istihdam edilmesi, Tiirkiye’nin saglik sisteminin verimliligini ve
etkinligini artirma hedeflerine biiylik katki saglayacaktir. Bu mezunlar, hastanelerin kaynak
kullaniminda daha stratejik planlamalar yapabilir ve yonetim siireglerini profesyonel bir
anlayisla yiiriiterek saglik hizmetlerinin kalitesini artirabilir. Tiirkiye’nin saglik sistemi i¢inde
bu potansiyelin degerlendirilmesi hem kamu yarar1 agisindan hem de mezunlarin istihdam
acisindan énemlidir.

Sonug olarak, Saglik Yoénetimi mezunlarinin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda yer alan
“Saglik Idarecisi” unvam ile istihdam edilmesi, 2023’te yapilan Saglik Meslek Kurulu
Calistayi'nda belirlenen gorev tanimlart dogrultusunda Cumhurbagkanlin 2 nolu
kararnamesindeki kadro cetveline eklenmesi biiyiik bir zorunluluk haline gelmistir. Bunun
kabul edilmemesi durumunda ise, Saglik Yonetimi Memuru, Saglik Idaresi Memuru, Saglik
Yonetimi Personeli veya Saglik Idaresi Personeli gibi unvanlarla en az 5000 kadronun tahsis
edilmesi gerekmektedir. Ayrica, bu pozisyonlara saglik yonetimi egitimi olmayan kisilerin
yerlestirilmesine son verilmesi ve egitimli saglik yonetimi personelinin hak ettifi sekilde
kamuda istihdam edilmesi, hem mezunlar hem de {ilkemizin saglik sisteminin gelecegi i¢in bir
zorunluluktur.

Bu baglamda:

1. Saglik Bakanligi, saglik kurumlarinda idari ve mali hizmetlerde ¢alisan 150-180 bin
personelin ¢ogunun, saglikla ilgili bir egitim ge¢misi olmayan kisiler oldugunu kabul
etmektedir. Bu pozisyonlarda, ilgili egitim almis Saglik Y6netimi bslimii mezunlarinin
istihdam edilmesi yoniinde bir planlama yapilmakta midir?

2. Saglik Yonetimi boliimii mezunlarinin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na "Saglik
Idarecisi" unvam ile eklenmesi ve bu mezunlara yonelik 6zel kadrolarin tahsis edilmesi
konusunda herhangi bir calisma yiiriitilmekte midir? Bu konuda bir diizenleme
yapilmasi planlanmakta midir?

3. 2023 yilinda gergeklestirilen Saglik Meslek Kurulu Caligtayi’'nda Saghik Yonetimi
b6liimii mezunlarinin gérev tanimlari yapilmis olmasina ragmen, bu tanimlarin
Cumhurbagkanligi 2 nolu kararnamesindeki kadro cetveline eklenmesi konusunda
neden adim atilmamaistir? Bu slire¢ ne zaman tamamlanacaktir?

4. Saglik Yo6netimi lisans ve On lisans programlarindan her yil 10 binden fazla mezun
verilmesine ragmen, bu mezunlarin biiylik bir kisminin kendi alanlarinda ¢aligamayip
farkli sektorlerde istihdam edilmesinin éniine gegilmesi i¢in hangi adimlar atilacaktir?
Saglik Bakanlig1 bu alanda mezunlar i¢in ne kadar kadro agmay1 planlamaktadir?

5. Saglik Bakanligi’min idari hizmetlerde ¢aligsan personel sayis1 150-180 bin arasinda
degismektedir. Bu pozisyonlarda, egitimli Saglik Yonetimi mezunlarinin istthdam
edilmesi saglik sisteminin etkinligini artiracaktir. Bu kadrolarda mesleki yeterliligi
olmayan kisilerin ¢alistirilmas: yerine, Saglik Yonetimi mezunlarinin 6ncelikli olarak
istihdam edilmesi i¢in bir diizenleme yapilacak midir?

6. Saglikta Doniisiim Programi kapsaminda, saglik sisteminde daha verimli ve
stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi i¢in profesyonel saglik yonetici
personeline olan ihtiyag¢ artmustir. Saglik Yonetimi mezunlarinin bu siiregte daha aktif
yer alabilmesi adina Bakanlifiniz hangi politikalar1 hayata ge¢irmeyi planlamaktadir?



