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TURKIYE BUYUK MILLET MECLiSI BASKANLIGI’'NA

Tirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda akademik liyakat, mobbing ve kadro
adaletsizligi iddialarinin nedenlerinin arastirilmasi; akademik kadro ilanlarinda kisiye 6zel sart
iddialarimn, aragtirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor 63retim iiyesi, dogent ve profesor
kadrolarina atanma siireglerinin, akademik yiitkseltme ve jiiri degerlendirmelerinin, mobbing,
yildirma, diglama, baski, keyfl gérevlendirme, yayin ve proje engelleme, akademik 6zgiirliik
ihlalleri, gen¢ akademisyenlerin giivencesizlifi, stézlesmeli ve gegici ¢alisma bigimleri,
rektorliik ve idari kadro atamalar, etik kurul ve disiplin siiregleri, kadin akademisyenlerin
karsilastif1i sorunlar, i{iniversiteler arasi kapasite farklart ve Yiiksekdgretim Kurulu ile
{iniversiteler arasindaki denetim eksikliklerinin tespit edilmesi; yiiksekdgretimde liyakati,
akademik Ozgiirligi, adil kadro dagilumim, giivenli galisma ortanunt ve bilimsel iiretim
kapasitesini giiclendirecek etkin, seffaf, denetlenebilir ve biitiinciil politikalarin belirlenmesi
amactyla Anayasa’mn 98’inci ve Igtiiziigiin 104. ve 105. maddeleri uyarinca bir Meclis

Aragtirmasi agilmasim arz ve teklif ederiz. 09/06/2026
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GEREKCE

Universiteler, bir itlkenin akil damarlaridir. Bilimsel tiretim, 6zgiir diistince, elestirel
akil, gen¢ kusaklarin yetismesi ve nitelikli insan giiciiniin olugmasi {iniversiteler eliyle
gergeklesir. Ancak {iniversitelerde liyakat yerine yakinlik, bilimsel $lgiit yerine kisisel iligki,
akademik 6zgiirliik yerine idari baski, adil kadro planlamas: yerine kisiye 6zel ilan iddialar1
hakim olursa; yalmzca akademisyenler degil, iilkenin bilimsel gelecedi de zarar goriir.

Yitksekogretim Kurulu’nun 2024-2025 yiiksekogretim istatistiklerine gore Tlirkiye’de
yaklagik 6,7 milyon yiiksekogretim 6grencisi ve 187 bin 6gretim eleman: bulunmaktadir. Aym
agtklamada kadin akademisyen oranimin ylizde 47°ye, 40 yasindan geng akademik personel
oraninin ise yiizde 44’e yiikseldigi belirtilmistir. Bu biiyiikliik, akademik kadro politikalarinin
valmzca liniversite i¢i bir mesele olmadigini; milyonlarca dgrenciyi, yiiz binlerce akademik
personeli ve Tiirkiye’nin bilimsel kapasitesini dogrudan ilgilendirdigini géstermektedir.

YOK tarafindan yayimlanan Universite [zleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2025,
Tiirkiye’deki 201 iiniversitenin 67 farkli go6sterge iizerinden analiz edildigini ortaya
koymaktadir. Bu rapor; iiniversitelerin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje ve yayin
kapasitesi, toplumsal katki, uluslararasilagma ve kurumsal yapi bakimindan izlenmesi
gerektifini gostermektedir. Ancak izleme raporlari kadar énemli olan, bu gostergelerin
akademik kadro dagilimina, atama-yiikseltme siireglerine, kalite denetimine ve liyakat
politikalarina nasil yansidigidir.

Akademide liyakat tartismalarinin en goriintir alani kadro ilanlaridir. Kamuoyunda sikga
dile getirilen “kigiye ozel ilan” iddialan, {iniversitelerin giivenilirlifini zedelemektedir. Bir
akademik kadro ilaninda aranan sartlarin belirli bir kigiyi tarif edecek kadar daraltilmast,
bilimsel rekabeti ortadan kaldirmakta, gen¢ akademisyenlerin emegini boga ¢ikarmakta ve
iiniversiteyi liyakat kurumu olmaktan uzaklastirmaktadir. Kadro ilani, bilime en ehil kisiyi
bulmak i¢in agilmalidir; 6nceden belirlenmis kisiye kilif hazirlamak igin degil.

Aragtirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi alimlarinda yaganan objektiflik tartismalar: da
tzel olarak incelenmelidir. 2020 tarihli akademik bir ¢alismada Tiirkiye’de arastirma gorevlisi
alim siireglerinde 53 {iniversiteden toplanan 2.409 bagvuru verisi analiz edilmis; ydnetmelikte
ALES, not ortalamasi, yabanci dil ve giris smavi gibi dlgiitlerin birlikte degerlendirilmesi
dngoriilmesine ragmen, sonuglarin biiyiik 6lgtide kurum tarafindan yapilan daha 6znel sinavla
belirlendigi ve bunun kayirmacilik riskini artirdig: ileri siiriilmiistiir. Bu ¢alisma, akademik
personel alimlarinda nesnel dlgiitlerin giliglendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Akademik yiikseltme ve atama siiregleri de Meclis tarafindan aragtinlmalidir. Doktor
Opretim tiyeligi, dogentlik ve profestrlitk kadrolarinda bilimsel yayn, atif, proje, ders verme,
danigmanlik, toplumsal katki ve akademik etik gibi Olglitler esas olmalhdir. Ancak bazi
durumlarda jiiri tercihleri, idari iligkiler, béliim i¢i gruplagmalar, rektorliik tercihleri veya kadro
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tahsis politikalari, akademik emegin Oniine gegebilmektedir. Bilimsel liyakat, kapali ¢evre
iligkilerine teslim edilirse tiniversite kendi ruhunu kaybeder.

Akademide mobbing, yani psikolojik yildirma, yiiksekogretim kurumlarinda
goriinmeyen fakat derin yaralar agan bir sorundur. Adalet Dergisi’nde yayimlanan akademik
mobbing konulu g¢alismada, akademik mobbingin &gretim elemanmnin asagilanmasi,
sindirilmesi, diglanmasi, haksiz yere suclanmas: ve isten uzaklagtirilmaya zorlanmasi gibi
davraniglarla ortaya ¢ikan karmagsik bir psikolojik zorbalik tiirii oldugu belirtilmektedir. Bu
tamim, mobbingin yalmzca kisisel anlagsmazlik degil, sistematik bir hak ihlali oldugunu ortaya
koymaktadir.

Akademik mobbing birgok bigimde ortaya gikabilmektedir. Ders yiikiinlin adaletsiz

dagitilmasi, akademik c¢alismalarin engellenmesi, yayin ve proje siireclerinde dislama,

lisansiistii damigmanhik verilmemesi, odasiz veya imkénsiz birakma, asistanlara angarya ig
yiikleme, akademik kurul ve bélim toplantilarinda itibarsizlagtirma, disiplin tehdidi, keyfi
gorevlendirme, izinlerin engellenmesi ve kadro beklentisinin baski araci olarak kullaniimas: bu
basliklardan bazilaridir. Universitede mobbing, sessiz bir ¢iiriimedir; énce akademisyenin
sesini, sonra bilimin cesaretini kisar.

Geng akademisyenlerin giivencesizligi, bu sorunun en afir boyutlarindan biridir.
Arastirma gorevlileri, doktorasim tamamlamaya g¢alisan akademisyenler, proje personeli, ders
saat licretli ¢aliganlar, vakif tiniversitelerinde diigiik iicretle gorev yapan 6gretim elemanlari ve
kadro bekleyen doktorali gencler, ¢ogu zaman gelecek kaygist ve idari baski altinda
¢alismaktadir, Bilim insani, kadro korkusuyla susuyorsa; o iiniversitede bilimsel §zgiirliik degil,
akademik itaat diizeni biiyiir.

Vakif tiniversitelerindeki 6gretim elemanlarinin ¢aligma kosullar ayrica incelenmelidir.
Baz1 vakif liniversitelerinde diisiik iicret, agir ders yiikii, kisa siireli s6zlesmeler, akademik
yaymn baskisi, is giivencesi eksiklifi ve idari performans kriterleri akademik niteligi
zedeleyebilmektedir. Vakif iiniversitesi olmasi, akademik emegin giivencesizlegtirilmesini
mesrulastirmaz. Universite kamu ya da vakif olsun, bilimsel emek insan onuruna uygun
kosullarda yiiriitiilmelidir,

Kadin akademisyenlerin karsilastig1 sorunlar da &zel olarak ele alinmahdir. YOK
verilerinde kadin akademisyen oranimin yiizde 47’ye ylikselmesi olumlu bir gostergedir; ancak
bu oran, kadin akademisyenlerin yiikseltme siireglerinde, idari gérevlerde, profesorlitk
kadrolarinda, arastirma fonlarina erisimde, dogum ve bakim yiikii nedeniyvle akademik liretimde
ve mobbing karsisinda egit kosullara sahip oldufu anlamina gelmez. Kadin akademisyenin
lniversitede goriniirliiii artarken karar mekanizmalarindaki temsili ve glivenli ¢aligma
kogullar1 da gii¢lendirilmelidir.

Akademik ozgiirliik ve ifade Ozgiirliigli, iniversite niteliginin temelidir. Bir
akademisyen bilimsel goriisiinii, arastirma sonucunu, elestirisini veya toplumsal meseleler
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hakkindaki kanaatini baski korkusu olmadan agiklayamiyorsa, liniversite gorevini tam
yapamaz. Akademik dzgiirliik; yonetime, siyasi iklime, sosyal medya baskisina veya ideolojik
mabhalleye gore sekillenen bir liituf degil, bilimin nefesidir. O nefes kesilirse tiniversite diploma
verir ama hakikat liretemez.

Rektorliik ve idari kadro atamalar1 da liyakat tartigmasinin merkezindedir. Universite
ydnetimlerinde akademik birikim, yonetim kabiliyeti, bilimsel sayginlik, katilimeilik, seffaflik
ve kurum i¢i giiven esas olmalidir. Rektorlilk, dekanlik, enstitli miidiirliigii, bolim baskanhg:
ve benzeri idari gorevlerin akademik liyakatten ziyade siyasi yakinlik, kisisel sadakat veya
kapali iliski aglan {izerinden belirlendigi algisi, iiniversite toplulugunda giiveni zedelemektedir.

Etik kurul, disiplin ve sorusturma siireglerinin de tarafsizlif1 aragtirilmahidir. Bilimsel
etik ihlalleri, intihal, sahte yayin, yagmaci dergiler, haksiz yazarlik, proje usulstizliikleri ve tez
damigmanligi sorunlan ciddiyetle ele alinmalidir. Ancak disiplin ve etik siiregler, akademisyeni
susturmak, muhalif goriisleri bastirmak veya kisisel hesaplasma yiirlitmek igin ara¢ héline
getirilmemelidir, Etik mekanizma adalet tiretmelidir; korku tiretmemelidir.

Akademide kadro adaletsizligi, bilimsel iiretim kalitesini de dogrudan etkilemektedir.
Nitelikli gen¢ akademisyenlerin sistem digina itilmesi, yurt disina ydnelmesi, 6zel sektore
gecmesi veya bilimsel iiretimden uzaklagmasi Tiirkiye igin ciddi bir beyin kaybidir. Bilimi en
iyl yapabilecek insanlar kadro. bulamazken, kadrolarin kapali iligkilerle dagitildigina dair alg:
yayiliyorsa, liniversiteye giiven de genglerin iilkeye baglilig1 da zayiflar.

Universiteler arasi kapasite farklart da bu sorunun pargasidir, Biiyitkk ve kokli
iiniversiteler ile yeni kurulan veya bolgesel {iniversiteler arasinda akademik kadro, laboratuvar,
kiitiiphane, arastirma fonu, lisansiistii program niteligi, uluslararas: is birligi ve dgrenci basina
diisen 6gretim eleman bakimindan ciddi farkliliklar bulunabilmektedir. Bu farklar, akademik
kadro politikalarinda planlama ve kalite glivence sisteminin énemini artirmaktadir.

Bu kapsamda akademik kadro ilanlarinin sartlari, bagvuru ve degerlendirme siiregleri,
giris sinavi ve jiiri uygulamalari, atama-yiikseltme kriterleri, kisiye 6zel ilan iddialar1, mobbing
bagvurulari, disiplin sorugturmalari, etik kurul kararlari, akademik personel dagilimi, kadin
akademisyenlerin yiikselme siiregleri, vakif iniversitelerindeki c¢aligma kogullari, geng
akademisyenlerin giivencesizligi ve liniversite yonetimlerinin liyakat esaslar1 Meclis tarafindan
biitiin yonleriyle aragtirtlmalidir.

Aynca YOK, iniversiteler, akademik sendikalar, meslek &rgiitleri, barolar,
akademisyen dernekleri, etik kurullar, Gfrenci temsilcileri ve mobbing magduru
akademisyenlerin goriigleri alinmali; yiiksekogretimde seffaf ve denetlenebilir bir kadro sistemi
i¢in kalici mekanizmalar olusturulmalidir. Kadro ilanlar agik veri héline getirilmeli, bagvuran
adaylarin puanlama stiregleri gerekgeli ve denetlenebilir olmali, mobbing bagvurular: bagimsiz
mekanizmalarca incelenmelidir.
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Akademi, biat edenlerin degil, soru soranlarin yeridir. Universite koridorlarinda korku
degil merak; kadro stireglerinde torpil degil liyakat; yonetim anlayisinda baski degil bilimsel
ozgiirlik egemen olmalidir. Bilim insaninin onurunu keruyamayan bir iilke, bilimsel gelecegini
de koruyamaz.

Tiirkiye’de akademide liyakat, mobbing ve kadro adaletsizligi iddialarimn tiim
boyutlariyla arastirilmasi; akademik kadro ilanlarinin, atama ve yiikseltme siireglerinin,
mobbing ve yildirma mekanizmalarinin, geng akademisyenlerin giivencesizlifinin, akademik
Ozgiirlik ihlallerinin ve {iniversitelerdeki denetim eksikliklerinin tespit edilmesi;
yiiksekdgretimde bilimsel liyakati, adil kadro dagilimim, giivenli galigma ortamini ve akademik
Ozgiirliigli gliglendirecek kalic1 politikalarin gelistirilmesi amaciyla Meclis Aragtirmasi
acilmasi zorunludur.

Anayasa’nin 98’inei ve Igtiiziigiin 104. ve 105. maddeleri uyarmnca bir Meclis
Arastirmas agilmasin arz ve teklif ederiz.
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