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TURKIYE BUYUK MILLET MECLiSI BASKANLIGI’'NA

Tirkiye’de kamu personel alimlarinda uygulanan miilakat sistemi ve kamuda torpil
iddialarmin nedenlerinin aragtirilmasi; yazilt sinav ve KPSS puanlarma ragmen sozlii
sinavlarda yaganan puan farkhiliklaninin, 6gretmen, hakim-savel, uzman yardimeisi, akademik
personel, belediye ve kamu sirketleri personel alimlari bagta olmak fizere kamu istihdam
stireglerinde liyakat, esitlik, objektiflik ve seffaflik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigrmn,
miilakat komisyonlarinin yapisinin, puanlama kriterlerinin, kamera kayds, tutanak, itiraz, yarg
denetimi, giivenlik sorugturmasi, referans ve siyasi kayirmacilik iddialarinin, kamu kurumlar
arasmdaki uygulama farkliliklanimn tespit edilmesi; kamu gorevine giriste ehliyet, liyakat,
adalet, firsat esitligi ve yurttaglarin devlete giivenini saglayacak etkin, seffaf, denetlenebilir ve
biittineii] politikalarin belirlenmesi amaciyla Anayasa’nin 98’inci ve Ictiiziigiin 104. ve 105.
maddeleri uyarmnca bir Meclis Aragtirmas: a¢ilmasini arz ve teklif ederiz. 09/06/2026
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GEREKCE

Kamu gérevine giriste liyakat, hukuk devletinin ve adil kamu ydnetiminin temel sartidir.
Devlet kadrolari, herhangi bir siyasi yapinin, grubun, cemaatin, ailenin, gevrenin veya kisisel
yakinhgin dagitim alan:t degildir; milletin emanetidir. Kamuya alinacak her personelde esas
olmasi gereken 6l¢ii; ehliyet, liyakat, bilgi, beceri, hakkaniyet ve kamu hizmetinin geregidir.

Tiirkiye’de uzun sitiredir kamu personel alimlarmda uygulanan miilakat sistemi,
dzellikle yazil smavlarda ve KPSS’de yilksek puan alan adaylann sozlii sinavlarda diigiik
puanlarla elenmesi, bazi adaylarin ise yazili basari siralamasmna ragmen miilakatla one
¢ikarildif1 iddialar1 nedeniyle kamuoyunda ciddi tartismalara yol agmaktadir. Bu tartismalar
yalnizca bireysel magduriyetler degil; yurttaglarin devlete, sinav sistemine ve kamu ydnetimine
duydugu giiven bakimindan da agir sonuglar dogurmaktadir.

Ogretmen atamalarinda miilakat uygulamasi, kamuoyunda en ¢ok tartisilan alanlardan
biridir. 2024 yilinda 20 bin §gretmen atamasmna iligkin miilakatlarin yapilmasimin ardindan
sendikalar ve siyasetgiler tarafindan Damgtay’a yiiriitmeyi durdurma istemiyle dava agildigy,
Milll Egitim Bakanli’mn da sonuglar agiklamak i¢in Damgtay kararini bekleyecegini
bildirdigi kamuoyuna yansimigtir. Bu siireg, 6gretmen atamalarinda miilakat sisteminin hukuki
ve toplumsal giiven bakimindan ciddi tartisma yarattifim géstermistir.

Milli Egitim Bakami Yusuf Tekin, 2024 yilinda yaptifi acgiklamada 63retmen
atamalarinda mevcut yonetmelikte ylizde 100 miilakat notuyla atama yapilacagina dair hiikitm
bulundufunu, Bakanligin bunu yiizde 50 yazili smav, yiizde 50 miilakat olacak sekilde
doniistiirdiigiinii ifade etmistir. Bu agiklama dahi, miilakat notunun 6gretmen atamalarndaki
belirleyici etkisini ve bu etkinin adalet algist bakimindan ne kadar kritik oldujunu ortaya
koymaktadir.

Miilakat sisteminde temel sorun, s¢zlii sinavin tamamen kaldirilip kaldirilmamasi
tartigmasindan ibaret degildir. Asil sorun, s6zlii sinavlarin hangi objektif kriterlerle yapildigi,
komisyonlarin nasil belirlendigi, adaylara hangi sorularin soruldugu, cevaplarin nasil kayda
gegirildigi, pvanlama farklariuin nasil gerekgelendirildigi, kamera kayd: alimp alinmadif,
itirazlarm etkili bigimde incelenip incelenmedigi ve yarg: denetiminin somut veriler tizerinden
yapilip yapilamadifidir.

Kamu Denetgiligi Kurumu’nun gegmis raporlarinda s6zlii sinavlara iliskin
bagvurularda, adaylarin liyakatinin tespitinden ziyade siyasi igerikli sorular soruldugu
yoniindeki iddialar ve Damstay’in s$zlii stnav komisyonlarinin olusumuna iliskin belirli somut
kriter bulunmamasim hukuki denetim konusu yaptigi kararlar yer almistir. Bu tiir
degerlendirmeler, sdzlii sinav uygulamasinin objektiflik ve denetlenebilirlik bakimmndan uzun
stiredir sorunlu bir alan oldugunu gostermektedir,

Miilakat sistemi, yalmzca dgretmen atamalariyla sl degildir. Hakim ve savcel
adaylif1, uzman yardimcihig), miifettis yardimeilidi, akademik personel alimlar, belediye
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personel alimlar, kamu sirketleri, s6zlesmeli personel ve gérevde yiikselme siireglerinde de
sozlii sinav, referans, glivenlik sorusturmasi ve takdir yetkisi tartigmalan yasanmaktadir.
Kamuya giriste sinav puami ile nihai atama sonucu arasindaki fark agiklanamiyorsa, orada
liyakat degil kusku biiyiir.

Torpil iddialar, kamu y&netiminin ahlaki temelini zedelemektedir. Bir gen¢ yillarca
ders ¢alisip sinava hazirlamyor, yiiksek puan aliyor, ancak miilakatta gerekgesiz bigimde
eleniyorsa, o gencin yalmzca bir kadro hakki degil, devlete duydugu inang da kirtlmaktadir,
Devletin smav kapisi adalet kapisi olmalidir; kimsenin “dayist yoksa giremez” dedigi bir kapiya
donlismemelidir.

Kamu gorevine giriste adalet duygusunun zedelenmesi, genglerde umutsuzlugu ve beyin
goclinii de beslemektedir. Gengler, emegin ve basarinin degil; baglantinin, referansin, siyasi
yakinhiin veya kisisel iligkilerin belirleyici oldugu kanaatine kapilirsa, kamu hizmetine
duyulan sayg: da iilkeye duyulan aidiyet de zayiflar. Bu, sadece personel politikasi1 degil, devlet-
millet iliskisinin 6ziine dokunan bir krizdir.

Miilakat sisteminin savunulabilecek yonleri elbette vardir. Bazi gérevlerde temsil
kabiliyeti, iletisim becerisi, mesleki tutum, kriz yonetimi, etik farkindalik ve gérevin
gerektirdigi kisisel yeterliliklerin &l¢iilmesi gerekebilir. Ancak bu degerlendirme, yazili sinav
bagarisim ortadan kaldiran, puanlar1 keyfi bi¢imde degistiren, kayit altina ahnmayan ve
denetlenemeyen bir takdir alanina déniismemelidir. S5zlii sinav olacaksa, 6lglitleri tas gibi net,
kaydi eksiksiz, itiraz yolu etkili, komisyonu tarafsiz, puan: gerekgeli olmahidir.

Kamuda torpil iddialari, kamu hizmetinin niteliini de diisiirmektedir. Géreve en ehil
kisi yerine en yakmn kisi getirildiginde; okulda egitim kalitesi, hastanede sagltk hizmeti,
adliyede adalet, belediyede hizmet, bakanlikta politika {iretme kapasitesi zarar goriir. Liyakat
zayiflarsa devletin kas1 gevser; kamu hizmeti hantallagir, vatandagin isi gecikir, kaynaklar bosa
harcanir.

Bu kapsamda 2018-2026 yillar: arasinda kamu personel alimlarinda yazili sinav ve
miilakat puanlarimin kargtlastirmali dagilimi, miilakatla elenen yilksek puanlt aday sayilar,
miilakatla siralamasi degigen adaylarin orany, itiraz siiregleri, kamera kaydi uygulamalari, sozlii
smav tutanaklari, komisyon {iyelerinin belirlenme kriterleri, giivenlik sorugturmasi nedeniyle
elenen adaylar, yarg: kararlar ve kurumlar arasi uygulama farkliliklar1 Meclis tarafindan biitiin
yonleriyle aragtirilmahidir.

Ogretmen atamalar1 basta olmak iizere hakim-saver alimlan, uzman yardimeilig
sinavlari, akademik kadrolar, belediye personel alimlari, kamu sirketleri, gérevde yiikselme ve
unvan degisikligi siavlar da bu kapsamda incelenmelidir. Ayrica miilakat puanlarinin yazili
sinav puanini hangi oranda etkiledigi, s6zlii sinavlarin objektif degerlendirme &lgiitler, siyasi
veya kigisel referans iddialan, adaylarin itirazlarimn nasil sonuglandirildign ve yarg
denetiminin etkinligi ortaya konulmalidir.
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Devletin kadrosu, milletin ortak malidir. O kadroya girecek kisinin lgiisii kimden
oldufu degil, ne bildigi; kime yakin oldugu degil, neye ehil oldugudur. Kamu yonetiminde
liyakat kaybolursa, adalet duygusu da kaybolur. Adalet duygusu kaybolursa, gengler devlete
degil, torpile inanir. Bundan daha biiyiik yonetim krizi olmaz.

Tirkiye’de miilakat sistemi ve kamuda torpil iddialarimn tiim boyutlariyla arastiriimast;
kamu personel alimlarinda yazili sinav bagarisi ile sézlii sinav sonuglar arasindaki farklarn
tespit edilmesi, miilakat komisyonlarinin yapisinin ve puanlama kriterlerinin denetlenmesi,
kamera kaydi ve gerekgeli puanlama gibi seffaflik mekanizmalarinin degerlendirilmesi, liyakat,
esitlik ve adalet ilkelerine dayali kamu istthdam sisteminin giiglendirilmesi amaciyla Meclis
Aragtirmasi agilmasi zorunludur.

Anayasa’'nin 98’inei ve Igtliziiiin 104. ve 105. maddeleri uyarinca bir Meclis
Aragtirmasi agilmasim arz ve teklif ederiz.
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