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TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Kamu yonetiminde yaygin bir uygulama haline gelen ve kamuoyunda ‘merkeze

cekilmek” ya da “kizaga ¢ekilmek” olarak adlandirilan, fiili bir gérev verilmeden maag
ve 6zIUk haklart korunarak merkez teskilatinda bekletilen kamu gérevlilerinin sayisinin,
bu uygulamanin hukuki dayanaklarinin, kamu maliyesine olan yik{nin, kurumsal

verimlilik ve insan kaynagdi yénetimi izerindeki etkilerinin tespiti amaciyla Anayasa’'nin
Meclis Aragtirmast agiimasini arz ve teklif ederiz. 03.02.2026

a8'inci ve Tiirkiye Biyik Millet Meclisi lgtiizigi’'niin 104 ve 105’inci maddeleri uyarinca
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GEREKCE

Kamu yénetiminde liyakat, verimlilik ve etkinlik esaslarn demokratik hukuk devletinin
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vazgecilmez unsurlarindandir. Ancak son yillarda kamuda giderek yayginlagtig
gorilen ve kamuoyunda “merkeze ¢ekilmek” ya da ‘kizaga cekilmek” olarak ifade
edilen uygulama, bu ilkelerle ciddi bicimde ¢elismektedir.

Ne var ki;

Bu kapsamda kag kiginin bulunduguna,

Bu kigilerin hangi unvanlarda ve hangi kurumlarda gérev yaptiklarina,
Ne kadar stredir fiili bir gérev verilmeden bekletildiklerine,
Bu uygulamanin hukuki dayanaginin ne olduguna,

Kamu bitgesine yillik maliyetinin ne kadar olduguna

iliskin geffaf, glincel ve denetlenebilir bir veri kamuoyuyla paylasiilmamaktadir. Bu
durum, bir yandan kamu kaynaklarinin etkin kullaniimamasi ve atil is glicli nedeniyle

bitceye gereksiz ylk bindirilmesi anlamina gelirken; diger yandan s6z konusu kamu
gorevlilerinin mesleki bilgi ve becerilerinin kérelmesine, motivasyonlarinin azalmasina
ve kurumsal aidiyetlerinin zedelenmesine yol agmaktadir.

e

Bu uygulama kapsaminda; il, bélge ve sube muidirleri, daire baskanlari, genel mudur

yardimcilari, genel madirler, bakan ve bagkan musavirleri/danigmanlan ile basta
Igigleri Bakanligi, Emniyet Tesgkilati, Milll Egitim Bakanligi, Divanet Isleri Baskanlig
bilinmektedir.

olmak (izere gok sayida kamu kurum ve kurulugunda gérev yapan personelin, herhangi

bir somut gérev tanimi olmaksizin merkez tegkilatina alindigi, filen atl durumda
bekletildigi ve buna ragmen maas ve tim 6zlik haklanini almaya devam ettigi



Ayrica bu uygulamanin, gogu zaman nesnel ve liyakate dayali gerekgelerden
ziyade siyasal, idari veya keyfi tasarruflarla hayata gecirildigine dair ciddi
iddialar bulunmaktadir. Kamuda bir yandan personel yetersizlidi gerekgesiyle yodun
is yuki altinda galigan binlerce emekgi varken, diger yandan yiizlerce -hatta binlerce-
yoneticinin fillen gérev yapmadan maag almasi, adalet duygusunu zedeleyen,
kurumsal verimliligi diigliren ve kamu yonetimine olan giiveni sarsan bir tablo ortaya
koymaktadir.

Bu nedenlerle;

- Kamuda ‘merkeze ¢ekilme” uygulamasinin boyutlarinin ortaya konulmasit,

- Bu uygulamanin hukuki ve idari gerekgelerinin incelenmesi,

- Kamu maliyesine olan dogrudan ve dolayl etkilerinin hesaplanmasi,

- Liyakat, verimlilik ve insan kaynad yénetimi agisindan dogurdugu sonuglarin
degerlendiriimesi,

- Gerekli yasal ve idari dizenleme ihtiyacinin belirlenmesi igin bir Meclis
Aragtirmasi agtimas! zorunlu hale gelmistir,



MILLETVEKILI ADI SOYADI

SECIM BOLGESI

SADULLAH KISACIK ADANA
IDRIS SAHIN ANKARA
MESUT DOGAN ANKARA
SADULLAH ERGIN ANKARA
SERAFETTIN KILIC ANTALYA
CEMALETTIN KANI TORUN BURSA
MEHMET ATMACA BURSA
SEMA SILKIN UN DENIZLI
ERTUGRUL KAYA GAZIANTEP
NECMETTIN GALISKAN HATAY
BULENT KAYA ISTANBUL
ELIF ESEN ISTANBUL
HASAN KARAL {STANBUL
MEDENI YILMAZ [STANBUL
MUSTAFA KAYA ISTANBUL
BIROL AYDIN {STANBUL
MUSTAFA BILICI iZMIR
MEHMET EMIN EKMEN MERSIN
SELCUK OZDAG MUGLA
MEHMET KARAMAN SAMSUN




