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TURKIYE BUYUK MILLET MECLIST BASKANLIGI’NA

Tiirkiye’de sanayide yasanan ara eleman krizinin nedenlerinin arastirilmasi; mesleki ve
teknik egitimin niteligi, sanayi-okul is birligi, organize sanayi bolgelerinin isglicli ihtiyact,
MESEM uygulamalar, ¢irakhik ve staj sureg:leri genc;lerin sanayi mesleklerine yﬁnelme
uyumsuzlugu, diplomali 1§.Slzhk, ne egitimde ne 1st1hdamda olan genglerin durumu, kadmlann
sanayide istihdami, gé¢men emegi, bdlgesel isglicti a¢iklar1 ve kamu kurumlar1 arasindaki
koordinasyon eksikliklerinin tespit edilmesi; sanayinin ihtiva¢ duydugu nitelikli ara eleman
giiciinii yetistirecek, genglere giivenli ve insana yakigir ¢aligma imkani saglayacak, {iretim ve
ibracat kapasitesini gii¢lendirecek etkin, adil, seffaf ve biitiinciil politikalarin belirlenmesi

. amaciyla Anayasa’min 98’inci ve Ictiiziigiin 104. ve 105. maddeleri uyarinca bir Meclis
Arastirmas1 agilmasim arz ve teklif ederiz. 09/06/2026
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GEREKCE

Sanayide ara eleman krizi, Tiirkiye’nin {iretim, ihracat, istihdam, teknoloji doniiglimii
ve kalkinma hedeflerini dogrudan ilgilendiren stratejik bir sorundur. Tiirkiye’de bir yandan
geng igsizligi ve diplomali igsizlik biiytirken, diger yandan sanayi igletmeleri kaynake¢i, CNC
operatorii, makine bakimci, elektrik-elektronik teknisyeni, kalipgi, tornaci, tekstil ustas,
kaynak ustasi, otomasyon teknisyeni ve nitelikli tiretim personeli bulmakta zorlanmaktadir. Bu
tablo, egitim sistemi ile liretim hayati arasindaki bagin ciddi bigimde zayifladifim
gostermektedir.

TUIK’in 2025 isgiicii istatistiklerine gére 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta
issizlik oran: yiizde 15,3 olmustur. Geng erkeklerde bu oran yiizde 11,7, gen¢ kadinlarda ise
yiizde 22,1 olarak agiklanmigtir. Aym veriler, Tiirkiye’de genglerin dnemli bir béliimiiniin
iggiicli piyasasina gegiste ciddi zorluk yasadigini géstermektedir. Sanayinin eleman aradii,
genglerin ise ig bulamadig bir diizende sorun yalmzca igsizlik degil, beceri uyumsuzlugudur.

TUIK’in 2025 yili genglik verilerine iliskin kamuoyuna yansiyan sonuglara gore, ne
egitimde ne istthdamda olan genglerin oram1 2024 yilinda yilizde 22,9 iken 2025 yilinda yiizde
23,3% yiikselmigtir. Geng erkeklerde bu oran yiizde 16,3, geng kadinlarda ise yiizde 30,9 olarak
agiklanmigtir. Bagka bir ifadeyle Tiirkiye’de her dort gengten yaklagik biri okulda da iste de
degildir. Bu geng niifus dogru mesleki yonlendirme ve giivenli istihdam politikalariyla iiretime
kazandirilamazsa, sanayide ara eleman krizi daha da derinlesecektir.

Ankara Sanayi Odas’’nin 2026 yilinda hazirladifr rapora iligkin agiklamalarda,
Tiirkiye’de her dort gencten birinin egitim ve istihdamda yer almadig: belirtilmis; 6zellikle
imalat sanayisinin ara eleman ihtiyacinin giderilmesi i¢in bu genglerin ¢esitli mesleklere
yonlendirilmesi gerektigi ifade edilmigtir. Bu degerlendirme, sanayideki isglicli agif ile
gengclerin sistem dis1 kalmasi arasindaki baglantiy1 agik bigimde ortaya koymaktadir.

Milli Egitim Bakanlii’mn 2024-2025 6rgiin egitim istatistiklerine gore Tirkiye’de
orgiin egitimde toplam &grenci sayist 17 milyon 956 bin 523 olmugtur. Ayn1 dénemde Srgiin
egitim kapsamindaki okullarda gérev yapan 8gretmen sayisi 1 milyon 187 bin 409 olarak
actklanmustir. Bu biiyiiklikteki egitim sistemi i¢inde mesleki ve teknik egitimin sanayinin
gercek ihtiyaglarina uygun gekilde planlanmasi hayati 6nemdedir.

Mesleki ve teknik egitim, sanayi i¢in nitelikli isgiicii yetistirmenin ana kanalidir. Ancak
Tiirkiye’de mesleki egitimin toplumsal algis: zayiflamus, bir¢ok aile meslek liselerini akademik
basarisi diisitk 63rencilerin yonlendirildigi okullar olarak gdérmeye baslamigtir. Bu algi
degismeden, mesleki egitim giiclii bir kariyer yolu hiline getirilmeden ve meslek liseleri
modern atdlye, giliglii §3retmen, sanayi baglantis1 ve giivenli staj imkéniyla desteklenmeden ara
eleman krizi ¢Gziilemez.

Ara eleman kavrami dahi yeniden diigiinliimelidir. Sanayinin thtiya¢ duydugu kisi “ara”
degil, iiretimin merkezindeki nitelikli teknik emektir. CNC tezgilum kullanan, robotik sistemi
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ayarlayan, makinenin bakimmi yapan, kaynak kalitesini saglayan, elektrik panosunu kuran,
iiretim hattimi ¢aligtiran insan liretimin bel kemigidir. Bu emegi diigiik statiilii gérmek, sanayinin
kendi gelecegini kii¢iimsemesidir.

Sanayide ara eleman. krizinin temel nedenlerinden biri ficret ve ¢alisma kosullandir.
Gengler agir, tehlikeli, uzun saatli, diiglik ticretli ve sosyal itibar1 zayif islere yonelmek
istememektedir. Sanayi meslekleri insana yakigir licret, giivenli is ortarm, kariyer basamagi,
sosyal hak ve mesleki sayginlik sunmazsa genglerin bu alanlara ydnelmesi beklenemez.
Genglere “sanayiye gel” demek yetmez; sanayiyi geng i¢in yaganabilir ve gelecek vadeden bir
alan hiline getirmek gerekir.

Organize sanayi bolgeleri, mesleki egitim ve istthdam politikalarinin merkezinde yer
almalidir. OSB’lerde faaliyet gosteren isletmelerin hangi mesleklerde ne kadar elemana ihtiyag
duydugu, bu ihtiyacin hangi illerde yogunlagtigi, meslek liseleri ve meslek yiiksekokullariyla
hangi diizeyde ig birligi yapildif: diizenli olarak izlenmelidir. Sanayi bdlgesi ile okul aym
sehirde olup birbirinden habersiz ¢aligtyorsa, o sistemden nitelikli eleman ¢ikmaz.

MESEM uygulamalar1 da bu baghkta dikkatle incelenmelidir. Mesleki Egitim
Merkezleri, 6grencilerin erken yasta meslek edinmesi ve isletmelerde pratik beceri kazanmasi
amactyla dnemli bir arag olabilir. Ancak MESEM; ¢ocuklarin ucuz isgiicli olarak kullamldig,
is saghg! ve gilivenligi risklerinin artt1f1, okuldan kopusun hizlandig: veya gocuk is¢iliginin

net ve denetlenebilir olmalidir.

Ciraklik ve staj siiregleri de sanayide ara eleman yetigtirmenin kritik halkalandir. Staj
yapan veya ¢irak olarak ¢aligan genglerin sigorta, iicret, is glivenligi egitimi, mesleki rehberlik,
denetim ve efitim kalitesi glivence altina almmalidir. Gengler isyerine yalnizea “yardimci
eleman” olarak degil, meslek ¢grenen bireyler olarak gitmelidir. Staj defteri doldurmakla usta
yetigmez; gergek egitim, giivenli at6lye ve nitelikli usta-6greticiyle olur.

Sanayide teknolojik doniisiim, ara eleman ihtiyaciun niteligini de degistirmistir.
Dijitallesme, otomasyon, robotik sistemler, yapay zek4 destekli tiretim, enerji verimliligi, yesil
doniisiim, karbon diizenlemeleri ve ihracat standartlar1; geleneksel mesleklerin yaninda yeni
teknik beceriler gerektirmektedir. Artik sanayinin ihtiyaci yalnizca el becerisi degil, teknik
okuryazarlik, dijital yetkinlik, kalite bilinci ve siirekli 6grenme kabiliyetidir.

TOBB’un 2025 Ekonomik Raporu’nda sanayi, yesil doniigiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji yatirimlan, dongiisel ekonomi ve dijitallesme adimlarimin nemine dikkat
¢ekilmistir. Sanayinin karbon ayak izini kiigiiltiirken kiiresel pazardaki payin1 biiyiitmesi i¢in
uygun finansman, tegvik ve doniigiim politikalarina ihtiyag oldugu belirtilmigtir. Bu doéntistim,
yalmzea makine yatirimuyla degil, o makineleri kullanacak nitelikli teknik insan glicliyle
miimkiindiir.
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Meslek yiiksekokullar da ara eleman krizinin ¢6ziimiinde 6zel bir yere sahiptir. Ancak
bir¢ok meslek yiiksekokulunda sanayiyle bag zayif, laboratuvar ve atilye altyapisi yetersiz,
mezun takip sistemi sinurly, staj ve uygulamali egitim niteligi diisiik kalabilmektedir. Meslek
yiiksekokullari, teorik diploma veren kurumlar degil; sanayiyle birlikte ¢alisan, uygulamal
{iretim becerisi kazandiran, 8grenciyi mezun olmadan ige hazirlayan kurumlar olmahdir.

Kadinlarin sanayide istthdami da ayrica aragtirtlmalidir. Teknik mesleklerin erkek isi
olarak goriilmesi, kiz Ofrencilerin mesleki ve teknik alanlara yonlendirilmemesi, sanayi
isletmelerinde uygun calisma ortami ve giivenli ulasgim eksikligi, kadinlarin sanayide
istihdammim simrlamaktadir. Oysa Turkiye’nin iiretim kapasitesini artirmak i¢in kadinlarin
teknik egitim ve sanayi istthdamina daha giiclii katiltmi1 sarttir.

Gogmen emegi ve kayit disi c¢alisma da sanayide ara eleman krizinin karanhik
yiizlerinden biridir. Nitelikli eleman bulamayan baz isletmeler kayit digi, diisiik iicretli veya
glivencesiz gogmen emegine yonelebilmektedir. Bu durum hem yerli ig¢inin licret ve caligma
kosullarim baskilamakta hem gégmen emeginin sémiiriilmesine yol agmakta hem de is saghg
ve giivenligi risklerini artirmaktadir. Ara eleman agifimin ¢dziimil giivencesiz emek degil,
nitelikli ve kay1th istihdam olmalidur.

Sanayide ara eleman krizinin bir diger nedeni mesleki rehberlik eksikligidir. Ogrenciler
ve aileler hangi meslegin gelecekte is imkadm sundugunu, hangi teknik becerilerin kazang ve
kariyer sagladifim, hangi sektorlerde eleman agifi bulundugunu yeterince bilmemektedir.
Ortaokuldan itibaren gli¢lii kariyer rehberligi, sektér tamtimlari, OSB gezileri, rol model ustalar
ve mezun basar1 hikdyeleriyle mesleki egitimin itibart artinilmalidrr.

Bu kapsamda sanayide hangi sektérlerde ve hangi illerde ara eleman agig1 bulundugu,
OSB’lerin meslek bazh iggiicli ihtiyact, meslek liseleri ve meslek yliksekokullarinin mezun-
isttihdam verileri, MESEM ve staj uygulamalarimin sonuglari, genglerin mesleki egitime
ydnelme nedenleri, is giivenligi vakalar, ticret diizeyleri, kayit dis1 galigma, kadinlarin teknik
istihdam1 ve gé¢men emeginin etkisi Meclis tarafindan biitiin yonleriyle arastirilmalidir.

Ayrica Milli Egitim Bakanlifi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhigi, YOK, KOSGEB, ISKUR, OSB yénetimleri, meslek odalar, sanayi
odalari, sendikalar, isveren Orgiitleri, meslek liseleri, meslek yiiksekokullar1 ve &grencilerin
katilimiyla mesleki egitim-sanayi-istihdam zincirini kuracak kalic1 bir model olusturulmahdur.

Sanayide ara eleman krizi, yalnizca isletmelerin personel bulamama sorunu degildir. Bu
kriz; egitim sisteminin iretimle bafimn kopmasi, genglerin sanayiye gliven duymamasi,
mesleki egitimin itibar kaybetmesi, licretlerin yetersiz kalmas: ve teknik emegin hak ettigi
degeri gérmemesidir. Uretim hattinda insan yoksa makine de susar, ihracat da yavaslar,
kalkinma da eksik kalir.

Tiirkiye’de sanayide ara eleman krizinin tiim boyutlariyla arastirtlmasi; mesleki ve
teknik egitimin niteliginin, OSB’lerin isgiicii ihtiyacinin, MESEM ve staj uygulamalarinin,
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genclerin  sanayiden uzaklagsma nedenlerinin, {icret ve ¢aligma kosullarinin, beceri
uyumsuzlugunun ve kamu kurumlar: arasindaki koordinasyon eksikliklerinin tespit edilmesi;
sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik insan giiclinii yetigtirecek kalici politikalarin
gelistirilmesi amaciyla Meclis Aragtirmas: agilmasi zorunludur.

Anayasa’min 98’inci ve Ictiiziigiin 104. ve 105. maddeleri uyarinca bir Meclis
Arastirmasi agilmasini arz ve teklif ederiz.
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